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DEGERFORS KOMMUN
De fortroendevalda ar uppdragsgivare

De fortroendevalda 1 kommunfullmaktige ar ytterst ansvariga f6r den kommunala
verksamheten. De bestimmer vad kommunen som helhet ska uppna (vilka mal) och férdelar
resurser ur kommunens budget till kommunstyrelsen och de olika nimnderna.
Kommunstyrelsen och nimnderna férdelar i sin tur resurser till de verksamheter som de
ansvarar for och sitter upp mal for sina verksamheter.

De anstillda medarbetarna ansvarar for att de politiska besluten genomférs, att
verksamheterna har en bra kvalitet och utvecklas. De anstillda ansvarar ocksa for att planera
och folja upp arbetet och att redovisa resultatet till de fértroendevalda.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och vilja av kommuninvanarna
vid allminna val vart fjarde ar. Kommunfullmiktige bestar fran och med 2015 av 31 ordinarie
ledamoter och 20 ersattare.

Kommunfullmiktige beslutar om alla 6vergripande frigor. Kommunfullmaktige viljer ocksa
ledamoter till kommunstyrelsen och de olika nimnderna. Kommunfullmiktiges ordférande ar

Jan Ask, Vinsterpartiet.

Degerfors kommun styrs fran och med 2021-01-21 av Vinsterpartiet, Socialdemokraterna och
Liberalerna.

Mandatférdelningen f6r nuvarande och tidigare mandatperioder framgar av tabellen

Parti 2011 -2014 | 2015 -2018 | 2019 - 2022
Centerpartiet 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1
Liberalerna 1 0 1
Miljopartiet 1 1 0
Moderaterna 3 2 3
Socialdemokraterna 12 10 9
Sverigedemokraterna 1 2 4
Vinsterpartiet 20 13 11
Summa 41 31 31
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Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan som ska leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen leds av
kommunstyrelsens ordférande Anneli Mylly, Vinsterpartiet.

De verksamheter som bedrivs av Degerfors kommun 4r bygg- och miljonamnden,
servicendmnden, kultur- och utbildningsnimnden samt socialndmnden.

De frivilliga skolformerna bedrivs i en gemensam gymnasienamnd tillsammans med Karlskoga
kommun dar Karlskoga kommun ar virdkommun. Aven folkhilsonimnden, dir
folkhalsofragor, kost- och stidverksamhet bedrivs dr gemensam med Karlskoga kommun dir
Katlskoga kommun ir virdkommun. Overférmyndarnimnden bedrivs gemensamt av
Degerfors, Filipstad, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors kommuner dir Kristinehamns
kommun dr virdkommun. Degerfors kommun ingér i en gemensam taxe- och avgiftsnimnd
med kommuner i Sydnirke dir Hallsbergs kommun dr virdkommun.

Bergslagens riddningstjanstférbund bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn, Storfors och Hillefors kommuner.

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2020 var ett markligt ar. Tva nya ord som paverkat hela virden dr Corona och pandemi. I
bérjan av mars fick vi de forsta fallen i Sverige och ingen kunde da ana vilka konsekvenser det
skulle féra med sig pa alla plan.

I regionen fortsitter man att centralisera och urholka lasarettet 1 Karlskoga. Vi har kimpat for
att fa regionen att ateréppna forlossningen i Karlskoga utan att lyckas. All narsjukvard har
minskats till att bli ett omrade for hela linet som tidigare var fyra omraden. Pa grund av
Corona har vardskulden 6kat kraftigt.

Som nytilltradd kommunstyrelsens ordférande den 21 januari 2021 dr det svart for mig att
skriva sa mycket om verksamheten 1 Degerfors kommun under 2020. Den dévarande
majoriteten sprack i oktober pa grund av budgeten infér 2021, som de inte var eniga om.

Bland annat till f6ljd av Corona har det 1 Degerfors medfort att f6rsorjningsstod 6kat och
arbetslosheten har stigit med 1,9 %. Manga foretag i Sverige och Degerfors har minskat
personalstyrka eller fatt avveckla till f6ljd av Corona.

Positivt dr att det byggs nytt 1 Degerfors. Byggandet har 6kat under 2020 och fortsitter att
6ka. Kommunens arbete med att ta fram detaljplaner har gjort det méjligt £f6r nybyggnationer.
Sdrskilt Vistra Mockeln och till viss del pa Hultet. Kommunen har tagit ett stort steg nér det
giller digitalisering och gjort det mojligt med resfria moten bade f6r tjanstepersoner och
politiker. Det ar framtvingat av Corona men dndé positivt f6r milj6 och planboken.
Naturligtvis ar framgangarna f6r Degerfors IF ocksa mycket glidjande.
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Utifran det ekonomiska resultatet f6r 2019 och 2020 krivs en starkare ekonomisk styrning
over Degerfors kommun. Kommunstyrelsen har féreslagit kommunfullmaktige om:
e anstillningsstopp

e inkSpsstopp
e stopp for kvalificerad overtid
[

att fa en handlingsplan med tidsplan 6ver socialnimndens ekonomi samt hur och nir
de ska komma ner i ram

Vi hoppas med de hir besluten strama upp kommunens ekonomiska styrning samtidigt som vi
med var uppsiktsplikt bevakar vad som hinder och ser till att vi gar mot ett positivt resultat.

Anneli Mylly
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning

Resultat for perioden visar ett underskott om 11 109 tkr (-41 454 tkr). Socialnimnden visar ett
stort underskott och dvriga nimnder visar 6verskott eller nira nollresultat.

Kommunstyrelsen har ett 6verskott om 1 978 tkr (-5 624 tkr). Resultatet beror framst pa lagre
nyttjande av KS oférutsett, 6verskott hos 6verformyndarverksamheten, ligre nyttjande av
tirdtjanst under pandemin, inte tillsatt tjanst samt laga kostnader for resor, kurser, fortbildning
pa grund av pandemin. P4 grund av den daliga ekonomin har inképen varit laga. Delvis har
aven sjuklonekostnader kompenserats fran riksdagen pa grund av pandemin.

Servicendimndens skattekollektiv har ett underskott om 52 tkr (-2 035 tkr). Resultatet beror
frimst pa att vinterviaghallning visar ett 6verskott, yttre underhall kvartersmark visar
underskott, grasytor visar underskott, barmarksunderhallet visar underskott, Stora Valla visar
underskott.

Kultur- och utbildningsnimnden har ett 6verskott om 102 tkr (-163 tkr). Resultatet beror
frimst pa att forskolan visar 6verskott pa grund av mindre anvindande av vikarier,
sjuklonekostnader som kompenserades fran riksdagen samt lag verksamhet pa grund av
pandemin. Grundskolan visar underskott pa grund av extra personalinsatser for elever i behov
av sarskilt stod, elever i arskurs sju som behover stora insatser samt extra personalresurser for
sarskild undervisningsgrupp.

Socialndimnden har ett underskott om 45 491 tkr (-24 149 tkr). Resultatet beror frimst pa héga
kostnader for institutionsplaceringar, extra personal inom vard och omsorg, héga kostnader
inom flyktingverksamheten samt ligre bidrag fran migrationsverket.

Finansforvaltningen har ett 6verskott om 22 809 tkr (-11 398 tkr). Resultatet beror frimst pa
ligre avskrivningar, 6kning av de generella statsbidragen, intdktsférda bidrag for
ensamkommande barn som tidigare balanserats fran tidigare ar. Med finansforvaltning avser
de delar som inte ligger i nimnderna som till exempel skatteintikter, generella statsbidrag,
finansiella intékter, finansiella kostnader, avsittningar f6r pensioner och sirskild 16neskatt.

De kommunala bolagen visar sammanlagt ett 6verskott om 21 835 tkr (18 447 tkr) efter
finansiella poster. Se dven lingre fram i dokumentet f6r mer detaljer om bolagen.

Kommunens investeringar har under perioden uppgatt till 36 850 tkr (30 229 tkr). Bolagens
investeringar har uppgatt till 29 760 tkr (26 227 tkr).
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens och kommunkoncernens utveckling de senaste fem aren framgar av tabellen

nedan.

Kommunkoncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intikter, tkr 261 810 254 686 290345 267 119 251272
Verksamhetens kostnadet, tkr 797 613 794 866 767 010 737 895 705249
Arets resultat, tkr 6354 -25859 15562 18396 21444
Soliditet 1) 20% 20% 23% 21% 19%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 7% 7% -5% 7% -9%
Nettoinvesteringar, tkr 2) 66 610 56456 82128 57736 72876
Sjdlvfinansieringsgrad 3) 101% 52% 70%  148%  145%
Langfristig laneskuld, tkr 571 600 520483 531584 538584 541784
Antal anstillda 31 december 745 735 715 731 717
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmingd 31 december 9 631 9 666 9 665 9 668 9 609
Kommunal skattesats, kr 22,30 22.30 22.30 22.30 22.30
Verksamhetens intikter, tkr 162 313 159537 174818 165054 172919
Verksamhetens kostnader, tkr 749 734 750 239 704 702 688 358 (72 937
Arets resultat, tkr -11 109 -41 454 3201 31 5568
Soliditet 1) 17% 21% 29% 27% 27%
Soliditet inklusive totala pensionstérpliktelser -38% -39% -29% -28% -30%
Nettoinvesteringar, tkr  2) 36 850 30229 23295 22253 26737
Sjdlvfinansieringsgrad 3) 56% -73% 35%  221%  224%
Langfristig laneskuld, tkt 223100 153983 154 084 164284 164 284
Antal anstillda 31 december 709 700 683 700 685

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag f6r de investeringsbelopp
som finansieras med offentliga bidrag

3) Sjilvfinansieringsgrad definieras som kassafléde frin den 16pande verksamheten

dividerat med nettoinvesteringar
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Den kommunala koncernen

Dessa bilder beskriver organisationen inom Degerfors kommun samt de bolag som tillhor
kommunkoncernen. Degerfors kommun dger 100 % av aktierna i moderbolaget
Degerforsbolagen AB. Degerforsbolagen AB dger i sin tur 100 % av aktierna Degerforsbyggen
AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors Energi AB.

—_— Revisionen

— Kommunstyrelsen

— Bygg- och miljonamnden

Servicenamnden

md Kultur- och utbildningsnamnden

— Socialnamnden

— Valnamnden

Gymnasienamnden
(vardkommun Karlskoga)

Folkhalsonamnden
(vardkommun Karlskoga)
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Overformyndarnamnden
(vardkommun Kristinehamn)

Taxe- och avgiftsndmnden
(vardkommun Hallsberg)

Bergslagens Raddningstjanst

— Degerforsbolagen AB
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Beddmning av resultat eller ekonomisk stéllning

Resultat for perioden visar ett underskott om 11 109 tkr (-41 454 tkr). Socialnimnden visar ett
stort underskott och dvriga nimnder visar 6verskott eller nira nollresultat.

Kommunstyrelsen har ett 6verskott om 1 978 tkr (-5 624 tkr). Resultatet beror framst pa ligre
nyttjande av KS oférutsett, dverskott hos Overférmyndarverksamheten, ligre nyttjande av
tirdtjanst under pandemin, inte tillsatt tjanst samt laga kostnader for resor, kurser, fortbildning
pa grund av pandemin. Pa grund av den daliga ekonomin har inképen varit laga. Delvis har
aven sjuklonekostnader kompenserats fran riksdagen pa grund av pandemin.

Servicendimndens skattekollektiv har ett underskott om 52 tkr (-2 035 tkr). Resultatet beror
frimst pa att vinterviaghallning visar ett 6verskott, yttre underhall kvartersmark visar
underskott, grasytor visar underskott, barmarksunderhallet visar underskott, Stora Valla visar
underskott.

Kultur- och utbildningsnimnden har ett 6verskott om 102 tkr (-163 tkr). Resultatet beror
frimst pa att forskolan visar 6verskott pa grund av mindre anvindande av vikarier,
sjuklonekostnader som kompenserades fran riksdagen samt lag verksamhet pa grund av
pandemin. Grundskolan visar underskott pa grund av extra personalinsatser for elever i behov
av sarskilt stod, elever i arskurs sju som behover stora insatser samt extra personalresurser for
sarskild undervisningsgrupp.

Socialndimnden har ett underskott om 45 491 tkr (-24 149 tkr). Resultatet beror frimst pd hoga
kostnader for institutionsplaceringar, extra personal inom vard och omsorg, héga kostnader
inom flyktingverksamheten samt ligre bidrag fran migrationsverket.

Finansforvaltningen har ett 6verskott om 22 809 tkr (-11 398 tkr). Resultatet beror frimst pa
ligre avskrivningar, 6kning av de generella statsbidragen, intdktsférda bidrag for
ensamkommande barn som tidigare balanserats fran tidigare ar. Med finansforvaltning avser
de delar som inte ligger i nimnderna som till exempel skatteintdkter, generella statsbidrag,
finansiella intékter, finansiella kostnader, avsittningar f6r pensioner och sirskild 16neskatt.

De kommunala bolagen visar sammanlagt ett 6verskott om 21 835 tkr (18 447 tkr) efter
finansiella poster. Se dven lingre fram i dokumentet f6r mer detaljer om bolagen.

Kommunens investeringar har under perioden uppgatt till 36 850 tkr (30 229 tkr). Bolagens
investeringar har uppgatt till 29 760 tkr (26 227 tkr).

En faktor som ir betydelsefull f6r en kommuns ekonomi ir befolkningens utveckling. Under
2020 har befolkningen minskat med 35 personer. En 6kning eller minskning av befolkningen
paverkar kommunens ekonomi. En férindring med 10 personer motsvarar ungefar 500 tkr 1
skatteintakter.

Budgeten f6r 2020 var baserad pa 9 672 personer. Den verkliga befolkningen 2019-11-01, som
skatteintidkter och generella bidrag under 2020 baseras pa, var 9 663 personer, det vill siga 9
personer farre. Den ligre befolkningen motsvarar cirka 450 tkr i ldgre skatteintikter och
generella bidrag.
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Befolkning

Degerfors kommun har de senaste aren haft en positiv befolkningstillvixt men den bréts 2020
och befolkningen uppgick vid utgangen av 2020 till 9 631 (9 6606) personer.

Befolkning 31 december 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invinare 9 609 9 668 9 665 9 666 9631
Forindring mot forra aret, antal 59 -3 1 -35
Forindring mot forra aret, % 0,6 % 0,0 % 0,0%  -0,4%

Graferna nedan visar befolkningens utveckling samt uppdelat pa olika dldersgrupper.
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Naringsliv och kommunen

Degerfors kommun vann 2020 pris for basta tillvaxt i Orebro lin for andra aret i rad. Priset
delas ut av kreditupplysningsforetaget Syna. De premierar en bred och stabil tillvixt i det
lokala niringslivet. Priset baseras pa bokslut och drsredovisningar. Okad omsittning, vinst och
Okat antal anstillda 4r de faktorer som bedéms.

Degerfors kommun hade 48 nystartade féretag under 2020, en liten 6kning jamfort med 2019.

Outokumpu ir storsta foretaget 1 kommunen. Foretaget har under hosten lagt ett varsel pa ca
70 janster. Kommunen har cirka 10 féretag som har mellan 18 -55 anstillda och 6vriga
toretag har mellan 1-17 personer anstillda.

Det finns cirka 550 foretag registrerade i kommunen, alltifran enskilda firmor till stérre
aktiebolag. Det finns en férhallandevis stor bredd pa de verksamhetsomraden och branscher
toretagen ar verksamma inom.

Pa grund av pandemin har nitverk for niringslivet begransats en hel del. Fysiska
foretagsbesok genomfordes under januari och februari fore coronautbrottet i mars. Direfter
begrinsades detta enligt folkhdlsomyndigheternas rekommendationer. Digitala forum har
utvecklats under tiden. Nitverkande i digitala forum med bade lokala och regionala akt6rer har
genomférts 16pande till exempel med Business Region Orebro (BRO) och Visit Virmland.
Detta ar ett nytt sitt att jobba.

Besoksniringen i Degerfors kommun har stor potential och har 6kat under aret, troligen
beroende pa att folk inte har kunnat resa i samma omfattning som fére pandemin.
Kulturcentrum Berget, fotboll, golf, camping, dressin och fisketurism dr ndgra av vara
attraktiviteter som har 6kat men som har potential att vixa och utvecklas mycket mer.
Intresset f6r vandringar, natur och fiske dr mycket stort just nu.

Degerfors kommun jobbar tillsammans med féreningar, Linsstyrelsen, Sveaskog, Karlskoga
kommun och Lekebergs kommun f6r att bl. a. utveckla Fasaskogen till nagot storre.
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Degerfors har jobbat tillsammans med Karlskoga kommun under 3 ar i projektet ”Karlskoga -
Degerfors en fiskedestination” ett projekt som har satt oss pa kartan nar det galler fiske.

Det har ocksa framtagits ett turistfiskekort som man kan fiska 1 70 sjoar under 10 dagar och
det har blivit tillgingliga pa nitet genom att marknadsfora det genom ifiske.se.

Kommunen har l16pande méten med olika aktrer inom fisketurism. Det har dven tagits fram
torslag pa iliggningsplats i sjon Skagern.

Turistbyra har varit vilbesokt och det har anordnats barnaktiviteter pa Berget under
sommaren. I Svartd har kommunen tillsammans med Svarta IF och Bergslagens Cycling
projekterat en mountainbikesled pa 6ver 2 mil som skall markas upp med skyltar. Det
projekteras for en hilsotrappa pa 6ver 300 trappsteg. Turistbyran ska efter arsskiftet flytta sin
verksambhet till kulturcenter Berget. Hir kommer verksamheten att ha 6ppet aret runt for att
6ka servicegraden till vara beskande.

Branschvisa traffar har anordnats under aret for besoksnaringen. Degerfors kommun ar
medlem i Visit Virmland. Det behéver jobbas for att fa fler medlemmar som gar med fran
bescksniringen. Turistchefstriffar har arrangerats I6pande under aret och Degerfors har
deltagit pa samtliga.

I centrala Degerfors dr det endast lediga lokaler 1 f.d. Swedbanks lokaler och f.d.
niringslivskontorets lokal. Coop Virmland limnade sina lokaler i februari 2020. Lokal handel
uppmuntras genom Degerfors centrumutveckling och dess aktiviteter med gemensamt
presentkort mm. Kommunen har under tva tillfillen delat ut presentkort till sina anstéllda for
att bidra till 6kad lokal handel.

Trivsel och trygghetsvandringar har gjorts under aret i Degerfors. Tillsammans med féreningar
och foretag samt polis, riddningstjanst och sikerhetssamordnare. Detta har nu utvecklats till
att vara en del av projektet Embrace som ir rikstickande.

En betydande del av arbetskraften pendlar i dag inom ldnet. Fran Degerfors pendlar vi i forsta
hand till Karlskoga och Orebro. Till Degerfors pendlar vi 1 forsta hand fran Karlskoga och
Orebro.
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Arbetsstille i kommun
oo
2l o|Z 5| S| 58| 2|8 |58 %2 ¢
Bostadsort | < | QA | T [T | ¥ | % | A [ 2|3 | 95]Z2]|©0 2
Askersund |3 488 3] 520 1 13| 204] 81| 25 6 1 51 720 5067
Degerfors 112038 11 51 1370 16| 78| 21 3 3| 263| 3819
Hallsberg 225 7|3 781 0 39| 712| 140 61 14 0 8| 2086| 7073
Hallefors 4 1 3|2314 39 7 0 0 43| 20| 56| 108| 2595
Karlskoga 13| 600 30| 60[10565| 39| 30| 58] 25 0 26| 1323 12769
Kumla 135 8[ 1290 5 64| 4185| 88| 88| 40 3| 18| 4133 10057
Laxa 125 18| 153 0 3472|1625 32 6 0 1| 276 2342
Lekeberg 271 17| 138 2| 136| 158 64|1639] 21 1| 11| 1808| 4022
Lindesberg 10l o] 28 7| 31| 28] 3] 8| 8067 221| 179| 1505| 10087
Ljusnarsberg 1 0 0 8 0 1 0 1| 184|1260[ 15 84| 1554
Nora 1 6| 27| 58] 103] 24 2 6| 546 29[2731| 1100| 4633
Orebro 221 43|1688) 69| 730| 1928 152| 469 1229] 61| 399|64451| 71440
Summa 4261 2741|7669 2 529| 13 124| 7 374 2 263| 2 408 10 184| 1596 | 3 452| 77 857 135 458
Kdilla: Statistiska Centralbyran
Omvarldsanalys

Under 2020 har virlden drabbats av pandemin fran Covid 19. Manga foretag och branscher
har drabbats hart. Andra har vixt just pa grund av pandemin. Vart sitta att arbeta och leva har
dndrats radikalt och mycket gors idag digitalt och inte genom fysiska moten.

Under 2020 startades 48 nya foretag i Degerfors enligt Business update system, vilket ar en
liten 6kning mot foregaende ér. Jaimfort med 2018 ar det néstan en férdubbling.

Det man kan se dr att méinniskor har borjat fundera pa om det kanske inte dr optimalt att bo
och verka i storstiderna dels ur smittspridningsperspektiv, men aven ur ett perspektiv dar
digitaliseringen, miljé och andra livskvalitéer som narhet till natur och mer gles befolkning ar
positivt.

Tillvixtenheten har under 2020 haft en 6kning av forfragningar kring féretagsetableringar och
foretag som vill bygga ligenheter. Genom detta kan man identifiera vissa utmaningar som man
behover jobba med i framtiden.

Vir region och var kommun ligger i ett omrade som ir intressant i framtiden da mojligheten
att jobba hemifrin ékar. Aven logistisk ligger Degerfors bra till f6r foretagsetableringar som
kan behéva allt fran stora markytor och tillganglighet och narhet till storre transportnit, eller
soker kvalitativt boende som kan kombineras med det lilla egna bolaget som skéts frin
hemmet.
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Framtid

Under varen 2021 kommer arbetet med budget 2022 — 2024 igang. Ekonomiskt star Degerfors
kommun inf6r stora utmaningar att anpassa verksamheterna i férhallande till intidkterna f6r de
kommande aren.

Resultatet f6r 2020 ér ett underskott om 11 109 tkr. Enligt 11 kap § 12 kommunallagen
(2017:725) ska ett underskott regleras under de nirmast foljande tre aren och dir fullmaiktigt
ska anta en atgirdsplan for hur regleringen ska ske. Detta innebar en pafrestning i budget
2022 — 2024.

For att kommunen ska na plusresultat krivs stora anpassningar av nettokostnaderna under
2021 samt i budgetarbetet infor 2022 — 2024. Det innebar att det kommer stillas stora krav pa
nimnder och organisationen framover.

Enligt de prognoser som finns under borjan av 2021 gar vissa nimnder 2021 mot underskott
eftersom sparitgirder inte far helarseffekt under 2021 utan forst 2022.

De slutliga konsekvenserna av de stora insatser och atgirder som sitts in globalt, nationellt
och lokalt f6r att hantera spridningen av coronavirus dr under mars 2021 svara att Gverblicka.
Trots insatserna sjunket BNP i vart fall kortsiktigt och att arbetsloshet 1 Sverige och virlden
okar. Hur det kommer att sla mot de skatteintakter och generella bidrag som Degerfors
kommun budgeterat f6r 2021 - 2023 ir svira att idag 6verblicka. Det kan dven komma att
medféra 6kade utgifter f6r kommunerna i form av stod och bidrag. Det kommer dven att
innebira stor belastning inom dldreboende, hemtjinst och skola.
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Atgéardsplan for aterstéllande av underskott enligt kommunallagen

Enligt balanskravsresultatet i arsredovisningen for 2020 kommer kommunens underskott att
uppga till 11 109 tkr.

I kommunallagen (2017:725) finns bestimmelser hur regleringen av ett underskott ska
hanteras. Enligt 11 kapitlet 12 § ska ett negativt resultat regleras under de ndrmaste tre aren,
det vill sdga under 2021 — 2023. Det dr kommunfullmaktige som ska anta en atgirdsplan for
hur regleringen ska ga till.

Med begreppet reglering avses att ett underskott ar 1 ska motsvaras av ett minst lika stort
6verskott under ar 2 — 4.

Med balanskravsresultat avses att arets resultat justeras med realisationsvinster,
realisationsforluster, orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt aterforing av
orealiserade vinster och forluster i virdepapper.

Enligt 11 kapitlet 13 § far kommunfullmiktige besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skil for detta.

Beskrivning av synnerliga skél och laglighetsprévning

Begreppet synnerliga skil har ingen klar definition i lagtexten eller forarbetet till
kommunallagen. Det som beskrivs i forfattningskommentaren 1 propositionen till
kommunallagen ar att fragan om synnerliga skil ska prévas inom ramen for det politiska
systemet och att det dven dr undantaget fran mojlighet att 6verklaga beslutet om synnerliga
skal.

Synnerliga skal kan tillimpas bade nir en budget enlig 11 kapitlet 5 § inte upprittas si att
intdkterna Overstiger kostnaderna samt enligt 11 kapitlet 13 § nir ett negativt
balanskravsresultat inte ska regleras.

Som exempel pa synnerliga skil i forarbetet ar storre omstruktureringsatgirder i syfte att
uppni en god ekonomisk hushallning. Det kan exempelvis rora sig om en kommun med
befolkningsminskning som behéver omstrukturera sin verksamhet for att fa en mer anpassad
verksamhet och som medf6r minskade kostnader 1 framtiden.

I propositionen till kommunallagen finns viss vigledning att finna om synnerliga skal,
laglighetsprovning och under vilken tidsperiod ett underskott ska regleras.

P43 sidan 427 stir det:
I paragrafen anges forutsittningarna for att inte reglera ett negativt balanskravsresultat.

... Bestimmelsen innebir att fullmaktige far besluta att en reglering av negativt
balanskravsresultat enligt 12 § inte ska goras om det finns synnerliga skal. Som exempel
pé nir synnerliga skil fOr att underlata att reglera ett negativt balanskravsresultat kan
finnas, kan nimnas de situationer da en kommun eller ett landsting vid upprittandet av
budgeten gjort ett undantag fran kravet pa en budget i balans med hinvisning till 5 §
tredje stycket 2. Det dr ocksa mojligt att endast delvis reglera ett negativt resultat eller att
reglera detta under en lingre tid 4n vad som forutsitts i 12 § med stoéd av denna

bestimmelse.”
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Pa sidan 444 star det:
“Det ar fraga om beslut att aberopa synnerliga skal for att inte balansera budgeten ...
samt beslut om reglering av ett negativt balanskravsresultat enligt 11 kap. 12 och 13 §§.
Avsikten dr att dessa beslut ska prévas inom ramen f6r det politiska systemet.”

Om laglighetsprovning star pa sidan 260:
”Vid inférandet av den nuvarande regleringen uttalade regeringen foljande. Enligt
regeringens bedémning dr provningen om det foreligger synnerliga skil mycket politisk
till sin karaktir. I likhet med vad majoriteten av remissinstanserna papekat anser
regeringen att det dven fortsittningsvis bor vara en uppgift for det politiska systemet att
prova fragan om avsteg fran principen om en ekonomi i balans vid bokslutsregleringen.
Denna bedémning dndras inte av det forhallandet att ytterligare omstindigheter bedéms
utgbra grund fOr att inte reglera ett negativt resultat. I praxis har det férekommit att ett
beslut att uppritta en budget som inte varit 1 balans har 6verklagats. Enligt regeringen
utgor dven budgetbeslut exempel pa beslut som bor prévas inom ramen for det politiska
systemet. Detta dr ocksa i konsekvens med att beslut rorande bokslutsreglering av
uppkomna underskott inte féreslas bli féremal for laglighetsprévning ... Regeringen
anser att det synsitt som regeringen gav uttryck for 1 ovan citerade proposition i
huvudsak fortfarande dger giltighet.”

Det dr med andra ord upp till kommunfullmaktige att avgéra vad som ska hinforas till
synnerliga skl eftersom det dr en politiska fraga att avgéra vad som ryms inom begreppet.

Synnerliga skal
Kommunfullmiktige beslutade 2021-03-29 § 42 att ingen hanvisning till synnerliga skil ska
goras for underskottet 2020.

Hinvisning till synnerliga skil skedde f6r del av underskottet 2019. Av underskottet 2019
fanns poster dir kostnaderna inte forvintades aterkomma under 2020 eller foljande ar samt
poster som kommunen hade liten eller ingen radighet 6ver. Dessa foreslogs undantas frin
regleringen genom hanvisning till synnerliga skil. Dessa poster avsag pensioner,
pensionskostnad f6r Bergslagens riddningstjanst, avgangsvederlag samt bland annat
underskott inom flyktingverksamheten. Totalt avsag beloppet 22 950 tkr som hinférdes till
synnerliga skil (KF 2020-03-23 § 34). Ytterligare 948 tkr hanfordes i juni till synnerliga skal
(KF 2020-06-15 § 80). Av ursprungligt underskott om 42 572 tkr finns efter synnerliga skal
18 674 tkr kvar att aterstalla.

Atgardsplan enligt kommunfullméktiges beslut 2021-03-29

Efter underskott om 18 674 tkr f6r 2019, efter synnerliga skal, samt 11 109 tkr f6r 2020 finns
totalt 29 783 tkr att dterstilla.

Ett underskott enligt balanskravsutredningen maste kommunen enligt kommunallagen 11 kap
§ 12 reglera under de narmast foljande tre aren.
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Enligt beslutad budget f6r 2021 — 2023, senaste prognos f6r 2021 samt senaste
skatteunderlagsprognos beslutade kommunfullmiktige 2021-03-29 att underskotten aterstillas
enligt foljande under 2021 — 2025.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 Summa
2019 5358 7000 6316 0 0 18674
2020 0 0 684 7800 2625 11 109

Summa 5358 7000 7000 7800 2625 29783

Overgripande om den ekonomiska situationen inom Degerfors kommun

Utifran resultatet 2020 samt budget 2021 — 2023 har samtliga nimnder att analysera sina
verksambheter fOr att sinka sina kostnader.

Detta arbete maste ske i forsta hand for att forhindra ett negativt resultat aven for 2021. Ett
overskott senast 2022 samt kommande ar ar en nédvandighet och ett mal i sig for att ge
Degerfors kommun lingsiktiga férutsittningar f6r en god ekonomisk hushallning.

Overskott ir dven nédvindigt utifran syftet enligt dtgirdsplan att aterstilla underskottet frin
2019 och 2020.

Att hinvisa till synnerliga skal far aldrig vara ett skl for att slippa fran arbetet med att
nimnderna ska anpassa och halla budget och att fa kommunens ekonomi att ga med
éverskott. Aven om hinvisning till synnerliga skil sker f6r 2019 si paverkar det inte den
faktiska underliggande bokféringen och arsredovisningen. Ett underskott minskar det egna
kapitalet och enda sittet att aterstilla eget kapital ar att fa Gverskott kommande ar. Synnerliga
skil innebir inte att det egna kapitalet forbittras.
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Modellen for finansiell analys bygger pa fyra aspekter som ér viktiga ur ett finansiellt
perspektiv, nimligen det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhdllandena samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Resultat — dar resultatet kartliggs och utvecklingen av intikter och kostnader bedoms.

Kapacitet — som visar vilken formaga kommunen har pa lang sikt att klara sina dtaganden.
Risk — som beskriver hur kommunens finansiella situation ser ut.
Kontroll — dir foéljsamhet mot budget och prognossikerhet dr matt pa kontroll.

Resultat

Forandringar av intdkter och kostnader

Nedan visas férindringarna av intdkter och kostnader under 1, 3 respektive 5 ar.

Forindringar av intdkter

och kostnader 2019
Verksamhetens intidkter 159 537
Verksamhetens kostnader 750 239
Avskrivningar 27003
Skatteintikter 436 986
Generella statsbidrag 139 545
Finansnetto -280

2020
162 313
749 735

26 583
428 344
171 162

3390

Foérindring
over 1ar, %
2019-2020
2%

0%

-2%

2%

23%
-1311%

Foérindring
over 3 ar, %
2017-2020
-2%

9%

2%

2%

31%

-605%

Foérindring
over 5 ar, %
2015-2020
12%

22%

14%

10%

60%

-251%

Analys: av férindringarna av intikter och kostnader framgar att intdkterna mellan 2019 och
2020 6kat med 2 % huvudsakligen till f6ljd av bidrag f6r Corona samt aterbetalning av
sjukloner. Over flera ar har kostnaderna 6kat mer 4n intikterna.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag som verksamhetens intikter och kostnader, avskrivningar och finansnetto tar i
ansprak. Nettokostnadsandelen ska spegla dels hur kommunen kan finansiera sina I6pande
kostnader med l6pande intakter, dels hur kommunens balans mellan 16pande kostnader och
16pande intikter har utvecklats 6ver tiden. Om nyckeltalet 6verstiger 100 procent innebir det
att kostnaderna 6verstiger intikterna. En sidan obalans innebir att det egna kapitalet minskar,
och om kommunens tillgangar samtidigt 6kar, Okar ocksa kommunens skuldsattning. Detta
innebir i sin tur att kommunens finansiella kostnader under de kommande 4dren kommer att
Oka och att det blivit mindre kvar av intikterna som kan anvindas till att bedriva verksamhet.

Nettokostnadsandel

Verksamhetens intikter och kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Totala kostnader och intikter

Resultat

2018
94,7%
4,9%
0,2%
99,4%
0,6%

2019
102,5%
4,7%
0,0%
107,2%
7.2%

2020
98,0%
4,4%
0,6%
101,9%
1,9%
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Analys: det framgar att den totala kostnaden under 2018 tagit i stort sett hela andelen av
skatteintakterna och generella statsbidrag och for att under 2019 och 2020 6verstiga dem.
Resultatet f6r 2018 hade ocksa visas ett virde 6ver 100 % om inte intrangsersittningen for
Lidetorpsmon om 6 900 tkr tillkommit.

Forindring av skatteintikter, generella statsbidrag och verksamhetens nettokostnad

Skatter och nettokostnadsutveckling 2018 2019 2020
Skatteintikter, tkr 426 012 436986 428 344
Generella statsbidrag och utjamningar, tkr 133299 139545 171162
Summa skatt och bidrag, tkr 559311 576531 599 506
Skatteintikter, Skning frin féregiende ar 2,6% -2,0%
Generella bidrag, dkning frin féregdende ér 4.7% 22.7%
Summa skatt och bidrag, 6kning fran féregaende ar 3,1% 4,0%
Verksamhetens nettokostnad, tkr 557498 617 705 614 005
Verksamhetens nettokostnad, 6kning fran foregiaende ar 12,2% -0,6%
Kostnadsokning jamfort med skatter och bidrag 9,1% -4,6%

Analys: det framgar att verksamhetens nettokostnad 2020 minskade med 0,6 % medan
skatteintidkter och generella statsbidrag 6kar med 4,0 %.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar miter hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel. En hog
sjalvfinansieringsgrad innebar en liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket forbittrar eller
bibehaller det finansiella handlingsutrymmet. Sjilvfinansieringsgraden beriknas genom att
pensionsskuldens férindring och avskrivningar liggs till resultat, eftersom dessa poster
hanteras som kostnader i redovisningen men ingen utbetalning sker. Detta resultat sitt sedan 1
relation till arets nettoinvesteringar.

Sjéilvfinansieringsgrad av investeringar 2018 2019 2020
Nettoinvesteringar 23295 30 229 36 850
Internt tillférda medel 30 301 -8 428 17 137
Sjilvfinansieringsgrad 130,1% -27,9% 46,5%

Analys: det framgar att sjilvfinansieringsgraden 2019 dr negativ pa grund av det stora
underskottet. Det medfor att investeringar 2019 finansierades via lan. Ar 2020 4r
sjalvfinansieringsgraden 46,5 % vilket innebir att vissa investeringar sjilvfinansierades.

Investeringsutvecklingen

Ett av tva sitt som anvands fOr att analysera investeringsutvecklingen 6ver tid dr arets
nettoinvesteringar relaterat till verksamhetens kostnader. Detta nyckeltal ger en bittre bild av
investeringsvolymens utveckling 4n den man fiar om man bara studerar de faktiska
investeringarna over tiden. Anledningen ér att de flesta kommuner med tiden 6kar sin
verksambhet, vilket innebdr att det krivs en storre investeringsvolym for att bedriva
verksamheten pa ett rationellt sitt. Genom att sitta investeringarna i relation till
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verksamhetens kostnader kan man littare avgdra om arets investeringsvolym 1 realiteten dr
hogre dn foregaende ars.

Det andra sittet ér att sitta drets nettoinvesteringar i relation till arets avskrivningar. Om
nyckeltalet blir mindre 4n 100 procent innebir det i teorin att kommunen inte klarar att
reinvestera sina anldggningstillgangar. Ett eller nagra enstaka ar med siffror under 100 procent
behover inte innebdra nagra problem, men en lingvarig lig reinvesteringsgrad kan innebira

kapitalférstoring,

Investeringsvolym 2018 2019 2020
Nettoinvestetingar/verksamhetens kostnader 3,3% 4,0% 4,9%
Nettoinvestetingatr/avskrivningar 84,4%  111,9%  138,6%

Analys: det framgar av bada matten att investeringarna under 2018 hallits pa en ganska lag niva
1 torhallande till bade verksamhetens kostnader och avskrivningar. Under 2019 och 2020 har
investeringarna 6kat.

Analys av drets resultat

Enligt kommunallagen ska en kommun alltid ha hogre intikter dn kostnader. Om kommunen
endast har nollresultat ar efter ar urholkar det kommunens eget kapital. Ett positivt
ekonomiskt resultat ger mojligheter att langsiktigt finansiera investeringar, uppfylla
pensionsataganden, klara av konjunktursvingningar och ha resurser for utveckling och
investeringar.

Ett nyckeltal som anvinds i analysen 4ar kommunens resultat i férhallande till det egna
kapitalet. Arets resultat visar hur det egna kapitalet har bevarats eller tagits i ansprak under aret
och resultatutvecklingen under en flerarsperiod visar om det finns en kapitalférbrukande eller
kapitaluppbyggande trend eller om resultatet dr i balans. Om tillgangarna 6kar racker det inte
med ett nollresultat, eftersom den sjilvfinansierade delen av tillgangarna da blir mindre
eftersom de da finansieras via lan. Kapitalkostnaderna kommer da att 6ka. En oférindrad
soliditet innebir att det egna kapitalet och tillgdngarna utvecklas 1 samma takt och den
finansiella balansen 4r di ofériandrad.

Arets resultat 2018 2019 2020
Arets resultat 3201  -41454  -11109
Arets resultat/eget kapital 2.4% -46,7% -14,3%
Arets resultat/skatteintikter och generella bidrag 0,6% -7,2% -1,9%

Analys: det framgar att resultatet 2018 varit lagt och 2019 och 2020 negativt.

Kapacitet

Soliditet och skuldsittningsgrad

For att visa en kommuns kapacitet anvinder man uttrycket soliditet. Soliditeten visar det egna
kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Soliditet ar ett matt pa kommunens finansiella
styrka och anger hur stor del av tillgingarna som kommunen finansierat med skattemedel, det
vill sdga med egna pengar istillet for lan. Hur soliditeten utvecklas beror dels pa hur resultatet
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utvecklas, dels pa 6kningen av tillgingar och hur kommunen finansierat 6kningen. Hog
soliditet innebir lag skuldsittning, vilket i sin tur ger ldga rantekostnader.

Den del av balansomslutningen som finansierats med annat dn eget kapital benimns
skuldsittningsgrad. Denna uppdelning ar intressant nir kommunens kortsiktiga och
lingsiktiga betalningsberedskap ska analyseras. En 6kad kortfristig skuldsittning paverkar
likviditeten negativt eftersom betalningsberedskapen forsimras. En 6kad langfristig
skuldsittning dr inte lika allvarlig pa kort sikt, men innebir att kommunens lingsiktiga
betalningsberedskap férsvagas.

Soliditet 2018 2019 2020
Soliditet 29,4% 20,8% 16,7%
Skuldsittningsgrad 2018 2019 2020
Skuldsittningsgrad 70,6% 79.2% 83,3%

Analys: soliditeten ligger pa en lag och sjunkande niva. Skuldsittningsgraden okar 1

motsvarande man.

Kommunalskatt

Nir kapaciteten analyseras dr ocksa mojligheten att 6ka kommunens intakter ett viktigt
nyckeltal. En lag kommunalskatt innebéra att kommunens utrymme att pa sikt paverka sin
finansiella situation ar storre.

Kommunalskatt 2018 2019 2020
Kommunal skattesats 22,30 22,30 22,30
Landstingsskatt 11,55 11,55 11,55
Total skattesats 33,85 33,85 33,85
Genomsnittlig kommunal skattesats 32,12 32,19 32,19
Skillnad 1,73 1,66 1,66

Analys: som framgiar ligger den totala skattesatsen 1 Degerfors 1,66 kr hogre dn den
genomsnittliga skattesatsen i Sverige. I Orebro lin (inklusive Degerfors kommun) ir den
genomsnittliga skattesatsen 33,46 kr. Degerfors ligger da 0,39 kr hégre an den genomsnittliga
skattesatsen i Orebro lin. Beslut har fattats om att hoja skatten till 23,00 kr for 2021.

Risk
Likviditet och rorelsekapital
Risk syftar pd hur exponerade kommunen ir ur ett finansiellt perspektiv. God ekonomisk

hushéllning innebar att kommunen inte behover vidta drastiska atgirder for att mota
finansiella problem.

Nir man analyserar risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr analysen av kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap i form av dess likviditet en viktig del. Ett infléde av inkomster innebir en
torstirkning av likviditeten och av motstandskraften mot kortsiktiga svackor i ekonomin. Ett
utfléde innebir en férsvagning av likviditeten och leder till ett 6kat lanebehov.
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Kassalikviditeten riknas som kassa 1 férhallande till kortfristiga skulder, huvudsakligen
leverant6rsfakturor och semesterléneskuld.

Balanslikviditeten raknas som kassa och korta fordringar (omsittningstillgdngar) 1 férhallande
till kortfristiga skulder.

Rorelsekapital raknas som skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Likviditet 2018 2019 2020
Kassalikviditet 23,1% 00%  22,7%
Balanslikviditet 551%  35,7%  58,6%
Rérelsekapital 66225 -103132  -56 687

Analys: kassalikviditeten och balanslikviditeten dr laga och sjunkande. Kassalikviditeten 4r noll
2019 utifran att negativ kassa bokforts overflyttats till kortfristig skuld. Balanslikviditeten har
aterhdmtat sig nagot.

Rinterisk

Man analyserar dven rinte- och valutarisken. I takt med att laneskulden for de flesta
kommuner har 6kat och medfért 6kade finansiella kostnader har det blivit viktigt att analysera
hur férindringar pd den finansiella marknaden kan paverka kommunens finansiella situation.

Analys av rante- och valutakinslighet sker utifran rinterisk, rintebindningstid samt valutarisk.
Med rinterisk avses hur mycket kommunens rintekostnader okar eller minska om rintan
torindra med en procent pa drsbasis. Med rintebindningstid avses den tidsperiod pa viken
kommunen har bundit sina lan. Med valutarisk avses de risker som dr férknippade med
kommunens eventuella 13n i utlindsk valuta.

Rintor pa lin och derivat 2018 2019 2020
Rinterisk om 6kning med 1 procentenhet, tkr 380 434 527
Rintebindningstid, ar 2,67 1,96 2,25
Genomsnittstranta 1,71 % 1,66 % 1,20 %
Utlandslan, tkr 0 0 0

Analys: en ranteh6jning medfor drygt 500 tkr i 6kade kostnader. Kommunen har inga lan i
utlindsk valuta.

Borgensataganden

Borgensataganden ir ett nyckeltal f6r analys ur ett riskperspektiv. Stora borgensataganden kan
innebira en finansiell risk genom att kommunen tvingas overta lan, eller ge aktiedgartillskott
till ett bolag. Nir borgensataganden studeras ir det viktiga att analysera innehallet i
atagandena. Stora borgensataganden behéver inte alltid betyda storre risk om till exempel de
kommunigda bolagen ir 16nsamma.
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Borgensataganden 2018 2019 2020
Egnahem och smahus med bostadsritt 26 26 26
Kommunala bolag 377 500 366 500 348 500
Ovriga borgensataganden 2100 2100 2100
Summa 379626 368 626 350 626

Analys: risken f6r kommunens borgensataganden bedoms som liten.

Pensionsskulden

Man kan gora en analys av soliditeten inklusive pensioner intjanade fére 1998 (redovisas
utanfor balansrikningen). Det ger en bild av kommunens framtida finansiella
handlingsutrymme nir det giller att méta de alltmer omfattande pensionsutbetalningarna som
arligen ska belasta resultatrikningen.

Pensionsskulden 2018 2019 2020
Pension intjanad fére 1998 208729 206 586 205 662
Sarskild 16neskatt pa pension 50 637 50 118 49 893
Summa pension 259 366 256 704 255 555
Soliditet inklusive pensionsskuld fére 1998 18,7% 13,0% 10,8%

Analys: soliditeten inklusive pensionsskuld f6r 1998 sjunker pa grund av underskott.

Kontroll

Budgetfoljsamhet

Kontroll syftar pa kommunens formaga att via ekonomistyrningen uppritthalla en god
ckonomisk hushallning. Budgetféljsamhet och prognossikerhet dr matt som kan anvinda f6r
att bedoma kommunens méjlighet att uppritthalla god ekonomisk hushallning. En kommun
som har god budgetféljsamhet och god prognossikerhet borde ha littare att korrigera
eventuella svackor i ekonomin bade pa kort och ling sikt.

Budgetféljsamhet 2018 2019 2020
Budgeterat resultat 5710 1924 9525
Arets resultat 3201 -41454  -11109
Differens -2509 43378  -20 634

Analys: kommunen maste forbittra arbetet kring budgetarbete, budgetféljsamhet och
prognossakerhet.
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Analys 6ver bolagen

Degerforsbolagen AB 2020 2019 2018
Omsittning, tkr 347 316 435
Soliditet, % 36% 43% 45%
Kassalikviditet, %o 40%  120% 2%
Resultat efter finansiella poster, tkr -562 -593 -386
Degerforsbyggen AB 2020 2019 2018
Omsittning, tkr 111 287 108 352 102 572
Soliditet, % 13% 12% 10%
Kassalikviditet, %o 105% 79% 52%

Resultat efter finansiella poster, tkr 6460 4558 -672

Degerfors Industrihus AB 2020 2019 2018
Omsittning, tkr 10908 6974 6586
Soliditet, % 19% 19% 18%
Kassalikviditet, % 252%  310%  503%
Resultat efter finansiella poster, tkr 40 31 -233
Degetfors Energi AB 2020 2019 2018
Omsittning, tkr 69948 70747 69 424
Soliditet, % 65% 57% 51%
Kassalikviditet, % 117%  163%  125%

Resultat efter finansiella poster, tkr 15897 14451 15711

Analys: Degerforsbyggen AB och Degerfors Energi AB fortsitter att redovisa vinst.
Soliditeten hos Degerfors Energi AB ir god och hos Degerforsbyggen AB ir den stabil kring
drygt 10 %.

Degerforsbyggen AB

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kreditforluster samt risker for
anliggnings-/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom eftetlevnad av upprittad
finanspolicy, systematisk kreditbedémning samt fullvirdesforsikring av fastighetsbestandet.

Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som paverkas
av ranteférandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplining, bestdende i
huvudsak av férlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
ranteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, men aven balansrikningsposter och makro-
exponeringar, har bolaget valt att l6pande hantera med hjilp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswapar och Ovriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering.
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Degerfors Industrihus AB

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kreditforluster samt risker for
anliggnings-/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom eftetlevnad av upprittad
finanspolicy, systematisk kreditbedémning samt fullvirdesforsikring av fastighetsbestandet.
Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som paverkas
av rantefoérandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplining, bestdende i
huvudsak av forlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
rinteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, men dven balansrikningsposter och makro-
exponeringar, har bolaget valt att l6pande hantera med hjilp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswapar och Ovriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering

Degerfors Energi AB

Bolaget ir exponerat for rinterisker, risker fir kreditforluster samt risker f6r
anlidggningsskador. Dessa risker hanteras genom fortlopande utvirdering av finansiell position,
systematisk kreditbedomning samt fullvardesfors kring av anldggningarna. Forlustrisker
foreligger pa grund av férindringar i marknadspriset pa el och det brinsle som bolaget
anvinder 1 sina produktionsanlidggningar. Bolaget hanterar risken genom att prognostisera och
analysera prisutvecklingen och genom att ha god framforhallning i bransleinképen.

Resultatrisker foreligger om bolaget inte kan leverera el, virme eller stadsnatstjanster till sina
kunder. Bolaget hanterar denna risk genom att kontinuerligt identifiera risker f6r skador i
distributionsniten och med férebyggande underhall och investeringar minimera dessa risker.

Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som paverkas
av ranteférandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestiende i
huvudsak av férlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
ranteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, men aven balansrikningsposter och
makroexponeringar, har bolaget valt att I6pande hantera med hjilp av rinteswappar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswapar och Ovriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering.
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Aterrapportering av Finanspolicy

Aterrapporteringen avspeglar lin, bindningstider mm f6r de finansiella instrument som
kommunen anvinder per 2020-12-31 samt jaimforelser de senaste tre aren.

Virden 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Aktuell laneskuld, tkr 224 053 154 084 154 184 164 284
Rintebindningstid, ar *) 2,25 1,96 2,67 3,16
Kapitalbindningstid, ar 2,02 0,71 1,21 0,86
Rinteswappar, tkr 105 000 105 000 105 000 105 000
Over- eller undervirde swap, tkr -4 258 -5 785 -7 559 -8 939
Over- eller undervirde lan, tkr 37 -17 16 81
Genomsnittsranta 1,20% 1,66% 1,71% 1,52%

*) Rintebindningstid ska vara mellan 1 och 10 ar

Ranteswappar

Genom rinteswappar har kommunen sikrat 105 000 tkr i olika avtal som I6per pa 10 ar.
Rantenivan i avtalen ligger mellan 2,115 % och 2,425 %. Om inte rintesakringen sker med
rinteswappar hade rantesakringen istéllet kostat i form av lingre rintebindningstider.

Det finns ett undervirde om 4 258 tkr (5 785 tkr) i befintliga avtal. Undervirdet motsvarar
den kostnad som skulle uppsta om kommunen avslutar avtalen 1 fortid. I motsvarande man
skulle motsvarande undervirde uppsta om man i stéllet valt att anvinda linga rintebindningar
pa kommunens lan (sa kallat rinteskillnadsersittning). Om kommunen viljer att behélla
ingangna avtal till respektive férfallodatum kommer det inte att finnas nagot undervirde att
hantera.

Samlad beddémning utifran finansiell analys

Den samlade bedomningen ér att kommunen inte uppnar god ekonomiska hushallning.

e Nettokostnadsutvecklingen visar att kostnaderna tillsammans med avskrivningar
overstiger skatteintikter och generella statsbidrag

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar visar att investeringarna till stor del maste
finansieras med lan

o Arets resultat ir negativt under 2020 och har de senaste ren varit negativt eller hallit
tor lag niva for att langsiktigt bygga en stabil ekonomi

e Soliditet och kassalikviditet haller f6r lag niva

e Budgetféljdsamheten maste forbittras

Den samlade bedémningen ir att bolagen uppnar god ekonomiska hushallning.
e Degerforsbyggen har férbittrad soliditet och likviditet samt stabilt resultat
e Degerfors Industrihus god likviditet och stabil soliditet samt stabilt resultat
e Degerfors Energi har god soliditet och likviditet samt hogt resultat
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Pensionsforpliktelser

1. Totala pensionsforpliktelser i balansrikningen 2020 2019
a. Avsittning inklusive sirskild 16neskatt 17373 15710
b. Ansvarstorbindelse inklusive sirskild l1oneskatt 255555 256 704
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfoérsikring 27 845 26904
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

4. Summa pensionsforpliktelse, inklusive forsikring och stiftelser 300 773 299 318

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

5. Totalt pensionsforsikringskapital 36 774 34133
a. Varav overskottsmedel 1418 1585
0. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 38192 35718
Finansiering
9. Aterlainade medel 262 581 263 600
10. Konsolideringsgrad 13% 12%

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel

11. De tillgangsslag som egna férvaltade pensionsmedel placerats i
och vilken avkastning som uppnatts

Degerfors kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel.

Likvida medel placeras pa konto i Swedbank.

12. Beskrivning av utvecklingen frin féregdende ar avseende egna
forvaltade pensionsmedel

Degerfors kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom
pensionsforsikring och/eller pensionsstiftelse
13. Féljande forpliktelser har tryggats

a. Via pensionsforsikring

b. Via pensionsstiftelser

Degerfors kommun har pensionsforsikring via KPA

Héandelse av vasentlig betydelse

Pandemin har praglat aret med stabsarbete och 6kad belastning inom samtliga nimnder. Extra
stor belastning har det varit for socialnimnden och kultur- och utbildningsnimnden. Hur
kommunens verksamhet, intikter och kostnader kommer att utvecklas under 2021 och framat
ar svirt att sia om.

Nimndernas stora utmaning under 2021 dr arbetet med att anpassa kostnaderna till intakterna
inom de kommunala verksamheterna.
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Degerfors IF avancerade under december 2020 till allsvenskan. Stora investeringar planeras pa
Stora Valla for att Svenska Fotbollsférbundet ska godkinna arenan for allsvenskt spel.

Karlskoga kommun beslutade i december 2020 att siga upp avtal om samverkan kring
gemensam namnd fOor gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning. Fran och med 1
juli 2022 upphor gymnasienamndens uppdrag. Degerfors kommun 6nskar att paskynda
processen till 1 juli 2021 f6r att kunna bedriva gymnasieskola i egen regi. Diskussion pagar
med Karlskoga kommun.

Barnkonventionen ir lag fran 1 januari 2020 och nimnderna arbetar med fragan hur
verksamheterna ska anpassas till lagen samt utbildningar.

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall fortsitta vara aktivt och arbeta for att skapa attraktiva och trygga boendemiljer
genom egna utvecklingsprojekt men dven med hjilp av den utvecklingsgrupp som drivs i
samrad med hyresgister och hyresgistféreningen.

Den genomsnittliga vakansgraden har under verksamhetsaret tyvarr brutit en tidigare
minskande trend och har istillet 6kat, utfallet visar pa en genomsnittlig vakansgrad
motsvarande 13 ligenheter, att jamféra med fjolarets 6 ligenheter. I slutet av verksamhetsaret
lanserades ny hemsida med tillh6rande marknadssystem och det 4r med hjalp av detta verktyg
och en organisatorisk forstirkning pa uthyrningssidan som verksamheten tar sig an 2021 ars
omsittning av lagenheter.

Forvaltningsmassigt 4r utmaningen att fortsatt kombinera den teoretiska ROT-
renoveringsplanen med de tendenser som marknaden ger sken av vid den 16pande
uthyrningen av ligenheter. For detta kommer dven statistik och data fran det nyligen
implementerade marknadssystemet att kunna bidra.

Varje framtida ROT-renoveringsprojekt kommer behdva féregias av en analys gillande
marknadens framtida behov av aktuellt objekt men dven pa vilket sitt ligenheter kan utrustas
och/eller byggas om pa ett sitt som gor produkten efterfrigad 6ver ling tid framover.
Principen ”Ligg pengar pa ritt saker” skall gilla.

Under varen 2021 ir ett strategiskt arbete planerat med ledning och styrelse i syfte att
analysera det framtida behovet av bostider. Trots hyreshéjningar i samband med
standardforbattrande insatser 1 vart bostadsbestand sa ter sig just dessa bostader littare att
hyra ut pa nytt.

Degerfors Energi AB

Virldsorganisationen klassade den 11:e mars Coronavirusets utbrott som en pandemi.
Coronaviruset har inte haft ndgon stor ekonomisk paverkan pa bolaget. Bolaget har £6ljt de
nationella och lokala riktlinjerna 1 stort, och har inte haft nagon bekriftat smittad medarbetare
under dret.

Bolaget gor kontinuerligt riskbedémning av hur effekterna av COVID-19 kan komma att
paverka bolaget. Styrelsen och ledningen har inte sett nagon stor risk fér bolagets drift under
rikenskapsaret.
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Bolaget har tillsammans med partners, Nackas Energi och Filipstads Energinat, bytt
kundinformationssystem under rikenskapsaret. Bolaget har varit projekt dgare i det arbetet
och i november skickade bolaget ut sina rikningar via nya systemet.

Globalt blev 2020 lika varmt som 2016 och de bada dren ar de varmaste som har uppmiitts.
Aret satte ocksa punkt for det varmaste decennium som har uppmiitts, enligt EU:s
klimatforskningscenter Copernicus. Koldioxidhalten i atmosfiren fortsatte att 6ka och satte
nytt rekord i maj.

Elnitsavgifterna granskas av Energimarknadsinspektionen (Ei), genom att det pa férhand sitts
en ram fOr féretagens intakter (intdktsram). Intdktsramarna giller fOr fyra ar i taget och 1
efterhand gors en reglering dir férhandsbeskedet av intiktsram for fyra ar justeras mot
verkligt utfall.

Under september mottogs omprévning av intaktsram efter tillsynsperiod 2016-2019.

Utfallet gav en intaktsram for 2016-2019 om 105,6 Mkr jaimfért med forhandsbeskedets 102,2
Mkr. Denna 6verintikt innebir ingen paverkan pa perioden 2020-2023 da det fanns outnyttjat
intdktsutrymme kvar fran perioden 2012-2015.

Kvar i ”potten” outnyttjat intaktsutrymme finns 36 Mkr, men om och hur denna ”pott” kan
utnyttjas for perioderna 2020-2023 och 2024-2027 ir fortfarande inte helt klarlagt.

Under aret har bolagets dgardirektiv reviderats.

Virldsorganisationen klassade den 11:e mars 2020 Coronavirusets utbrott som en pandemi
och nir bolaget gar in 1 nytt rdkenskapsar sa finns pandemin kvar som ett orosmoment.
Bolaget fortsitter att f6lja de nationella och lokala riktlinjerna i stort. Bolaget gor kontinuerligt
riskbedémning av hur effekterna av COVID-19 kan komma att paverka bolaget.

En ny forvaltningsorganisation for vart kundinformationssystem kommer att skapas
tillsammans med véra partners och trider ikraft 1 april 2021.

Degerfors Industrihus AB

Under aret har dialog fortsatt forts med befintliga hyresgister om deras framtida behov av mer
lokalytor, diverse prospekt har inledningsvis projekterats och kostnadsberiknats. Vid borjan
av aret monterades ett befintligt prefabricerad fryslager ner i Karlstad som nu dmnas
aterbrukas och uppforas i Degerfors. En projektering har under hdsten genomférts gillande
en nyproduktion om cirka 2000 kvm lokalyta dir dven den nedmonterade hallen dmnas
aterbrukas, en upphandling genomférs nu under varen 2021 dir andemeningen ar
inflyttningsklart for hyresgist varen 2022.

Under férsommaren drabbades var industribyggnad pa Kranvigen 6 med tillh6rande
hyresgister av en invandig brand dir 2 500 kvm lokalytor blev brandroksskadat. Storre delen
av arbetet med sanering och aterstillning genomférdes under juli manad med fokus pa att ha
aterstillda lokaler 1 borjan av augusti. Att dterstillningen av dessa lokaler kunde genomféras pa
kort varsel redan under juli manad har resulterat 1 att hyresintikterna inte paverkades negativt
av denna brand. Aterstillningskostnaderna efter branden har till stor del tickts av foretagets
fastighetsforsakring och endast inneburit en del kostnader hanforligt till forsdkringssjalvrisker.
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Den totala graddagskorrigerade energiférbrukningen for uppvarmning uppgar till 613 MWh
(675 MWh).

Den totala férbrukningen av el uppgar till 338 966 kWh (352 879 kWh) varav 179 638 kWh
(196 720 kWh) avser fastighetsel och 159 328 kWh (156 159 kWh) avser el som forbrukas av
vara olika hyresgisters verksamheter. Den totala vattenforbrukningen uppgar till 4 185 kbm
(4 185 kbm), da ingen ny avlasning gjorts pa flera ar.

En storre uthyrning har skett av delvis vakanta och delvis uppsagda lokalytor pa Industrigatan
14 fran och med den 1:a januari 2021 vilket resulterat i mindre vakanta ytor dn vid utgangen av
2020. Vakansytorna uppgar per den 1:a januari 2021 till 906 kvm utspritt pa 10 hyresobjekt
tordelat tillhérande tre fastigheter.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrdokument

Foljande dokument f6r 2020 reglerar styrningen av kommunen
e Styrmodell f6r Degerfors kommun, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00281-2020
e Strategisk inriktning 2020 — 2023, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00280-2020
e Budget 2020 — 2022, beslutad 2019-11-25, dnr KS 00102-2019

Styrmodell f6r Degerfors kommun

En styrmodell beskriver hur det gir till att besluta vad som ska utféras 1 den kommunala
verksamheten och vilka mal de folkvalda vill uppna. Syftet med styrmodellen ér att sikerstilla
att den politiska viljeinriktningen far genomslag 1 verksamheterna, att skattepengar hanteras pa
bista tinkbara sitt, att visionen och resultat uppnas och att god ekonomisk hushallning sikras.

Styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen till det dagliga
arbetet 1 verksamheterna. Genom en tydlig styrmodell blir det enklare f6r chefer och
medarbetare att fokusera pa vad politiken vill uppna, istillet for att bara forvalta
verksamheterna.

Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument. Styrningen paverkas ocksa av
organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa genomslag maéste
béade struktur och kultur beaktas. Den behover leva och leda 1 vardagen, inte vara en
hyllvirmare. Styrmodellen ger darfoér ocksa en tydlig bild av den virdegrund som giller for
kommunens verksamheter och hur alla beslut bor vara langsiktigt hillbara.

Den 6vergripande styrmodellen reglerar inte 1 detalj hur nimnder och bolag internt arbetar
med sin egen planering och uppfoljning. For att fa effekt i vardagen maste styrningen
konkretiseras. Detta gors i ett antal dokument; verksamhetsplaner, policys och riktlinjer m.m.
Dessa utgor ocksa en del av styrningen i kommunen, men beskrivs inte 1 detta dokument.

Styrmodellen f6r kommunkoncernen bestar av foljande delar. Dessa ir:
e Opvergripande principer for hallbarhet i kommunens verksamheter
e Beslutade fokusomraden
e Mail- och budgetdokument
e Arsredovisning och delarsrapport
e Kontinuerlig omvirldsanalys
e Nimndernas mal, verksamhetsplaner och internbudgetar

Strategisk inriktning 2020 — 2023

Som del av Degerfors kommuns styrmodell ska den strategiska inriktningen f6r kommunen
gilla 1 fyra dr, baserad pa en omvirldsanalys och politiska évervigningar. For att komma 1 fas
med cykeln for de allminna valen, foreslas foljande strategiska prioritering gilla under en
6vergangsperiod 2020-2023.

Sedan kan arbetet med att ta fram en ny strategisk inriktning enligt beslutad styrmodell
komma igang enligt plan efter valet 2022.
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Den strategiska inriktningen beskriver vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras under
planperioden. Utgangspunkt for framtagandet av utvecklingsomradena ar Degerfors
kommuns vision, principerna for virdegrunden och de 6vergripande principerna for

héllbarhet.
Utgangspunkterna finns mer utforligt beskrivna i styrmodellen.

Visionen for Degerfors kommun ar Basta Degerfors — en trygg och modig kommun.

For att fortydliga vad detta innebir 1 praktiken, har f6ljande fem fokusomraden valts ut som
vasentliga delar i att vara basta Degerfors. Dessa omraden ska fungera som ett paraply for den
ordinarie verksamheten, sa att varje namnd kan koppla matbara mal till sin verksamhetsplan
inom relevant omrade och pa sa sitt Ilopande redovisa vad de gor for att uppna visionen:

Barns bista

I barnrittskommunen Degerfors visar vi de unga respekt och gér dem delaktiga i
samhaillsutvecklingen. I trygga, jimlika skolor far de kunskaper och firdigheter. Utbildningen
sker i ndra samverkan mellan virdnadshavare och skola, dir vira medarbetare ser och tar vara
pa varje elevs unika forutsittningar.

Aldres trygghet

I Degerfors star individen i1 centrum nir vi utvecklar omsorg, trygghet och vird. Det sker i en
dialog som priglas av respekt, delaktighet och medbestimmande. Resultatet blir att
medborgarna — unga som éldre — kan ta del av en social vilfird for att leva ett gott, tryggt liv.

Sambhillsutveckling i framkant
Med en framsynt samhillsplanering moéter vi omvirldens efterfrigan pa trygga, trivsamma

bostider for olika behov. En viktig del av planeringsarbetet dr de synpunkter vi fangar upp i
mé6ten med dem som redan bor i var kommun och de som vill bli vara grannar i ndgon av vira
titorter eller pa landsbygden.

Tillvixt i fokus

Virt arbete med hallbar tillvixt drivs med mod, kompetens och framtidstro. Med
gemensamma krafter utvecklar vi entreprendrskap och kompetens. Ett forbittrat
néringslivsklimat dr ett resultat av vart fordjupade samarbete med befintliga och nystartade
foretag. Pa samma sitt leder var samverkan med bes6ksniringen till att fler och fler gistar var
kommun.

Ansvar f6r hallbar utveckling
Vi vilkomnar hela samhillet att delta i och ta ansvar for vart arbete med hallbar utveckling.

Det drivs med mod och engagemang for att sikerstilla att var och kommande generationer
ska kunna leva ett gott liv ekologiskt, ekonomiskt och socialt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunala bolag

En sammanstillning av bolagens utfall. Mer detaljer framgar av bolagens rapporter under
rubriken Degerfors bolagskoncern.

Utfall Utfall

(Belopp i tkr) 2020 2019
Degerforsbolagen AB -562 -593
Degerfors Energi AB 15897 14 451
Degerforsbyggen AB 6 460 4 558
Degerfors Industrihus AB 40 31
Summa 21835 18 447

Resultat efter finansiella poster

Likviditet
Saldo per 2020-12-31 pa likviditetskontot 1 Swedbank uppgar till +22 565 tkr samt +7 681 tkr pa konto

tor VA och renhallning. Kommunen har for att underlitta avstimningar ett separat konto fér VA och
renhéllning. Belopp f6rs regelbundet 6ver fran detta konto till kommunens vanliga likviditetskonto.

Att nivan pa likviditeten ér lag kan delvis férklaras med att under perioden 2016 — 2018 har kommunen
amorterat pa lan med 42 000 tkr. Amortering har skett som ett satt att hantera den 6verlikviditet som
fanns och dirmed sidnka den finansiella risken. Amorteringar kan dock bara forklara troskeleffekter av
likviditeten. Den sjunkande nivan beror pa att kommunen haft laga dverskott eller stora underskott de
senaste aren. Nir kostnaderna 6verstiger intakterna fortsitter likviditeten att sjunka.

Likviditeteten paverkas dven av investeringsnivan. Investeringar finansieras med lan. Dessa lan medfor
6kade rintekostnader och avskrivningskostnader. Kostnader som i sin tur tar budgetutrymme frin
nimndernas verksamheter. Nya lan beslutas av kommunfullmaiktige.

Under 2020 har nyupplaning skett enligt

Datum Belopp Orsak
2020-03-20 30 000 tkr ~ Behov av likviditet
2020-11-03 40 000 tkr  Vattenverk

En forutsittning for att langsiktigt 6ka likviditeten av egen kraft dr dels att fa kontroll pa
kostnadsokningen och dels sakerstilla att kommunen arligen har ett Gverskott i sitt resultat samt att ha
kontroll pa investeringsnivan. SKR rekommenderar att kommunerna minst har ett 6verskott om 2 %
av skatter och generella bidrag.
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Verksamheternas maluppfyllelse

Degerfors kommuns styrmodell beslutades under 2017 och beskriver hur verksamheten
formellt ska styras och ledas. Syftet med styrmodellen ir att sikerstilla att den politiska
viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att skattepengar hanteras pa bista tinkbara
sitt och att 6nskade resultat uppnas och att beslutsvigar foljer den demokratiska ordningen.

Styrmodellen har under 2020 kompletterats med inforskaffandet av det digitala
verksamhetsplaneringssystemet Stratsys — som ska digitalisera och systematisera analys av
maluppfyllelse, samt bidra till att skapa en bittre helhetsbild av den réda traden fran
kommunens vision till férvaltningarnas verksamhet.

Verksamhetsplanen f6r 2020 utgick frain kommunens antagna vision: Bista Degerfors - en
modig och trygg kommun. Visionen uttrycker ett 6nskat framtida tillstind och ska vara en
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ledstjarna for samtliga kommunens verksamheter och dven paverka omgivande
samhaillsaktorer.

For 2020 har kommunfullmaktige beslutat om fem fokusomraden for att styra arbetet i
nimnder och foérvaltningar under verksamhetsaret. De fem fokusomradena 4r Barns bista,
Aldres trygghet, Samhillsutveckling i framkant, Tillviixt i fokus och Ansvar fér hallbar
utveckling. Respektive nimnd har 1 verksamhetsplaneringen kopplat aktiviteter och indikatorer
till dessa fokusomraden vars uppfyllelse redovisas gemensamt 1 denna arsrapport. Utifran
malen g6rs en bedémning av hur langt respektive nimnd kommit i de planerade aktiviteterna
och hur vil dessa aktiviteter gett den maluppfyllelse som efterstrivats.

Ligesbedomningar for respektive malomradet gors utifrin en sammanvigd analys av
nuvarande resultat, pagiende och planerade aktiviteter, statistik, nyckeltal och
omvirldsfaktorer. Genom inférandet av Stratsys kan redovisningen systematiseras digitalt och
den samlade bedémningen av maluppfyllelse symboliseras genom en trefirgad
maluppfyllelsematare — r6d, gul och gron. Rod innebir att vi ar lingt fran méluppfyllelse, gul
att vi ar pa vag och gron att malet till storsta del ar uppnatt.

Med ligesbedomningen som grund kan en justerad planering och prioritering f6r det framtida
arbetet goras. Detta for att stindigt forbittra mojligheterna att uppna Degerfors kommuns
vision och prioriterade fokusomraden.

Barns bista

I barnréittskommunen Degerfors visar vi de unga respekt och gor dem delaktiga i sambdllsutvecklingen. I
trygga, jamlika skolor far de kunskaper och fardigheter.

Utbildningen sker i nira samverkan mellan forildrar och skola, dir vira medarbetare ser och tar vara pa
varje elevs unika forutsattningar.

Barns bésta
Indikator: 28 st Aktivitet: 18 st
nls 128 Ny 5Q ! 10
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Omridet spanner over samtliga forvaltningar. Forutom Kultur- och utbildningsforvaltningen
som ar ansvarig for skolan, sa utfér Socialférvaltningen ett oerhort viktigt uppdrag i att stotta
de mest sarbara barnen i kommunen. Serviceférvaltningen sakerstiller en trygg trafik- och
utemiljé och inom Kommunstyrelseforvaltingen tas manga beslut for att barnens langsiktiga
forutsittningar 1 Degerfors kommun ska bli bittre.

Inom ramen f6r Barnrittskommun jobbar grundskolorna i Degerfors med Rattighetshaserad
skola. Vid uppfoljning kinde eleverna till barnkonventionen i hégre grad dn linsgenomsnittet.
Projektet Barns ritt till sin ratt involverar barn 1 arbetet fOr att ta fram aktiviteter som ska stirka

kunskaper om barnkonventionen. Utbildningar inom projektet Barnkonventionen som lag 2020
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genomfordes for samtliga medarbetare inom kommunstyrelseférvaltningen, vilket 6kar
medarbetares kunskap om den nya lagstiftningen och kommer leda till en battre tillimpning av
barnkonventionen.

Kommunen samarrangerade ett antal barnaktiviteter genom turistbyran och Kulturcentrum
Berget, vilket blev vildigt uppskattat. Kostnadsfria barnaktiviteter sisom trollvandring,
skattjakter, teater, ansiktsmalning och sagolisning genomférdes under hela sommaren.
Biblioteket har kunnat halla 6ppet bara delvis under pandemin och utbudet dir priglas av att
vara tillgingligt och berikande for alla. Fritidsgarden har stravat efter att erbjuda en gemenskap
och meningsfulla fritidsaktiviteter i en trygg och drogfri milj6 dér alla kan kinna sig vilkomna
och kulturskolan har strivat efter att barn och unga getts en likvirdig méjlighet att delta i dess
verksamhet, som under dret anpassats till Folkhilsomyndighetens rdd och rekommendationer.

Maluppfyllelsen inom skolvisendet mits dels i kunskapsutveckling kopplat till kunskapsmal
och dels 1 barns och elevers utveckling socialt och kulturellt. Kunskapsresultaten ar fortsatt
laga i forhallande till rikssnittet och kan kopplas till pojkars svaga lds och skrivférmaga frin
lagstadiet och framat, vilket under mellanstadiet slar detta igenom inom samtliga teoretiska
iamnen. Under hogstadiet stirks resultaten och behorigheten till gymnasiets yrkesprogram
ligger pa ca 80 %. Nastan 95 % av eleverna paborjade nagon form av gymnasiestudier 2020.

Maluppfyllelsen avseende barns och elevers sociala och kulturella utveckling bedéms till
skillnad fran kunskapsmalet som god inom savil férskolor som grundskolor. Arets skolresultat
ligger pa riksmedelniva i arskurs 9 vad giller behorighet till gymnasiet. Medelmeritvirdet ligger
dock kvar pa samma niva som foregiende ar pa 202 poing, vilket dr ca 30 poidng under
rikssnittet. Maluppfyllelsen okar i flera av kommunens F-6 skolor, men resultaten i arskurs 3
och 6 ir fortsatt en stor utmaning fér kommunen. Féreningsrad och kontinuerlig dialog med
foreningar bidrar till att verksamheter kan fortsitta 1 storsta mojliga man trots pandemin.

Aldres trygghet

I Degerfors stir individen i centrum nér vi utvecklar omsorg, trygghet och vard. Det sker i en dialog som
priglas av respekt, delaktighet och medbestammande. Resultatet blir att medborgarna - unga som dldre - kan
ta del av en social vélfird for att leva ett gott, tryget liv.

Aldres trygghet
Indikator: 8 st Aktivitet: 13 st
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Forvaltningarnas aktiviteter ska inom detta fokusomrade leda till en storre tillginglighet av
information kring valfirdstjanster, fritidsaktiviteter och evenemang. En dialog har planerats att
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genomforas med de idldre och en upprustning av digitala verktyg har skett inom SABO. De
digitala verktygen mojliggor digitala vairdméten och den édldres moijlighet att ha kontakt med
sina anhoriga, vilket ger forutsittningar for 6kad trygghet nir social distansering ska
praktiseras.

Atbetet med att ta fram en Aldreplan 2035, som ska stédja kommunens lingsiktiga insatser for
en bra dldrevird och 6kad livskvalitet f6r dldre i kommunen, har paboérjats under aret och
forvintas slutforas under 2021. Aldreplanen ska inte bara ticka vird och omsorg, utan ocksa
bostadsforsorjningen, den fysiska planeringen och fritidsmojligheter

Socialférvaltningen fortsitter med att uppdatera riktlinjer och policys f6r att na en rittssiker
och effektiv myndighetsutdvning och har under aret upprittat en internkontrollplan for att
kunna f6lja upp tagna beslut och sikerstilla rittssikerheten.

Sambhillsutveckling i framkant

Med en framsynt samballsplanering mditer vi omvdrldens efterfragan pa trygga, trivsamma bostéder och olika
behov. En viktig del av planeringsarbetet dr de synpunkter vi fangar upp i miiten med dem som redan bor i vir
kommun och de som vill bli vara grannar i nagon av vara tatorter eller pa landsbygden

Sambhadlisutveckling i framkant

Indikator: 17 st Aktivitet: 29 st
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Alla invanare i Degerfors ska vara en del i var kommun dir arbete kring mangfald, minoriteter
och integration ska lyftas. For att nd mélen inom fokusomradet Samhdillsutveckling i frammant har
flera aktiviteter genomforas i ett led dir medborgarna ska fa mojlighet till inflytande och
dialog.

Medborgarléften innebar en utveckling och foérstirkning av arbetet med den strategiska
samverkanséverenskommelsen mellan Degerfors kommun och polisen. Medborgarléftenas
fokus ligger pa det som invanare i kommunen upplever som viktigast for att kinna sig trygga
och sikra. Loftena ir en beskrivning av vad polisen och kommunen ska astadkomma
tillsammans. Loftena ska omfatta prioriterade dtgirder som harmonierar med parternas
ordinarie verksamhetsplaner. Under hésten 2020 har polisen och Degerfors kommun
analyserat den aktuella brottssituationen och kommuninvanarnas upplevda trygghet. Underlag
for detta har varit brottsstatistik, trygghetsundersékningar, ligesbilder utifrin EMBRACE
medborgardialoger, polisens hindelserapporter och utdrag ur HOBIT (hdndelse och
brottsinformationstjinst, polisens webbaserade kartsystem).



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 45(126)

En medborgardialog ir genomférd som underlag f6r utveckling av centrum med bland annat
renovering av Folkets hus och trygghetsskapande atgirder sa som belysning. Wifi 4 eu finns
nu tillgingligt pa torget, Stora Valla, Berget, tagstationen, gamla och nya Vallahallen och
golfbanan. I samverkan mellan kommun, polis och invanare har systematiska
trygghetsvandringar genomforts. Synliggdrande av trygghetsskapande atgéirder i samband med
detta forvintas 6ka invanarnas kinsla av trygghet.

Kommunen har stillt om sin verksamhet till att bli mer digital. Hela aret har varit annorlunda
pa grund av den pagiende pandemin men kommunledningen har varit val férberedd med en
pandemiplan och en krisledningsorganisation som snabbt kunde sittas 1 verket. I samband
med Pandemins utbrott mars 2020 har I'T-avdelningen fatt gjort ett stort arbete, omprioriterat
till att vara tillgingliga for politiker och medarbetare. Deras intensiva arbete har dven kommit
medborgarna till del frimst skolelever och dldre pa kommunens boenden. Digitala Vardméten
har inférts. Samtliga sjukskoterskor har utbildats 1 Teams. Surfplattor finns pa plats pa
samtliga vairdboenden sa att anhoriga kan ha kontakt med de boende. Medarbetare och
politiker har fatt utbildning och verktyg for digitala méten. Kommunen behéver framover
investera ytterligare i digitala 16sningar for att sikerstilla service och demokratisk styrning av
verksamheten, samtidigt som en ¢kad digitalisering gor att nimnderna kan arbeta mer effektivt
och ta hand om sin personal.

Under 2020 har en checklista f6r mangfald tagits fram sa att tjinstepersoner kan beakta detta
perspektiv vid skrivandet av tjansteskrivelser och handliggning av andra drenden. Checklistan
och dess aspekter ska sikerstilla att forslag till beslut tas fram genom bejakande av att alla blir
likvirdigt bemotta oavsett alder, kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion, politisk dskadning, funktionsvariation eller sexuell liggning

Samordnare for finskt férvaltningsomrade har utifrin kommunens mal och riktlinjer f6r det
minoritetspolitiska atbetet informerat/forelist f6r samtliga kommunens chefer om
mojligheterna med att vara ett finskt forvaltningsomrade. Kommunens medarbetare har
utbildas i ny rittighetslagstiftning for att hoja kvaliteten pa forvaltningens processer och stédja
1 det politiska arbetet for att fatta hallbara beslut.

Alla férvaltningar, men i synnerhet socialférvaltningen, har kontinuerligt under dret provat
och analyserat liget 1 verksamheterna med hansyn till pandemin. Kommunens férmaga att
agera vid extraordindra hindelser bedéms vara god.

Tillvixt i fokus

Vart arbete med hallbar tillvixt drivs med mod, kompetens och framtidstro. Med gemensamma krafter
utvecklar vi entreprendrskap och kompetens. Ett forbdttrat niringslivsklimat dr ett resultat av vart
fordjupande samarbete med befintliga och nystartade foretag. Pa samma sdtt leder var samverkan med
besiksndringen till att fler och fler géistar var konmniun.



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 46(126)

Tillvaxt i fokus
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Inom fokusomradet dr malen riktade mot befolkningsutvecklingen, beséksniringen, goda
forutsittningar for foretagande och integrationsarbete i kommunens verksamheter. Flera av
torvaltningarnas aktiviteter fokuserar pa att stodja besoks- och foretagsniringen.

Pandemin och dess restriktioner har medfort utmaningar f6r det mer nitverksbyggande
arbetet med foretagsbesok, naringslivsfrukostar och seminarier som huvudsakliga
aktivitetsformer. Anpassningar har fatt ske och en plan for tillvaixt med ett breddat naringsliv
vilket ska ge en positiv bild av att leva och bo 1 Degerfors har paborjats 1 samrad niringslivet
och samarbetspartners som Business Region Orebro.

Stora Valla idrottsomrade med hallar och fotbollsarena inrymmer bade bredd- och
elitverksamhet som lockar utévare och dskiddare fran hela landet. Ett ansikte utt 4r
fotbollsarenan dir graismattan pa A-plan efter en forstirkning av arbetsinsatserna under aret
berémts av bade tv-experter och kommentatorer under de tv-sinda matcherna. Ett
marknadsforingsavtal med Degerfors If har férhandlats klart och tritt ikraft lagom till att den
allsvenska platsen blev klar, nagot som vintas ge dnnu mer positiv uppmirksamhet och
besokare till kommunen.

Kommunen jobbar stindigt for att ha en god dialog med kommunens féretag. Inventeringen
av befintlig industrimark ar gjord under 2020 och det finns ett behov att ta fram dnnu mer
tillginglig industrimark da det finns stor efterfrigan. Oversiktsplanen bor ses Gver under nista
ar och mojligen behdvs vissa dndringar ocksa 1 detaljplaner for att mota framtiden. | dagslaget
gar det inte att mota alla nyetableringar och foretag som 6nskar expandera.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan utifran index i Svenskt naringslivs ranking pagar, en
handlingsplan ska vara klar under 2021. Tillvixtenheten har tillsammans med
Servicefoérvaltningen varit delaktiga i alla pagaende etableringar och har haft en god dialog med
Degerforsbyggen och 6vriga aktérer. Forutom Tillvaxtenheten har Serviceforvaltningen en
given roll i kommunens tillvixtarbete i egenskap av markf6rvaltare och stor upphandlare av
varor och tjinster.

Ansvar for hallbar utveckling

Vi vélkomnar hela sambdllet att delta i och ta ansvar for vart arbete med hallbar utveckling.

Det drivs med mod och engagemang for att sikerstilla att var och kommande generationer ska kunna leva ett
gott liv ekologiskt, ekonomiskt och socialt.
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Ansvar for hallbar utveckling

Indikator: 16 st Aktivitet: 12 st
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Kommunen vill ansvara for en hallbar utveckling. Férvaltningarnas arbete att na detta ar
genom hallbara, aktiva planer som f6ljs upp genom internkontroll. Kommun vill ge invanarnas
forutsittningar till upplevelse av trygghet och néjdhet inom skola, omsorg, samt goda
mojligheter till fritidsaktiviteter. Forvaltningarna arbetar med flera aktiviteter for att na detta.
Alla medborgare behéver bli medvetna om minniskans paverkan av miljon. Forvaltningarnas
arbete i detta dr att ge invanarna information kring den service kommunen erbjuder att agera
miljomedvetet. Invanarna i Degerfors atervinner sitt avfall men sorteringen har forsimrats,
vilket leder till att avfallet inte kan limnas till f6rbrinning. Utredning sker av olika alternativ
for att fa en bittre sortering.

Samtliga enheter pA SABO killsorterar de vanligaste dtervinningstyperna. En enhet har dven
killsorterat matavfall. Malet ér att samtliga enheter ska borja killsortera matavfall under 2021.
Inom kostverksamheten har medvetna val och inkép kring ekonomiskt ekologiska alternativ
mojliggjort fler ekologiska inkop, sdrskilt inom skolluncher och mat till vara boenden.

En stor del av kokens paverkan pa klimatet kommer frin maten. Detta dr mdoijligt att paverka i
en positiv riktning genom medveten upphandling av livsmedel och transporter,
kunskapsbaserad menyplanering med sasongsanpassade maltider, arbete for att minska
matsvinn samt ritt hantering och férvaring av mat. En observationsstudie genomférdes under
aret for att undersoka vilken paverkan arbetssitt runt maltiden och miljon som spelade roll for
uppfattningen av maltiden. Firgsittning, méblemang och textilier samt den interaktion som
sker mellan personal-personal, personal-brukare och brukare- brukare emellan visade sig vara
faktorer som paverkade nojdheten med maltiden.

Storst andel av ekologiska livsmedel i Degerfors var djupfrysta livsmedel. Totalt sett gjordes
flest ekologiska ink6p av mjolk, dgg och kaffe. Medvetna val och ink6p kring ekonomiskt
ckologiska alternativ méjliggjorde fler ekologiska inkép. Kostverksamheten har dven utarbetat
ett riktat uppdrag dir produktionssvinn och tallrikssvinn ska minska. Samtliga enheter arbetar
med aktiviteter anpassade efter malgruppen. Utbildningsinsatser och ett samlat engagemang
fran all berérd personal krivs fOr att minska svinnet

En besiktning av samtliga kommunfastigheter har bestillts avseende klimat-skalet. Genom att
anvinda Degerforsbyggens underhillssystem for samtliga kommunala byggnader kan arbetet
gobras resursmassigt mer héllbart och langsiktigt. Serviceférvaltningens samtliga
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vintervighallningsfordon och samtliga entreprendrer ar utrustade med GPS utrustning for att
kunna planera och félja upp verksamheten battre och dirmed spara pa brinsle och material.

Vir miljostrateg 1 Degerfors har genomfort en medborgardialog kring naturvardsprogrammet.
Dialogen har genomférts digitalt men ocksa med hjilp av en karta som funnits pa biblioteket,
dir kommunmedborgare har kunnat markera olika platser. Platserna sammanstilldes sedan
och bildar grunden for naturvardsprogrammet. Vidare informationsinsatser kring naturvard
kommer goras under niastkommande ar.

Finansiella mal

Kommunen har fem finansiella mal utéver det 6vergripande verksamhetsmalet att ekonomin
sitter grinsen for verksamhetens omfattning.

Arets resultat
Arets resultat ska under 2020 — 2022 uppga till minst

2020 1,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag
2021 1,5 % av skatteintidkter och generella statsbidrag
2022 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag

For 2020 dr resultatet enligt budget hogre dn 1 %. Det beror pa att 4 mnkr tillférts som en
engangsutdelning fran Degerforsbolagen AB samt 1 mnkr fran Migrationsverket som erhallits
tidigare ar. Dessa belopp ska hjilpa till att finansiera det underskott som befaras for budgetaret
2019 (se dven punkt 4 Negativt balanskravsresultat 2019).

Lan
Inga nya lan ska tas under mandatperioden 2019 — 2022 f6r att finansiera investeringar i
investeringsbudgeten for respektive ér.

Undantagna ar finansieringen av nytt vattenverk och ny idrottshall. Investeringsutgiften for
vattenverket ar budgeterat till 40 mnkr och idrottshallen inklusive undervisningsbassiang ar
budgeterat till 45 mnkr.

Dirutover finns behov av att aterstilla likviditeten. Under 2016 — 2018 har 42 mnkr
amorterats pa befintliga lan via den 6verskottslikviditet som byggdes upp med pengar som
kom fran Migrationsverket under dessa ar. Det kommer troligen att finnas behov av att via lan
aterstilla en del av denna amortering.

Investeringsnivan
Investeringsnivin ska under mandatperioden 2019 — 2022 uppga till hogst 105 mnkr.
Undantagna dr investeringar av nytt vattenverk och ny idrottshall med undervisningsbassing.

Soliditeten
Soliditeten har de senaste aren sjunkit under 30 %. Den 31 december respektive ar under
perioden 2020 — 2022 dr malet att soliditeten ska uppga till minst 30 %.

Skattesats
Skattesatsen ska vara oférindrad 22,30 kr under perioden 2020 — 2022.
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En analys av de finansiella malen ar att resultatmalet inte nas f6r 2020. Enligt
kassaflodesanalysen dr det ett positivt kassaflode frin den l6pande verksamheten. Viss del av
investeringarna kan darfor sigas komma av egna medel med del finansieras med lan.
Investeringsnivan f6r 2019 — 2020 4r 56 842 tkr exklusive vattenverk. Eftersom stora
investeringar planeras pa Stora Valla tillsammans med planerade investeringar 2021 — 2022
kommer troligen malet inte att nas. Malet om soliditet pa 30 % nas inte 2020. Skattesatsen for
2021 har hojt med 0,70 kr och édr darmed inte oférindrad. Eftersom kommunen aven 2020 gar
med underskott har det 6vergripande malet om att ekonomin sitter grans for verksamheten
inte uppnatts.

Sammanfattningsvis kan konstateras att manga av malen inte nas eller svarligen kan nas.
Forutsittningar foreligger inte for att beskriva att kommunen har god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

2020 2019

Arets resultat enligt resultatrikningen, tkr -11109 -41454

- Samtliga realisationsvinster 0 -1118
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjligheter 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoiligheter 0 0
+ /- Orealiserad vinst och forlust i virdepapper 0 0
+/- Aterféring av orealiserad vinst och forlust i virdepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjustering -11109 -42 572

- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 1) 0 0
+ Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 1) 0 0
Arets balanskravsresultat -11109 -42 572
2020 2019

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -18 674 0
varav fran 2019 -18 674 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning -11 109 -42 572
synnerliga skil att inte dterstilla 0 23898
synnerliga skl for att dterstilla 6ver lingre tid 16 741 0

UB ackumulerat negativt resultat att aterstilla inom tre ar  -13 042 -18 674
UB synnerliga skil som ska aterstillas 6ver lingre tid 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -13 042 -18 674
vara fran 2019, aterstills senast 2023 -18 674 0

1) Degerfors kommun har ingen resultatutjimningsreserv

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Lagen anger ocksa
ett sd kallat balanskrav som innebir att intakterna ska Overstiga kostnaderna. Enligt
huvudregeln ska ett underskott aterhimtas inom en trearsperiod efter att underskottet
uppkom. Vid avstimning av balanskravet ska det redovisade resultatet enligt huvudregeln
rensas frin realisationsvinster men inte fran realisationsforluster.

Bedomningen av balanskravsresultatet utifran resultatet 2020 ér att intdkterna ar ligre dn
kostnaderna och att kommunen behover dterhamta underskottet inom tre ar.

Se dven rubriken Atgirdsplan for aterstillande av underskott enligt kommunallagen ovan for
hur underskottet ska hanteras.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalekonomisk redovisning

Stora delar av avtalsrorelsen 2020 blev uppskjuten pga radande pandemi. Detta var ett beslut
som togs av centrala parter. For lokala parter innebar det att de lokala
l6nedversynsforhandlingar som inte blev klara tidig var 2020 blev framflyttade till vintern 2020
da avtalsrorelsen kom igang igen. November, december 2020 och stor del av januari 2021 har
dirfor inneburit hog arbetsbelastning f6r HR/Lon men dven for cheferna ute i
verksamheterna.

Personal- och kompetensforsorjning

Under aret har det skett en hel del férindringar i chefsorganisationen i Degerfors kommun
vilket inneburit ett flertal chefsrekryteringar pa alla nivder. Rekryteringsunderlaget har varit
gott.

Arbetsmilj6

Under 2020 har den radande pandemin paverkat sjukfranvaron till stor del. Sjukfranvarotalen
har 6kat 1 hela Degerfors kommun. En jimforelse med 6vriga kommuner i linet visar dock att
sjukfranvaron i samtliga kommuner 6kat under aret.

Utnyttjandet av friskvardsbidraget har minskat under 2020 — dven det kan relateras till den
pagaende pandemin da manga friskvirdsinsatser inte varit anpassade till pandemin. Endast 40
% av medarbetarna har utnyttjat férmanen under 2020.

Ledarskap

En ledarskapsutbildning har genomférts under 2020 med fokus pa I6sningsfokuserat
forhallningssitt, coachningssamtal/svira samtal, att leda i f6rdndring och verktyg for att skapa
delaktighet och motivation. Utbildningen har finansierats genom medel via
Omstillningsfonden, och utbildningen var mycket uppskattad bland vara chefer.

Personaloversikt

Underlag till den personalekonomiska redovisningen dr himtat ur kommunens personal- och
l16nesystem och avser férhallanden den 31 december 2020. Om inget annat anges avser
materialet tillsvidareanstillda i Degerfors kommun.

Tabellerna nedan redogoér for antalet tillsvidareanstallda respektive manadsanstallda inom
Degerfors kommun. I begreppet méanadsavlonade ingar tillsvidareanstillda (inklusive
sjukskrivna, férildralediga och tjdnstlediga) samt visstidsanstillda med manadslon.

Antal anstillda och utveckling av sysselsittningsgrad
Sedan 2019 har Socialférvaltningen gatt in i heltidsprojektet och projektet har fortsatt under 2020.

Tillsvidareanstillda 2018 2019 2020
Tillsvidareanstallda 683 700 709
Omriknat 1 heltider 624 656 689
Maianadsavlonade 2018 2019 2020
Minadsavlonade 785 798 786

Omriknat i heltider 720 747 761
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Antal tillsvidareanstillda per nimnd 2019 respektive 2020

Tabellerna visar antalet tillsvidareanstallda man och kvinnor

per nimnd.

I december 2020 var totalt 709 personer tillsvidareanstillda i Degerfors

kommun.
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Av de tillsvidareanstillda medarbetarna inom kommunen ar 82 % kvinnor och 18 % man.

2020 KS SRN
Kvinnor 22 7
Main 11 33
Totalt 33 40
2019 KS SRN
Kvinnor 21 7
Main 12 31
Totalt 33 38
Anstillda med heltid

KUN SN
232 320
38 46
270 366
KUN SN
229 320
36 44
265 364

Totalt
581
128
709

Totalt
577
123
700

Procent
82%
18%

100%

Procent
82%
18%

100%

Andelen anstillda med heltid har 6kat under 2020, till stor del relaterat till heltidsprojektet.

Totalt ar 649 av 709 medarbetare anstillda pa heltid, vilket innebar att 91,5% av de

tillsvidareanstillda medarbetarna dr anstillda pa heltid. Antal heltidsanstillda kvinnor i
kommunen har 6kat och konsskillnaden har jamnats ut. 533 av 581 kvinnliga medarbetare

arbetar heltid, vilket innebar att 91,7% av vara kvinnliga medarbetare arbetar heltid.

116 av 128 manliga medarbetare arbetar heltid, vilket innebir att 90,6% av vara manliga
medatbetare arbetar heltid.

Kvinnor respektive mian med heltid

Kon 2018

Kvinnor 57%

Maian 81%
Aldersstruktur

2019
73%
81%

2020
92%
91%

Medelaldern f6r kommunens tillsvidareanstallda dr 48 ar (48 ar 2018 och 48 ar 2019). De
stOrsta grupperna aterfinns inom aldersintervallet 40-59 ar.

Aldersindelning
20-29

30-39

40-49

50-59

60-

2018
6%
18%
25%
33%
18%
100%

2019
7%
18%
26%
31%
18%
100%

2020
6%
21%
24%
32%
17%
100%
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Frisknirvaro
Andelen anstillda helt utan sjukfranvaro under 2020 uppgick till 23 % vilket 4r en minskning
med 8 % frin féregaende ar. Detta kan hirledas till ridande pandemi som pagatt under storre

delen av 2020.

Mianads-  Antal utan
Nimnd avlonade sjukfranvaro Procent
KS 35 25 71%
KUN 320 82 26%
SRN 43 21 49%
SN 388 80 21%
Totalt 786 208

Sjukfranvaro per nimnd

Under 2020 uppgick kommunens totala sjukfranvaro till 7,75 % i férhallande till ordinarie
arbetstid, att jimfora med 2019 ars niva pa 6,13 %. Sjukfrinvaron har saledes 6kat under 2020.
Detta kan hirledas till raidande pandemi som pagatt under storre delen av 2020.

Nimnd 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 4.07% 2,71% 2,11%
Kultur- och utbildningsnimnden 6,98% 5,75% 6,37%
Servicenamnden 3,82% 1,92% 4,38%
Socialnimnden 7,89% 7,37% 9,83%
Totalt 7,36% 6,13% 7,75%

Kommunsstyrelseforvaltningen och serviceforvaltningen har fa medarbetare och ett fital
sjukskrivningar och fir didrmed stort genomslag pa statistiken fOr respektive forvaltning.
Effekten pa kommunen som helhet dr diremot inte sa stor.

Sjukfranvaro per kén och ndmnd
Kvinnornas sjukfrinvaro dr liksom féregdende ar betydligt hogre dn mannens. Med anledning
av ridande konsfordelning bland kommunens medarbetare kan statistiken nedan vara

missvisande.
Nimnd Kvinnor Min
Kommunstyrelsen 2,99% 0,14%
Kultur- och utbildningsnimnden 6,55% 5,36%
Servicenimnden 3,20% 4,67%
Socialnimnden 10,40% 6,12%

Totalt 8,37%  5,04%
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Sjukfranvaro 60 dagar eller mer
Av den totala sjukfrinvaron utgjorde 33 % ling sjukfranvaro (60 dagar eller lingre), vilket

innebar

en minskning frin tidigare

korttidssjukfrinvaron okat.

Ar

2020
2019
2018
2017
2016

Procent
33
50
45
55
70

Sjukfranvaron per aldersgrupp

Aldersindelning 2018
<=29 5,13%
30-49 7,80%
> =50 9,07%

2019
3,75%
5,77%
6,98%

Sjukfranvaro sammanfattning
2020 har sjukfranvaron okat fran 6,13 % till 7,75 %. Detta beror till storst del pa radande
pandemi som pagatt under storre delen av 2020.

Mertid och overtid
Tabellerna i detta avsnitt visar 2020 ars mer- och 6vertidstimmar fordelat per nimnd.

Mertid, timmar

Nimnd
KS
SRN
KUN
SN
Totalt

Overtid,

Nimnd
KS

SRN
KUN
SN
Totalt

2018
50

60
3068
9 245
12 423

timmar
2018
40
2018
1737
1151
4 946

2019
13

2214
5993
8 220

2019

110
1071
1234
2281
4 696
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Datum
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ar. Kan relateras till radande pandemi da

2020
6,81%
715%
8,45%

2020
67

2563
3670
6 300

2020
241
737

1027
5541
7 546
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Medell6n
Medellonen uppgick under 2020 till totalt 31 341 kr, for kvinnor 31 034 kr och fér min
32 694 kr. Kvinnornas medellén i forhdllande till midnnens uppgar till 94,92 %.

Nimnd Kvinnor Min Skillnad %

KS 41 164 46 607 13,2

SRN 29 066 31612 8,8

KUN 32907 33 361 1,4

SN 28 873 29 883 3,5

Snitt 31034  3269%4 6,5

Vikarietimmar

Period KS SRN KUN SN Totalt
December 2019 0 34 1853 7908 9795
December 2020 0 85 1308 8607 10000
Forandring mot forra aret 0 51 -545 699 205

Personalomsittning och pensionsavgingar
Uppgift om pensionsavgangar (genomsnittlig alder), arbetsbyten med mera saknas for
nérvarande.

Bolagskoncernen

I bolagen inom koncernen ir totalt 36 (35) anstillda, varav kvinnor 8 (7) och min 28 (28).



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 56(126)

Forvantad utveckling

Utvecklingen 2021 och de kommande aren styrs av hur vil kommunen lyckas hantera det
underskott som foreligger. Under 2021 arbetar bade socialnimnden och kultur- och
utbildningsnimnden med stora besparingar for att fa en budget i balans.

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall fortsitta vara aktivt och arbeta for att skapa attraktiva och trygga boendemiljer
genom egna utvecklingsprojekt men aven med hjilp av den utvecklingsgrupp som drivs i
samrad med hyresgister och hyresgistféreningen.

Affarsomrade bostader
Vakansgraden har under 2020 varierat under aret och har i medeltal varit hégre an foregaende
ar, vakansgraden har varierat mellan 0,7 och 2,3 procent f6r hela bostadsbestandet.

Forhandling med hyresgistforeningen angaende nya hyror infér 2021 genomfordes under
december manad och resulterade i en hojning fran och med den 1:a januari med 1,5 procent
for en normallidgenhet.

Under aret har det skrivits 11 nya lokalkontrakt dir huvuddelen avser férindring av ytor inom
boenden Degerfors Kommun.

Renoveringsatgirder 1 79 st (65 st) ligenheter vilket motsvarar 9,5 % (7,8%) av
ligenhetsbestandet.

Vi har under aret haft inflyttning 1 127 st (118 st ligenheter) och utflyttning i 142 st (122 st),
inklusive omflyttning inom bestiandet.

Forbrukningen av fastighetsel blev 1 472 159 (1 427 152) kWh. Den genomsnittliga
fastighetselférbrukningen f6r 2020 var 16 (15) kWh/kvm Atemp.

Graddagskorrigerad energiforbrukning for uppvarmning blev 97 (98) kWh/kvm.
Vattenférbrukning under aret 89 381 (87 508) kbm.

Affirsomrade kommunfastigheter

Under rikenskapsaret har en storre renovering av Mockelngymnasiet genomforts samt dven

verksamhetsanpassning Nattis Odelbergsvigen.

Ovriga stérre ombyggnads- och underhallsitgirder listas nedan:

Bruksskolan Uppgradering fonster
e Nimndhus Nodtrappa samt nya trappricken

Jordgubbens forskola Reparation tak

Stromtorpsskolan Renovering efter vattenskada

Graddagskorrigerad energiforbrukning f6r uppvirmning blev 7 151 (6 282) MWh exklusive
Atorp skola, Dagis.

Vattenférbrukningen har under aret minskat till 20 953 (24 858) kbm.
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Forbrukningen av fastighetsel blev 2 889 655 (2 987 894) kWh. Den genomsnittliga
fastighetselférbrukningen f6r 2020 var 55 (57) kWh/kvm Atemp

Degerfors Industrihus AB

Lokalvakanserna har under 2020 minskat vilket innebir, likt fjolaret, ett for verksamhetsaret
positivt resultat. Vad som aterstar lokalmassigt att hyra ut dr endast mindre styckevisa
lokalytor vilket framgent innebir att verksamhetens fokus kommer skiftar Gver till att skapa
mer uthyrningsbara ytor, detta kan ske bade genom férvirv av tomma lokaler och genom
nyproduktion.

Degerfors Energi AB

Informationsinhimtning med hjilp av strémsnala sensorer dr nagot som bolaget kommer att
fortsitta utveckla under kommande ar. Sensorsamhillet dir IoT (sakernas internet) kommer
att spela en allt storre roll. Bolaget dr anslutet till Stadshubbs Alliansen vilken dr en
sammanslutning av stadsnit runt om i landet som samarbetar kring sensorniten.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur ir ett annat omrade som utvecklas allt snabbare, bolaget
kommer att fortsitta bygga sitt nitverk tillsammans med sin partner och flera platser kan bli
aktuella for utbyggnad kommande ar.

Bolagets hallbarhetsarbete kommer att ta allt storre plats i den dagliga verksamheten och ett
system fOr uppfoljning och redovisning kommer att implementeras.

En fortsatt viktig fraga r att utveckla nya som befintliga samarbetsformer med véra partners
och andra bolag. Bolagets positionering p! arbetsmarknaden ar av stor vikt da det rader hard
konkurrens om kvalificerade arbetskraft. Arbetet med kommunikation och arbetsgivarmirket
ar viktiga faktorer for att klara framtida kompetensférsorjningsbehov.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Kommun Kommun Xoncern Koncern

(Belopp i tkr) Not 2020 2019 2020 2019
Vetksamhetens intakter 1 162 313 159 537 261 810 254 686
Verksamhetens kostnader 2,24 749734 750239 -797 613 -794 866
Avskrivningar 3 26584 27003  -52247  -52104
Verksamhetens nettokostnader " 614005 -617705 -588050 -592 284
Skatteintikter 4 428 344 436986 428344 436 986
Generella statsbidrag och utjimning 4 171162 139545 171162 139 545
Verksamhetens resultat T 144997 411747 11456 15753
Finansiella intikter 5 7 458 3667 598 1358
Finansiella kostnader 6 -4 068 -3 947 -5 700 -11 464
Resultat efter finansiella poster " 111097 414547 6354  -25859
Extraordindra poster 7,8 0 0 0 0

Periodens resultat -11109 -41 454 6 354 -25 859
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Balansrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern
(Belopp i tkr) Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
A. Anliggningstillgangar
I. Immateriella anliggningstillgangar 0 0 0 0

I1. Materiella anliggningstillgdngar

1. Mark, byggnader och tekniska anliggningar 10,25 316804 306708 792063 778928
2. Maskiner och inventarier 11 38939 38 314 42913 41972
3. Ovriga materiella anliggningstillgingar 0 0 0 0
Summa materiella anliggningstillgangar 355743 345022 834976 820 900
III. Finansiella anliggningstillgangar 12 29 032 25532 8 629 5095
Summa anlidggningstillgangar 384775 370554 843605 825995
B. Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0

C. Omsittningstillgdngar

I Férrad m.m. 13 0 0 516 531
II. Fordringar 14 49 251 57 292 49 359 52672
III. Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
IV. Kassa och bank 1) 15 31029 0 80 440 56122
Summa omsittningstillgangar 80 280 57292 130315 109 325
SUMMA TILLGANGAR 465 054 427846 973919 935 320

1) Negativ kassa och bank f6r 2019 redovisas under kortfristiga skulder, not 19
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Kommun Kommun Koncern Koncern
A. Eget kapital Not 2020 2019 2020 2019
I. Periodens resultat 1) 16 -11 109 -41 454 6352  -25859
II. Resultatutjimningsreserv 0 0 0 0
1L Ovrigt eget kapital 16 88790 130245 183784 215142
Summa Eget kapital 77 681 88790 190136 189 283
B. Avsittningar 0 0 0 0
I. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17, 26 17 373 15710 17 373 15710
II. Andra avsittningar 17 0 0 22920 18 821
Summa Avsittningar 17 373 15 710 40 293 34 531
C. Skulder
I. Langfristiga skulder 18,28 233033 162922 581532 529 422
II. Kortfristiga skulder 19 136 968 160 424 161959 182084
Summa skulder 370 000 323346 743490 711506
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 465054 427846 973919 935 320
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och dirmed jimforliga sdkerheter 0 0 0 0
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna

eller avsittningarna 20,27 255556 256704 255556 256 704
b) Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensattagande 21 350 626 368 626 2129 2126
Operationell leasing, forfallotid inom 1 &r 22,29 408 554 408 554
Operationell leasing, forfallotid 2 - 5 4r 22,29 212 585 212 585
Hyresavtal, forfallotid inom 1 dr 23,29 12 516 11 472 12 516 11472

Hyresavtal, forfallotid 2 - 5 ar 23,29 15940 19 373 15940 19 373
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Kassaflddesanalys
(Belopp i tkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Den I6pande verksamheten 2020 2019 2020 2019
Arets resultat -11 109 -41 454 6354  -25859
Justering f6r av- och nedskrivningar 3 26 584 27003 52247 52 104
Justering for avsittningar 17 1663 6023 5762 6023
Justeting for realisationsvinster/-fotluster 0 1118 0 1118
Just for 6vriga ej likvidpaverkande poster 57 1190 -1 879 4394
Medel frin verksamheten fore forandring av rérelsekapital 17194 61207 62484 37780
Okning/minskning férrid och varulager 0 0 -15 8
Okning/minskning kortsiktiga fordringar 14 8 042 -10 159 3314 -3271
Okning/minskning kortsiktiga skulder 1) 19 -4 665 -5 852 1335 -4910
Kassaflode frin den l16pande verksamhet 20 571 -22131 67 118 29 607
Investeringsverksamhet
Investering i materiella tillgingar -36 850  -30229 -66 610  -56 456
Forsiljning av materiella tillgingar 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Avyttring av finansiella tillgingar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -36 850  -30 229 -66 610  -56 456
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 70 000 0 70 000 0
Amortering av 1in 69 -100 -17 931 -11 100
Investeringsbidrag, netto -177 -178 -177 -178
Forindring av lingfristiga fordringar -3 500 0 -3 500 0
Forindring av lingfristiga skulder -292 -279 -5792 -1279
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 66 100 -557 42 600 -12 557
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode 49 821 -52 917 43108 -39 406
Likvida medel vid arets borjan -18 791 34 126 37 331 76 737
Likvida medel vid arets slut 15 31029 -18 791 80 439 37 331

1) Avser endast kortfristiga skulder utan negativ kassa (likvida medel), se dven anteckning vid not 15 och 19.
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Resultat- och balansrékning Renhallningsverksamheten

RESULTATRAKNING (tkr) 2019 2020
Verksamhetens intikter 9191 9 061
Verksamhetens kostnader -9460 -9 087
Avskrivningar -476 =704
Verksamhetens nettokostnader -745 -730
Finansiella poster -52 -69
Arets resultat -797 -798
BALANSRAKNING (tkr) 2019 2020
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och anliggningar 4570 5860
Inventarier 414 680
Summa anliggningstillgangar 4 984 6 540
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 1104 645
Fordran pa skattekollektivet 0 0
Summa omsittningstillgangar 1104 645
SUMMA TILLGANGAR 6 088 7185

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital -524 -524
- ddrav arets resultat =797 -798
Skulder

Skuld f6r anslutningsavgifter 0 0
Langfristiga skulder 3 880 5895
Korta skulder, leverantérer, moms, pension etcetera *) 2 732 1814
Summa skulder 6 612 7 709

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

*) Avriikning mot kommunen, schablon

6 088 7 185
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Resultat- och balansrékning Vatten- och avloppsverksamheten

RESULTATRAKNING (tkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella poster

Arets resultat

BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och anliggningar
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kundfordringar

Fordran pa skattekollektivet
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

- ddrav arets resultat

Skulder

Skuld f6r anslutningsavgifter

Langfristiga skulder

Korta skulder, leverantérer, moms, pension etcetera *)
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

*) Avrikning mot kommiunen, schablon

2019
20 623
-15035
-4 611
977

-1 365
-388

2019

89 943

89 943

3212

3212

93 155

-115
-388

4 809
85134
3327
93 270

93 155

2020
22241
-14 430
-4 481
3330
-1 400
1930

2020

100 179

100 179

3516

3 516

103 695

1815
1930

4517
95 662
1701
101 880

103 695
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Driftredovisning
Utfall Utfall Budget Avvikelse

(Belopp i tkr) 2019 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 109 813 105827 107 805 1978
dirav gymnasieskolan 54 367 54 470 54 000 -470
dirav KS of6rutsett 0 100 1390 1290
Bygg- och miljonimnden 138 112 131 19
Servicenimnden 36 657 37 477 37 426 -52
Kultur- och utbildningsnimnden 194 280 200 643 200 745 102
Socialnimnden 264 046 281071 235580  -45491
Finansforvaltning -563 480 -614 021 -591 212 22 809
Summa nimndernas drift -41 454 -11 109 9525 -20634
Avgiftsfinansierade verksamheter*
Vatten- och avlopp -388 1930 0 1930
Renhillning =797 798 0 798
Summa -797 798 0 798

*Avoiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfonder.
g g p

Utfallet for aret uppgar till -11 109 tkr (-41 454 tkr). Den storsta avvikelsen dr inom

socialnimnden och finansforvaltningen.
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

Driftredovisningen kan dven presenteras per verksamhetsomrade.

Driftredovisning per

verksamhetsomrade (tkr) 1) 2020 2019
Gemensamma verksamheter 29709 28 339
Politisk verksamhet 7533 8 294
Infrastruktur, skydd mm. 37013 35742
Fritid och Kultur 17 620 19 270
Pedagogisk verksamhet 246 009 239 274
Vird och omsorg 272858 261989
Sarskilt riktade insatser 13137 10 254
Affirsverksamhet 1250 1772
Nettokostnad exkl finansférvaltning 625129 604 934
Finansforvaltning (skatt, rinta mm) -614 020  -563 480
Nettokostnad inkl finansférvaltning -11109 41454
1) varav VA-verksamhet 1930 -388
1) varav renhallningsverksamhet -798 =797

*Avoiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfonder.
g g p
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Investeringsredovisning

(Belopp i tkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonimnden
Servicenimnden, skattefinansiering
Kultur- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Servicenimnden, VA
Servicendimnden, Renhallning
Summa

D
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Overfsrd Total

Utfall  Utfall Budget budget1) budget
2019 2020 2020 2020 2020
1312 5606 13100 -1135 11965
0 0 0 0 0
7780 7257 22012 -13974 8 038
7 544 6 503 4623 5816 10439
4 947 1084 1350 788 2138
7051 14140 45405 -5198 40207
1595 2260 2455 0 2455

30229 36850 88945 -13703 75242

Overforing av investeringar fran 2019 till 2020

Servicenimnden, skattekollektiv

Servicenamnden, avgiftskollektiv
Kultur- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Summa

Reviderad investeringsbudget
Servicenimnden, skattekollektiv
Servicendmnden, avgiftskollektiv
Summa

Overforing mellan nimnderna:
Overfort 135 tkr fran KS till SRN

4 391
4 802
816
788
10 797

-14 500
-10 000
-24 500

Overforing av 5 000 tkr fran KS till KUN

Investering i M6ckelngymnasiet om 4 000 tkr hanteras via kommunstyrelsen fran servicenimnden

Avvikelse
2020

6 359

0

781

3936
1054

26 067
195

38 392

For redovisning inom respektive nimnd se specifikation under Verksamhetsberittelser nedan.



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 67(126)

Noter

(Belopp i tkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 1 Verksamhetens intikter 2020 2019 2020 2019
Forsiljningsmedel 9104 10932 9104 10 932
Taxor och avgifter 44109 44 670 44109 44670
Hyror och arrenden 28 626 28 282 121 163 116 727
Bidrag 75629 68 753 75 629 68 753
Forsiljning av verksamhet och entreprenad 4 845 5381 4 845 5381
Ovriga intikter 0 0 -16 552 6704
Forsiljning av exploateringsfastighet 0 0 0 0
Forsiljning anlidggningstillging 0 1519 0 1519
Summa 162 313 159 537 238 298 254 686

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2 Verksamhetens kostnader 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader 453 550 450 161 478 144 476 059
Material 41992 42 684 61 098 60 850
Tjanster 43170 44 573 74 504 94 720
Hyror 53 536 52920 2 869 3336
Kép av verksamhet 106 749 108 358 106 749 108 358
Bidrag och transfereringar 33571 33225 33571 33225
Ovriga kostnader 17 167 19 291 17 167 19 291
Intern transaktion 0 -973 0 -973
Summa 749 734 750 239 774 101 794 866

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 3 Avskrivningar 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 19 532 20 126 44 566 44 642
Maskiner, inventarier och 6vriga anliggningstillgangar 7 052 6 877 7 681 7 462
Summa 26 584 27 003 52 247 52 104

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 4 Skatteintidkter, generella statsbidrag och utjimning 2020 2019 2020 2019
Preliminira skatteintikter 436 953 440 280 436 953 440 280
Skatteavrikning féregiende ar -2 407 227 -2 407 227
Skatteavrikning innevarande ar -6 909 -4 131 -6 909 -4 131
Mellankommunal kostnadsutjimning 708 611 708 611
Summa skatteintikter 428 344 436 986 428 344 436 986

Generella statsbidrag och utjimningar

Inkomstutjamningsbidrag 118 662 109 166 118 662 109 166
Strukturbidrag 2967 0 2967 0
Regleringsbidrag 9892 6747 9892 6747
Kostnadsutjamningsbidrag 1449 1038 1449 1038
Fastighetsskatt 17 238 16 937 17 238 16 937
Generella statsbidrag 21099 5181 21099 5181
Avgift till LSS-utjimning -145 476 -145 476
Summa generella statsbidrag och utjamningar 171162 139 545 171162 139 545

Summa skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning 599 506 576 531 599 506 576 531
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 5 Finansiella intikter 2020 2019 2020 2019
Utdelning 5500 2128 0 1128
Rinteintakter 546 51 598 230
Ovriga finansiella intikter 1412 1488 0 0
Summa 7 458 3667 598 1358

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 6 Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Rintekostnader 2712 2595 4 344 10 112
Rinta pensionsskuld 351 274 351 274
Ovriga finansiella kostnader 628 957 628 957
Bankkostnader 377 121 377 121
Summa 4 068 3947 5700 11464

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 7 Extraordinira intikter 2020 2019 2020 2019
Extraordinira intikter 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 8 Extraordinira kostnader 2020 2019 2020 2019
Extraordinira kostnader 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 9 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 2020 2019 2020 2019
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvirden 701 910 686104 1627792 1585287
Ackumulerade avsktivningar -395 202 -377 201 -801 437 -761 181
Justetingar/forsiljning 0 -2 365 -44 541 -47 191
Atets investeringar 29 628 18 171 54559 44 503
Arets avskrivningar -19 532 -18 001 -44 310 -42 490
Summa 316 804 306 708 792 063 778 928

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 11 Maskiner och inventarier 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvirden 84 1061 73977 92785 84 029
Ackumulerade avskrivningar -45 847 -38 970 -50 812 -45 496
Justeringar/forsiljningar 98 0 -158 258
Arets investeringar 7578 10 184 8778 10 643
Arets avskrivningar -7 052 -6 877 -7 681 -7 462

Summa 38939 38 314 42913 41972
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Kommun
Not 12 Finansiella anliggningstillgangar 2020
Aktier
Degerforsbolagen AB 20 624
Inera AB 43
Kommentusgruppen AB 1
Summa aktier 20 667
Andelar
Kommuninvest ekonomiska férening 2025
Bergslagens riddningstjinst 590
AV-central, LBF, 6vrigt 0
Summa andelar 2 615
Lin
Forlagslan Kommuninvest 0
Ovriga langfristiga fordringar 5750
Summa lan 5750
Summa finansiella anliggningstillgangar 29032

Kommun
Not 13 Forrad 2020
Lager 0
Exploateringsmark 0
Summa 0
Forindring for kassaflédesanalys 0

Kommun
Not 14 Fordringar 2020
Kundfordringar 9991
Diverse kortfristiga fordringar 5070
Upplupna intikter 33 284
Forutbetalda kostnader 905
Summa T 49251
Forindring for kassaflédesanalys 8 042
Forindring for kassaflédesanalys efter elimineringar

Kommun
Not 15 Kassa och bank 2020
Swedbank 1) 31029
Summa 31029

Kommun
2019

20 624
43

1

20 667

2025
590

2615

1500
750
2250
25532

Kommun
2019

0

0

0

Kommun

2019

13 846

12 492

29 772

1182
57292"

Kommun
2019

-18 791
-18 791

Koncern

2020

43

43

2025
590
221

2 836

5750
5750
8629

Koncern
2020

516

0

516

15

Koncern
2020

10 099
5070
33284
905

49 359
3314
-946

Koncern
2020

80 440
80 440
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Koncern

2019

43

43

2025
590
187

2802

1500

750
2250
5095

Koncern
2019

531

0

531

Koncern
2019
1903
13712
35875
1182

52 672

Koncern
2019

37 331
37 331

1) Eftersom kassa och bank har negativt virde 2019 redovisas det i balansrikningen under kortfristiga skulder fér 2019.

Kommun
Not 16 Eget kapital 2020
Ingiende balans 88 790
Arets resultat -11 109

Utgaende balans Eget kapital 77 681

Kommun
2019

130 245
-41 454
88 790

Koncern
2020
183 784
6 352
190 136

Koncern
2019
215142
-25 859
189 283
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 17 Avsittningar 2020 2019 2020 2019
Avsittning for pensioner 13 981 12 643 13 981 12 643
Avsittning sirskild 16neskatt 3392 30067 3392 3067
Avsittning for skatter hos bolagen 0 0 22920 18 821
Summa 17 373 15 710 40 293 34 531
Avlist aktualiseringsgrad 98% 98%

Forindring for kassaflédesanalys 1663 5762

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 18 Langfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Kommuninvest 223100 153 100 571 599 519 600
Swedbank 953 884 953 884
Anslutningsavgifter netto 4970 4752 4970 4752
Investeringsbidrag netto 1902 2080 1902 2 080
Reverslin Degerfors IF 2107 2107 2107 2107
Summa 233033 162 922 581532 529 422

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 19 Kortfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Kortfristig laneskuld 0 100 0 100
Leverantorsskulder 35729 35438 49 456 45 851
Moms mm 919 3687 919 3687
Personalens skatter 7659 6954 7 659 6954
Ovriga kortfristiga skulder 7 600 8374 7 600 8374
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 85 060 87 080 96 324 98 327
Kassa och bank frin not 15 pga negativt virde i kommunen 0 18 791 0 18 791
Summa T 136968  160424° 161959 182084
Forindring for kassaflédesanalys -23 456 -20 125

Forindring for kassaflédesanalys exklusive kassa och bank 2019 -4 665 -1334

Forindring for kassaflédesanalys efter elimineringar -8 183

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 20 Pensionsforpliktelser 2020 2019 2020 2019
Ansvarsférbindelse pensioner 205 662 206 586 205 662 206 586
Sarskild loneskatt 49 894 50 118 49 894 50118
Summa 255 556 256 704 255 556 256 704

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 21 Borgensataganden 2020 2019 2020 2019
Egnahem och smihus med bostadsritt 29 26 29 26
Degerfors Energi AB 26 000 44 000 0 0
Degetfors Industrihus AB 40 000 40 000 0 0
Degerforsbolagen AB 30 000 30 000 0 0
Degetforsbyggen AB 252 500 252 500 0 0
Ovriga borgensitaganden 2100 2100 2100 2100
Summa 350 629 368 626 2129 2126

Kommunen har under aret inte infriat nagot borgensdtagande.

Bedémningen dr att ataganden inte belastar kommunen i framtiden
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Not 22 Operationell leasing
Framtida leasingkostnader for bilar
Summa

Framtida leasingkostnader f6r bilar
Summa

Not 23 Hyresavtal
Framtida hyreskostnader
Summa

Framtida hyreskostnader
Summa

I hyror ingar de hyror som kommunen har avtal pa med extern vird,

Datum

2021-03-14

2020
Forfallotid
inom 1 ar
408

408

2020
Forfallotid
2-5ar
212

212

2020
Forfallotid
inom 1 ar
12 516

12 516

2020
Forfallotid
2-5ar
15940

15 940
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2019
Forfallotid
inom 1 ar
554

554

2019
Forfallotid
2-5ar
585

585

2019
Forfallotid
inom 1 ar
11 472
11472

2019
Forfallotid
2-5ar

19 373

19 373

Degerforsbyggen AB eller Degerfors Industrihus AB. Betalningar utgir frain 2019 ars niva.

Not 24 Rikenskapsrevision

Granskning av arsredovising och delarsrapport

Summa

Kommun Kommun

Koncern  Koncern

2019 2020 2019
75 383 300
75 383 300
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Kommun Kommun

Not 25 Genomsnittlig nyttjandeperiod anliggningstillgdngar 2020 2019
Anliggningstillging Antal ar Antal ar
Markreserv (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Verksamhetsfastighet 11 13
Affirstastighet 22 19
Publik fastighet 19 20
Fastighet annan verksamhet 25 25
Pigaende ny-, till-, ombygenad -- --
Maskiner 4 3
Inventarier 7 6
Byggnadsinventarie 7 8
Transportmedel 8 9
Pagaende arbete inventarier -- --
Konst (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Ovriga maskiner 1 2
Anslutningsavgifter 17 17

Investeringsbidrag 11 12
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Kommun Kommun

Not 26 Avsittningar 2020 2019
Sarskild avtals-, dlders- eller visstidspension 81 309
Formansbestimd- eller kompletterande pension 13 900 12334
Summa pensioner 13 981 12 643
Loneskatt 24,26 % 3392 30067
Summa avsatt till pensioner 17 373 15 710

Antal visstidsforordnanden

Politiker 0 0
Tjanstemin 0 0
Overskottsfond
Upplysning om stotlek av 6verskottsmedel
enligt rekommendation 17.1 1418 1585
Avsatt till Pensioner 2020 2019
Ingaende avsittning inklusive sirskild 16neskatt 15710 9 687
Nya forplikteler under aret 2243 5639
Varav: 0 0
-Nyintjinad pension 20061 4961
-Rinte- och basbeloppsupprikning 349 274
-Ovrig post -167 404
Arets utbetalningar -905 =792
Forindring av 16neskatt 325 1176
Summa avsatt till pensioner 17 373 15 710
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Kommun Kommun
Not 27 Ansvarsférbindelse 2020 2019
A) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsittningar

Ingiaende ansvarsforbindelse 206 586 208 729
Rinteupprikning 1 444 1455
Basbeloppsupprikning 4795 5114
Ovrig post 5216 3 447
Arets utbetalningar -12.379 -12.159
Summa ansvarsférbindelse 205 662 206 586
Sarskild 16neskatt 49 894 50 118

Summa ansvarsforbindelse inkl l6neskatt 255 556 256 704
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B) Atagandebesked mot Kommuninvest

Degerfors kommun har i maj 1993 ingitt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner
och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt

likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
foérhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Degerfors kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 634 760 402 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 663 782 557 kronor.

Kommun Kommun

Not 28 Sikringsredovisning 2020 2019
Sikringspost, externa lin

Kommuninvest 223 100 153 100
Swedbank 953 884
Summa 224 053 153 984
Sikringsinstrument

Rinteswappar 105 000 105 000
Sikringsinstrument Gverstigande lan 0 0
Undervirde rinteswappar -4 258 -5 785
Not 29 Leasing

Kommunen bedomer att de avtal om hyra eller leasing som finns ska hanforas till operationell
leasing och inte till finansiell leasing. Hyreskostnader och leasingavgifter redovisas l6pande via
resultatrakningen. Tillgdngar som hyrs eller leasas redovisas inte via balansrikningen. De avtal
som finns avser tillgangar av mindre virde och med avtal under kortare tid.

De tillgangar som hyrs eller leasas dr huvudsakligen kopiatorer och liknande utrustning. Vid
speciella tillfdllen eller vid behov hyrs eller leasas dven till exempel arbetsfordon, personbilar,
maskiner och verktyg.

Personbilar har en leasingperiod om hégst tre dr och hinférs dven de till operationell leasing.

Verksamhetsfastigheter dgs av kommunen eller hyrs enligt marknadsmaissiga villkor fran
huvudsakligen Degerforsbyggen AB.
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Datum

2021-03-14

Not 30 Genomsnittsrinta
Summa lin

Summa rinteswapar

Snittskuldvolym (helar)
Snittrinta (heldr) *

Genomsnittsrinta
Rintebindning
Kapitalbindning

Varde lan

Virde rinteswapar

Rintekostnad lan
Rintekostnad rinteswapar

Summa rantekostnad *

Upplupen rinta lan
Upplupen rinta rinteswapar

Summa upplupen rinta **

* Inkluderar registrerade lan och derivat. Realiserade resultat och
dylikt ingar ej.

** Upplupen rinta kan skilja en rintedag frin bankens uppgifter
beroende pa berikningssatt.

De langfristiga skulderna dr foremal for risker/méjligheter vid
forindringar av marknadsrintorna. For att hantera dessa
risker/mojligheter anvinds finansiella derivatinstrument, s.k.
rinteswapar. Pa detta sitt kan rintebindningen och
kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsittningar
skapas fOr att, nir som helst, férindra rintebindningstiden och
bittre méta forindringar pd rintemarknaden. Riktlinjer och ramar
for riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad
finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 105
MSEK (105). Den genomsnittliga rintebindningstiden f6r den
totala skuldportfoljen uppgar till 2,25 ar (1,96) och den
genomsnittliga effektiva rintan uppgar till 1,20 % (1,66).
Marknadsvirdet pa derivatavtalen uppgar till -4,3 MSEK (-5,8).

Kommun
2020

224 053
105 000

183 781
1,46%

1,20%
2,25 ar
2,02 ar

37
-4 258

439
2242
2 681

40
1133
1173
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Kommun
2019

154 084
105 000

154 141
1,66%

1,66%
1,96 ar
0,71 ar

-17
-5 785

140
2426
2566

28
1132
1160
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Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle
uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle
motsvarande marknadsvirde (s.k. rainteskillnadsersittning) uppsta
om man istillet valt att anvinda linga rintebindningar pa de
enskilda lanen. Om respektive rinteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt
slutférfallodatum sd kommer undervirdet/6vervirdet att I6pande
elimineras.

Sa kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a.
innebarande att virdeforandringar i derivatavtal inte redovisas 6ver
resultatrakningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sikrade posten. Sikringsforhallandet
skall vara effektivt och dokumenteras nir sikring ingas.
Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande
via rutiner for finansiell rapportering. Sirskild dokumentation ar
upprittad som bl.a. fastligger strategier och mal f6r
riskhanteringen.

Nedan framgar de langfristiga skuldernas férfalloprofil, MSEK,
(inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen.

2020 2019
Inom 0-1 ar 59,1 491
Inom 1-2 ar 90,0 0,0
Inom 2-3 ar 0,0 90,0
Inom 3-4 ar 15,0 0,0
Inom 4-5 ar 20,0 15,0
Inom 5-6 ar 40,0 0,0
Inom 6-7 ar 0,0 0,0
Inom 7-8 ar 0,0 0,0
Inom 8-9 ar 0,0 0,0
Inom 9-10 ar 0,0 0,0
Summa: 2241 154,1

Not 31 Redovisningsprinciper

Allmint
Degerfors kommun féljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer enligt Radet f6r kommunal redovisning.

Lag om kommunal bokféring och redovisning syftar till att grundliggande ekonomiska fragor
ska redovisas pa ett enhetligt sitt. Lagen samt kommunallagens krav pa god redovisning styr
kommunens principer f6r redovisning. Ridet f6r kommunal redovisning ger ut
rekommendationer f6r den kommunala redovisningen.

Degerfors kommunkoncern omfattar férutom kommunen dven bolag dir kommunen har ett
visentligt inflytande. Ett visentligt inflytande bedéms 6verstiga 20 % 1 dgarandel. Det giller
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savil bolag som kommunalférbund. I kommunens bolagskoncern ingar Degerforsbolagen AB,
Degerforsbyggen AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors Energi AB.

Kommunen har tidigare ar balanserat del av de flyktingmedel som erhallits frin
Migrationsverket. Under 2020 har dessa medel tillférts finansférvaltningen och resultatforts.
Per 2020-12-31 finns inga medel kvar i balansen.

Som investering riknas tillgangar med en varaktighet 6verstigande tre ar och att ink&psvirdet
Overstiger ett halvt basbelopp.

Samtliga leasingavtal avseende bilar klassificeras som operationell leasing dven om
leasingperioden 6verskrider 3 ar. Det totala atagandet i foérhallande till kommunens samlade
balansomslutning bedéms inte uppga till visentliga belopp.

Avgiftskollektivens ackumulerade resultat redovisas som skuld till abonnentkollektiven och
resultaten fOr vatten- och avloppskollektivet samt renhallningskollektivet paverkar dirmed inte
kommunens externa resultat. I samband med utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp
lings Viastra Mockelnstranden har erhallna anslutningsavgifter periodiseras 6ver en 20-
arsperiod raknat fran anslutningsdagen.

Intdkter och kostnader av visentliga belopp som redovisas efter periodens slut men ar
hinforliga till redovisningsperioden belastar drets redovisning. Periodisering har dven skett av
visentliga intikter och kostnader som bokforts under perioden men som avser nistkommande

period.

Skatteintikter redovisas 1 enlighet med rekommendation fran Radet f6r kommunal
redovisning, vilket innebir att skatteintakter skall redovisas efter bokforingsmassiga grunder
baserat pa prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Kostnads- och intaktsrintor och rintebidrag som kan hinféras till redovisningsperioden har
skuldbokfoérts respektive fordringsbokforts och belastar resultatet.

Timl6ner och ersittningar f6r obekvim arbetstid som avser redovisningsperioden har
skuldbokférts och paverkat resultatet.

Upplaning sker enligt huvudmetoden, det vill siga lanekostnaderna belastar resultatet f6r den
period de hanfor sig till.

Degerfors kommun har inga visstidsforordnanden som avviker mot vad som anses normalt.
De chefstérordnanden som finns innebir inget extra utfléde av pengar nir dessa upphér. De
chefsférordnanden som finns har en tillsvidaretjanst som grund.

Komponentavskrivning

Kommunen har tidigare ar konverterat anldggningsregistret till komponentavskrivning nir det
giller dldre fastigheter. Investeringar i fastigheter delas upp i komponenter med olika
avskrivningstid. Alla dldre fastigheter har dock inte att delas upp i komponenter. De storre
beloppen och de nyare investeringarna i fastigheter har konverterats. Aldre investeringar i till
exempel gator, parker och markarbeten kommer inte att delas upp i komponenter.

Som framgar ovan medfér komponentavskrivning att kostnaden for avskrivning inte fullt ut
blir jimférbara mellan aren. Avskrivningstakten for byggnader har tidigare ofta varit 33 4r. Nu
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delas avskrivningstakten upp enligt nedan. Detta sker f6r att bittre avspegla det verkliga
slitaget pa olika komponenter. Enligt det nya regelverket kring komponentavskrivningar ska
dven en storre andel av det som tidigare redovisades som ett 16pande underhall av byggnaden
nu hanteras som en investering. Uppdelningen i komponenter medfor oftast att
avskrivningskostnaden blir ligre per ar eftersom kostnaden delas upp pa fler ar. Att en storre
andel av underhillet nu ska hanteras som en investering medfor 4 andra sidan att
avskrivningskostnaden blir hogre medan den l6pande driftkostnaden blir lagre.

Ungefirliga avskrivningstider ér:

Mark 0 ar
Gator, vigar, gang- och cykelbanor (komponenter) 0-—35ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10— 50 ar
Affirsfastigheter 20— 33 ar
Ovriga fastigheter 20-33 ar
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exklusive datorer) 3-20ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10ar
Konstnarlig utsmyckning 0 ar

Byte av redovisningsprincip 2019 for utdelning fran Degerforsbolagen AB

For ar 2018 och tidigare har kommunen redovisat en intikt f6r den férvintade utdelningen
fran Degerforsbolagen, dir beslut sedan fattats pa arsstimman under varen paféljande ar.
Enligt de nya redovisningsrekommendationerna fran Radet f6r kommunal redovisning som
giller fran och med 2019 far kommunen endast redovisa intikt f6r den utdelning som faktiskt
beslutats under aret.

Byte av redovisningsprincip 2019 for viardering av andelar i Kommuninvest

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning tridde i kraft 2019. Enligt 7 kapitlet
1 § ska anlageningstilloangar tas upp till belopp som motsvarar utgifterna for tillgangens
torvirv (anskaffningsvirdet).

Den 31 december 2018 virderades andelarna i Kommuninvest till 5 403 783 kr. I det beloppet
inrdknades aven medlemsinsats for 2012 och 2013 om 3 378 890 kr som avser dterinvesterad
aterbiring som enligt de nya reglerna inte far inraknas i anskaffningsvirdet. Andelarna ska
darfor per 31 december 2019 virderas till 2 024 893 kr. Forindringen av andelarnas virde

3 378 890 ska bokas direkt mot eget kapital. Forindringen paverkar dirfor inte resultatet for
2019 men paverkar beloppen under finansiella anligegningstillgangar och eget kapital f6r 2018
och 2019. Andelarna f6r 2018 har riknats om f6r jimforelsen mellan aren.

Pensionsskulden

Pensionsskulden dr kommunens berdknade framtida skuld till arbetstagare och pensionirer.
Den samlade pensionsskulden redovisas under avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder,
samt under rubriken Ansvarsforbindelser som redovisas under balansrikningen (inom linjen).

Under avsittningar redovisas arets och tidigare drs intjinade férmanspensioner. Under
kortfristiga skulder redovisas de pensioner som intjinats av de anstillda under
verksamhetsaret och som ska betalas ut 1 slutet av mars nista ar.

Under ansvarstérbindelser redovisas de pensionsférpliktelser som intjdnats av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Dessa riknas arligen upp enligt ett faststallt index och reduceras
med arets utbetalningar till pensionstagarna.
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Semestetloneskulden
Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Semesterloneskulden redovisas som en
kortfristig skuld.

Finansiella instrument
Degerfors kommun arbetar med rantederivat i syfte att uppna 6nskad riskniva i den
langfristiga upplaningen som for nirvarande sker helt och hallet till r6rlig rinta. Kostnaden for

rantederivaten bokfors som en rantekostnad.



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 80(126)

Begreppsforklaringar

Anliaggningskapital
Anlidgeningskapital ir skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar
Anlageningstillgangar upptas i balansrikningen till anskaffningsvirdet efter avdrag for
verkstillda avskrivningar.

Balanslikviditet
Balanslikviditet avser omsattningstillgangar 1 forhallande till kortfristiga skulder och ér ett matt
pa betalningsférmagan pa kort sikt.

Balansrikning

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid arets slut. Av den framgar hur kommunen
har anvint sitt kapital (i anldggnings- och omsittningstillgangar) och hur kapitalet har
inforskaffats (ling- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Tillgangarna bestar av anldggningstillgangar, fordringar och likvida medel.

Dessa har finansierats pa i princip tva sitt, antingen genom externa lan (skulder) eller genom
att verksamheten har limnat 6verskott (eget kapital). Eget kapital kan ocksad ses som
kommunens behallna férmbgenhet eller som en skuld till kommuninvianarna. Storleken pa det
egna kapitalet jimfért med skulderna visar kommunens finansiella styrka. Ju storre eget kapital
jamfort med skulderna desto bittre finansiell stallning eller soliditet. Tillgangarna motsvaras
alltid av summa skulder och eget kapital.

Extraordinira poster

Extraordinira poster ar hindelser eller transaktioner som saknar ett tydligt samband med
kommunens ordinarie verksamhet och som intréffar sillan eller oregelbundet och som utgor
ett vasentligt belopp.

Finansnetto
Finansnetto ar skillnaden mellan rinteintikter och rantekostnadet.

Jamforelsestérande post
Jamftorelsestorande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte ar extraordinira
men som ér viktiga att uppmirksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kapitalkostnader
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar samt internranta.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys visar hur kommunens investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur det har inverkat pa kommunens likvida stillning.

Kassalikviditet
Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens betalningsberedskap. 100 procent anses som ett
minimivirde. D4 ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.
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Kommunbidrag
Kommunbidrag ir tillskott av skatteintikter och generella statsbidrag for finansiering av
kommunens verksamhetet.

Latent skatt

Foretagens obeskattade reserver maste 1 framtiden upplosas och aterforas till beskattning. 1
den sammanstillda redovisningen tar man hinsyn till latent skatteskuld. Resterande del av
obeskattade reserver fors till eget kapital.

Likviditet
Likviditet avser tillgingliga medel ur omsattningstillgangarna som kan anvindas for betalning
pé kort sikt, exempelvis kassa, bank- och plusgiro.

Medelskattekraft
Medelskattekraft ir rikets skatteunderlag dividerat med antalet invanare i riket vid
inkomstarets slut, det vill siga den beskattningsbara inkomsten per invéinare.

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar intidkter och kostnader (finansiella resultatet) samt hur
forindringen av kommunens eget kapital uppkommit. Denna férindring kan ocksa erhallas
genom att jaimfora eget kapital i de tva senaste arets balansrikningar.

Rorelsekapital
Rorelsekapital dr skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjilvfinansieringsgrad avser kommunens formaga att med egna medel finansiera sina
investeringar.

Skattekraft
Skattekraft dr skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang, det vill
siga den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare.

Skuldsittningsgraden
Skuldsittningsgraden anger hur stor andel av kommunens tillgangar som ir lanefinansierade.

Soliditet

Soliditet dr eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar, i procent. Soliditeten 4r ett matt pa
hur kommunens langsiktiga betalningsférmaga utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre
ckonomiskt handlingsutrymme.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ar skillnaden mellan de intakter och kostnader som kommunens olika
verksamheter skapar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsen

Ordférande Anneli Mylly (V)
Forvaltningschef Teresa Zetterblad

Arets verksamhet

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeligenheter. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsikt 6ver samtliga nimnders
verksambhet, vilket dven innefattar de kommunigda bolagen samt kommunalférbund som
kommunen ar medlem 1.

Kommunstyrelseforvaltningen har fem avdelningar med kansliavdelning, ekonomiavdelning,
personalavdelning, tillvixtenheten, miljo- och samhallsbyggnadsavdelning samt mer
overgripande kommundirektérens omrade.

2020 ér ett ar som vi aldrig kommer att glomma. Virlden har drabbats av en pandemi och alla
har vi drabbats av dess konsekvenser pa olika sitt. Degerfors kommun gick upp i stabslige 11
mars och vir krisledningsnimnd aktiverades under april manad.

Kommunens svara ekonomiska lige har inneburit ett fortsatt I6pande arbete under aret med
att jobba med effektiviseringar och hitta besparingar. I borjan av aret arbetade vi intensivt med
att ta fram en plan med forslag till besparingar.

Styrmodellen f6r Degerfors kommun har reviderats under 2020 och antagits av
kommunfullmiktige. Under aret vi arbetat med det digitala verksamhetsplaneringssystemet
Stratsys — som ska digitalisera och systematisera bade styrning och analys av maluppfyllelsen,
samt bidra till att skapa en bittre helhetsbild av den réda traden frin kommunens vision till
torvaltningarnas verksambhet.

Degerfors kommun ar utsedd till en barnrittskommun och for att ytterligare starka vart arbete
har vara medarbetare inom kommunstyrelseférvaltningen genomgatt en utbildning i
barnrittsanalys.

Ett annat prioriterat omrade under aret har varit vart trygghetsskapande arbete. Vi har idag en
EST grupp dir vi har metodstéd via Embrace. Embrace ir utvecklat av Orebro universitet
och hjilper oss att skapa aktuella ligesbilder kring oro och skadegorelse.

Arets resultat
Arets utfall f6r kommunstyrelsen blev 105 827 tkr (109 813 tkr). Jimfért med budget om 107
805 tkr (104 189 tkr) resulterade det i en avvikelse mot budget om 1 978 tkr (-5 623 tkr).

Orsaker till avvikelser 4r bland annat:
e Inom bostadsanpassningsbidrag har flera stérre anpassningar inkommit under 2020.
Senaste dren ser vi en 6kning inom detta omrade. Underskottet blev nagot ligre din
som prognosticerades under slutet av 2020.
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e Att KS oférutsett visar ett stort 6verskott beror pa att den faktiska kostnaden har
bokfort dir underliggande kostnad hér hemma inom annat ansvar eller verksamhet
inom kommunstyrelsen eller annan nimnd. Hela budgetposten har inte férbrukats
under 2020.

e Gymnasienimnden visar ett underskott men prognosen fran Karlskoga kommun
under hosten visade att underskottet skulle bli mycket storre. Det var huvudsakligen
l6nekostnaderna som blev ligre 4n prognosen.

e Det har varit ett ligre nyttjande av firdtjanst pa grund av pandemin.

e Det har varit ligre l6nekostnader inom bland annat tillvixenheten.

Allmint kan man konstatera att pa grund av pandemin har det varit vildigt laga kostnader f6r
exempelvis resor, kurser, fortbildning och externa moéten. Pa grund av det svara ekonomiska
liget i kommunen har ink&pen varit pa en valdigt liga nivaer. Kommunstyrelseforvaltningen
har haft en mycket ldg aktivitet pa utatriktad verksamhet. Dessa tre faktorer, tillsammans med
torklaringarna ovan, har starkt bidraget till att utfallet 2020 har blivit béttre 4n prognoserna
under hdsten.

Utfall Utfall Budget Avvikelse

Resultatrikning (tkr) 2019 2020 2020 2020
Intikter -24 985 -21 021 -19 719 1302
Kostnader 120 397 113 377 114 275 899
varav personalkostnader 25 465 24 439 25737 1299
Avskrivningar och rinta 14 400 13 471 13 249 -223
Resultat 109 813 105 827 107 805 1978

Investeringar

Arets utfall f6r kommunstyrelsen blev 5 606 tkr (1 312 tkr). Jamfort med budget om 11 965
tkr (2 700 tkr) resulterade det 1 en avvikelse mot budget om 6 359 tkr (1 388 tkr). Av budget
har 5 606 tkr férbrukats huvudsakligen for trappriacke i nimndhuset, inkép av
beslutsstodsystemet Stratsys, dator till drénare samt golv, vigg och fonster till
Moéckelngymnasiet.

Den storsta avvikelsen dr projektet Degerfors kommun/centrum som avser sidant som

torget, belysning och Folkets hus. Utfallet om 6 tkr omfattar endast annonskostnad om
medborgardialog kring torget.

Utfall Budget Avvikelse

Investeringar (tkr) 2020 2020 2020
Degerfors kommun/Centrum 6 5000 4994
Nimndhuset 377 400 23
KS inventarier 1160 900 -260
Folkhilsonimnden 0 350 350
KS ospecificerat 0 1315 1315
Upprustning Méckelngymnasiet 4 064 4 000 -64

Resultat 5 606 11 965 6 359
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Framtid

Vir vision "BASTA DEGERFORS — en modig och trygg kommun” stiller stora krav pa oss
alla 1 de olika verksamheterna inom kommunen. Tillsammans arbetar vi alla for att géra
skillnad f6r dem vi finns till f6r — vara kommunmedborgare.

Flera utvecklingsomraden har identifierats under aret och nedan presenteras nigra omraden
som behéver utvecklas under 2021:

Arbetet med att fa till en fungerande budgetprocess behover utvecklas och vi behéver en stark
ekonomistyrning.

Vi behover sikerstilla hur avvikelser ska hanteras genom att se 6ver var budgetprocess och
tortydliga hur avvikelser ska hanteras.

Vi har inlett samverkan med DIF kring sikerhetsfrigor med anledning av spel i allsvenskan.
Arbetet behover utvecklas vidare under 2021 tillsammans med tillvaxtenheten for att
tillhandahalla forutsittningar for 6kad bescksniring.

Vi kommer att ansoka hos polismyndigheten om att Degerfors centrum blir ett paragraf 3-
omréde for att 6ka sidkerheten kring hemmamatcher under allsvenskt spel.

Idag dr kunskapen om intern kontroll varierande inom organisationen. Riskanalysarbetet
behover dirfor stirkas och kunskaperna kring internkontroll 6ka. Vi behover sikerstilla att
den nya internkontrollmodulen som kopts in implementeras och nyttjas pa avsett satt.

Vi behover ytterligare stirka vart arbete 6ver forvaltningsgrinserna for det dr tillsammans vi
blir starka och arbetar si effektivt som méjligt med medborgarens bista i fokus. Att arbeta
tillsammans stirker och berikar ledarskapet vilket i sin tur paverkar vara resultat pa olika
nivder inom kommunen.

Under 2020 har kommunen satsat pa chefsutbildning riktat till alla kommunens chefer. Vi
behover fortsitta att halla i kompetensutvecklingen kring ledning och styrning for att na goda
resultat savil ekonomiska som arbetsmiljomassiga. Kompetensutvecklingen kan handla om att
skapa forum for dialog inom kommunen f6r véra chefer. Vi har haft chefsdagar som varit
uppskattade och dessa kommer att utvecklas ytterligare f6r att stirka styrning och ledning
inom kommunen.

Vi behéver fortsitta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera
framtida kompetenta medarbetare.

Virt arbete kring digitalisering har tagit steg framat men ar en framtida utmaning. Vi behover
utveckla vara e-tjdnster ytterligare och anvindandet av ny teknik behéver fortsatt utvecklas for
att mota okade behov.

Vi behover gbra en versyn av de system som vi anvinder idag for att sikerstélla att de fyller
de behov vi har och se 6ver mojlighet till effektivisering.

Vad giller trygghetsfragor och delaktighet sa behéver vi i samverkan med polismyndigheten
6ka dialogen med skolelever for att forbittra skolmiljon med syfte att fa bort skadegorelse fran
skolorna. Tillsammans vill vi 6ka férmégan till dialog med barn och unga enligt
Barnkonventionen.
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Bygg- och miljonamnden

Ordférande Franz Maretta (S)
Avdelningschef Mirten Persson

Arets verksamhet
Foljande lyfts fram for aret:
e Samtliga besvirsirenden har statt sig vid 6verprovning
e Nya taxor enligt miljébalken respektive livsmedelslagstiftningen har antagits
e Livsmedelskontrollen uppvisar en viss tillsynsskuld
e Arbetsplan for arbetet med férorenade omraden har inte kunnat genomféras

Verksamhet under plan- och bygglagen
Antalet drenden under perioden har uppgitt till 216 stycken (203 st). Handliggning av bygglov

och anmailningsirenden har prioriterats. Intentionerna i planprogrammet fér Vistra
Mockelnstranden har férverkligats, vilket medfor férhallandevis manga bygglovsansékningar.
Detta tillsammans med ldg rinta, mycket mild vinter, sjukfranvaro och under véren start pa en
pandemieffekt har medfort hog belastning hos avdelningen under hela aret. Bygg- och
miljonimnden kan dérfor i flera fall inte leva upp till handlaggningstider under 10 respektive 4
veckor for bygglov/anmilningar. Av 114 meddelade bygglov/behandlade anmalningar
6verskred 34 av dessa handliggningstiden pa 10 veckor (30 %), innebdrande reducerade
avgifter f6r den sékande. Detta trots inhyrd extern konsult om ca 0,2 ssg.

Verksamhet under miljébalken och livsmedelslagstiftningen

Tillstindsansokningar, anmilningar, remisser, klagomal, miljé- och arsrapporter har handlagts
med korta handldggningstider. Antalet diarieférda drenden inom gebiten uppgick till 287
stycken (jamfort med 215 st 2019).

Arets sjckalkning har fortlépt planenligt.

Under aret fick nimnden ytterligare tillsynsansvar genom att s k tringseltillsyn hinskots till
nimndens ansvarsomraden genom Folkhilsomyndighetens foéreskrifter och allmidnna rad om
tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstillen (HSLF-FS 2020:37).

Arets resultat
Nimndens kostnader bestar till storsta del av arvoden och ersittningar till fértroendevalda.
Nimnden har ingen egen personal utan den ligger organisatoriskt under kommunstyrelsen.

Nimnden redovisar ett positivt resultat pa 18,8 tkr.
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Utfall Budget % av
(tkr) (tkr) budget

Arvoden och ersattning for férlorad
o 80,2 81,4 99 %

arbetsfortjanst

PO-palagg 25,5 26,0 98 %
Bilersattning, skattefri och skattepliktig 2,2 4,0 56 %
Biljetter o logi 0,0 16,0 0%
Representation 4,2 3,6 117 %
Summa 112,2 131,0 86 %

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Samtliga besvirsirenden har statt sig i Overprovning. Ett dldre drende aterremitterades dock
frin MMOD i borjan av aret pa grund av ett feladresserat foreliggande.

Livsmedelskontrollen uppvisar en stor kontrollskuld, frimst orsakad av de rekommendationer
som FHM meddelat i samband med Corona- pandemin.

Arbetsplan for arbetet med férorenade omraden har paboérjats, men inte slutforts.

Som ett led i kommunens maélarbete med barns bista i fokus har hela 54 inspektioner utifran
PBL, milj6balken och tobakslagstiftningen genomférs coronasikert pa kommunens lekplatser.

Investeringar
Bygg- och miljonimnden har inga investeringar.

Framtiden
Nimnden maste sdkerstilla att handldggningstiderna f6r bygglov och anmailningar kan
reduceras och att tillsynsirendena enligt PBL handldggs inom rimlig tidsrymd.

Upparbetad kontrollskuld ska reduceras.

Vad avser luftévervakningen dr malsittningen att tillsammans med linets 6vriga kommuner
samt kommunerna 1 Virmlands lin genomféra en objektiv skattning. Upphandling ar planerad
under varen 2021.
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Servicenamnden
Ordférande Patrik Renberg (S)
Forvaltningschef Magnus Adén

Arets verksamhet

Servicenimndens verksamhet omfattar teknisk verksamhet och olika former av
serviceverksamhet 1 kommunen. Verksamheten ir férdelad pa skattekollektiv respektive
avgiftskollektiv for vatten och avlopp (VA) och renhallning. Skattekollektivet omfattar
underhall av gator och vigar, park- och gronomraden, fritidsanliggningar, vaktmasteri,
verkstad och fordonspark, I'T och telefoni samt administration av kommunens fastigheter.
Radet for funktionshinderfragor dr underordnad servicenimnden och servicenimndens
viceordforande ska ocksa vara ordférande i radet.

Verksamheterna inom avgiftskollektiven finansieras fullt ut med abonnentavgifter.

Driftenheten har under aret har bland annat nya toppbelaggningar och reparationer utforts pa
gator — och cykelvigar enligt underhallsplan. Aterstillning har genomforts efter
fibergrivningar. Lekmaterial pa de kommunala lekplatserna har reparerats i storre omfattning
under dret for att komma i fas med besiktningsanmarkningarna.

VA-enheten: verksamheten har for att kunna sikerstilla den framtida vattenforsorjningen
projekterat och utrett for byggnation av ett nytt vattenverk med filterrening, upphandling har
skett och avtal tecknat med entreprendr. Byggstart 2021. Degerfors reningsverk har utfért en
internkontroll pa samtliga bassinger och skrapspel. Nya kedjeskrapor ar monterade 1
forsedimenteringsbassingerna. Nya energieffektivare pumpar ir utbytta i en
slutsedimenteringsbassing. Vid Atorp sa har en ny pumpstation installerats samt dven
pumpstationen vid Rabick ir utbytt. Uppstromsarbete har pagatt fOr att spara metaller.

Atervinningscentralen har arbetet med att utéka mottagningsplanen med ca: 3000 m?
pabotjats for att fa en mer effektiv och sikrare hantering av flisningsprocessen. Att utdka
mottagningsplanen ger dven en 6kad sikerhet mot olyckor for dtervinningscentralens
besckare. Ny belysning éver omradet har installerats under aret aven detta for att 6ka
sikerheten for besckare.

Renhillning: en ny sidolastande sopbil har levererats. Arbetet med att ta fram en ny
avfallsplan, foreskrifter samt att revidera renhallningstaxan har startats upp under aret.

Vaktmaisteri: ett ar praglat pandemin. Foreningslivet forsattes i malpase speciellt vad gillde
ungdomsidrott men dven idrott som genomfordes som normal breddverksamhet drabbades.
Eliten fick fortsitta utan publik pa sina arenor. Ett nytt drendehanteringssystem rullades in
under 2020 (Nilex).

Fritid: pandemin har slagit hart mot féreningslivet, stindiga riktlinjer fran FHM foriandrar
mojligheterna att trina och tivla. Under slutet pa 2020 fick kommunen dven se restriktioner
som helt stingde ner verksamheten inomhus. Vi har investerat i belysning for att underlitta
transporter mellan liktare och konstgrisanliggningen. Skadegorelsen och inbrotten i
klubblokalen har avstannat tack vare det.

IT-enheten: 2020 priglades av pandemin och de restriktioner den férde med sig. Ett antal
projekt har maést prioriteras ner och akuta atgirder genomforts for att hantera verksamhetens
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behov av distansarbete och distansméten. Flera aktiviteter skjutits till 2021. Investeringsmedel
utnyttjades fOr att ticka behov av extra utrustning for distansarbete. Arbetsbelastningen var
anstringd i och med omstillning till 6kad grad av distansarbete. I'T-chef och en tekniker
slutade och ersattes med en IT-strateg och tekniker under slutet av aret. Utbyte av dldre
datorer samt utrullning av ChromeBooks fortlopte. Inférande av MS Teams gjordes for att
ticka behovet av samarbetsplattform for hela organisationen. En ny filserver anskaffades och
driftsattes. Nya namnservrar sattes upp och driftsattes.

Arets resultat

Skattekollektivet
Resultatet f6r 2020 redovisar ett totalt underskott pa 51kkr.

Resultatrikning (tkr) Utfall  Utfall  Budget Avvikelse

2019 2020 2020 2020
Intikter 27 496 21126 21768 -642
Kostnader -53 512 -50 508 -51 099 591
-varav
Personalkostnader -19 271 -18 851 -18 441 410
Avskrivningar och rinta -7958 -8096 -8 095 1
Resultat -26 016 -29 382 -29 331 -51

Avvgiftskollektivet
Renhallningen gar med forlust med 798 tkr vilket hinger ithop med 6kade kostnader och

utebliven justering av taxan. Taxorna inte har hojts sedan 2013. Underskott ticks av fonden.
Fondens virde efter resultat 2020 uppgar till 358 tkr.

VA gar med vinst tack vare hojda taxor och 1 930 tkr dr avsatta till fonden. Kostnaderna
kommer att 6ka i samband med aktivering av ny vattenverket. Fondens virde efter resultat

2020 uppgar till 1 816 tkr

For balans- och resultatrikning f6r avgiftskollektivet se sidan 62 — 63.

Investeringar

Investering Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2020 2020 2020
Skattekollektivet 7257 8 038 781
Avgiftskollektivet 16802 42662 25 860

Totalt 24059 50700 26 641
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Nyckeltal
2018 2019 2020

Kostnad gator, vigar samt parkering, Degerfors 911 99() -
kr/invanare
(Resultat frin Kolada f6r 2020 saknas) | Orebro lin 1423 1478 -
Nettokostnad vig- och jarnvigsnit, Degerfors 805 ~ 890 -
patkering kr/invinare
(Resultat fran Kolada f6r 2020 saknas) | Orebro lin 1280 1170 -
Kostnad patker, kr/invinare Degerfors 313 347 _
(Resultat frin Kolada f6r 2020 saknas) | (¢ebro lin 458 459 )
Nettokostnader parker kr/invinare Degerfors _ 426 286 i}
(Resultat fran Kolada f6r 2020 saknas) Orebro lin 368 418 i}
Bilvag 1 kommunen, kommunal, Degerfors 8,5 8,5 -
meter/invinare
(Resultat frin Kolada f6r 2020 saknas) | Orebro lin 6,4 6,5 -
Cykelvig 1 kommunen, total, Degerfors 43 3,2 -
meter/invinare
(Resultat fran Kolada fér 2020 saknas) | Orebro lin 1,4 1,9 -
Sjukhusrapporterade olyckor inom Degerfors 455 435 -
vigtransportomride, antal/100 000
invanare
(Resultat frin Kolada for 2020 saknas) | Orebro lin 269 256 -
Antal uthyrda timmar konstgris Stora
Halla (9-manna plan)* 955 933
Antal uthyrda timmar konstgris Stora
Valla (11-manna plan)* 756 660
Utbetalt stod till ungdomsforeningar
(tke)** 82 87 186
Hushallsavfall (ton) 1993 1924 1917
Matavfall (ton) 174 193 195
Kilo hushallsavfall/invinare 224 219 199
Kostnad/ton hushallsavfall (kr) 4919 4720 572
Levererad mingd dricksvatten (tkbm) 1373 1522 1671
Debiterad mingd dricksvatten (tkbm) 712 654 1177
Dricksvatten svinn % 48,2 57,0 29,6
Elkostnader -Skattekollektiv (tkr) 1752 2109 2237
Elkostnader - Avgiftskollektiv (tkr) 1583 1869 2077

* Vid anvindandet av konstgrasanliggningarna utnyttjas tiden sdsongsinriktat.

Triningssisongerna startar i september manad och avslutas i april manad. Ovrig tid anvinds

konstgrisen som avlastningsyta f6r de naturgras som finns vid Stora Valla Arena och ir inte

bokningsbara (det finns ett stort morkertal). De anvinds 1 6vrigt dven som

spontananldggningar f6r ungdomar som utévar fotboll eller andra idrotter. Planerna anvinds 1
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torsta hand f6r kommunens féreningar men dven 1 stor utstrickning fér grannkommuners

foreningar 1 man av tider.

Framtiden

Vigirinien tid fram6ver dar vi behover se 6ver var verksamhets effektivitet och kvalitet. I
dag finns goda exempel pa kommuner som kommit langt med att effektivisera sina
utférandeverksamheter varfor Serviceforvaltningen avser att soka kontakt och skapa
samverkan mellan jamforbara kommuner i Sverige med avsikt att hitta goda exempel pa
atgirder och val som bidragit till att effektivisera verksamhet utan att férlora i kvalitet.

Nir det giller vara yttre miljéer, lekplatser och skolgirdar behovs nya investeringar géras samt
bestimma en skotselniva som stimmer 6verens med de medel forvaltningen fatt for
verksamheten.

Inom VA-verksamheten kommer arbetet med det nya vattenverket for att sdkerstilla
vattenfOrsorjningen i kommunen kommer att fortlopa. Fokus kommer att bli pa fornyelse av
befintligt nit samt arbete med att minska in lickage 1 spillvattennatet. Byte av vattenmaitare
(vilket méjligedr fjarravlisning) och energioptimering av driften kommer ocksa att prioriteras.
Inom avfall ska avfallsplan och féreskrifter samt taxan att revideras under aret, samt
utsortering av atervinningsmaterial pa kommunala verksamheter.

Digitalisering och IT ir de delar didr kommunen behéver stirka upp sitt arbete varfér mer
resurser bor fordelas till denna verksamhet. Forvaltningen kommer att lagga fram alternativa
forslag till finansiering dir verksamheternas behov styr mer och dir IT kan ges mojlighet att
mota upp med ritt kompetens och service i ritt omfattning.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Ordférande Kim Bickstrom (V)
Forvaltningschef Christer Carlsson

Arets verksamhet
Kultur- och utbildningsnimndens uppdrag omfattar tva ansvarsomraden:

1. Kultur, med kulturskola, bibliotek, fritidsgard, visst féreningsstéd och allméankultur, och

2. Utbildning, med férskoleverksamhet, 6ppen forskola/familjecentral, pedagogisk omsorg
pa obekvim tid, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsirskola samt elevhilsa.

Under aret har hela grundskolan elever fatt tillgang till personliga digitala lirverktyg. Degerfors
ligger nu i framkant inom skolverkets forsoksverksamhet for att inféra digitala nationella prov
och arbetar aktivt pa tva forséksskolor med skolverkets riktade insatser f6r digitalisering av
skolan.

Forvaltningen har under aret omformats till att vara en utvecklingsenhet med det uttalade
uppdraget att bista enhetscheferna administrativt och operativt i samband med
belastningstoppar och utvecklingsprocesser ute pa enheterna. En forstirkning av elevhilsan
har gjorts f6r att méta uppdraget med att utveckla Degerforsmodellen.

Maluppfyllelsen i grundskolan férblev dven under 2020 ldgre dn snittet 1 riket. Positiva
resultatférandringar har dock skett inom lag och mellanstadiet. Samverkan med socialtjansten
har utvecklats under aret och ir fortsatt prioriterat.

Genom digitala 16sningar har kulturomradet kunnat uppritthélla merparten av sin verksamhet
till en under omstindigheterna god kvalitet. Degerfors blev for sitt kulturarbete ocksa
nominerad till drets kulturkommun, men nidde inte inda fram.

Arets resultat

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 102 tkr f6r 2020. Resultatet beror
fraimst pa att vikarier inte anvants som under ett normaldr nir inte pandemi hérjar och da tickt
de héga kostnaderna for extra resurser till barn och elever i behov av sirskilt stod, bade inom
férskola och grundskola. Aven om férvaltningen presenterar ett positivt resultat pa helheten,
har enskilda enheter negativa avvikelser som kriver uppféljning och atgirder under det
kommande 4ret.

Resultatrikning (tkr) Utfall 2019 Utfall 2020  Duaget Avvikelse

2020 2020
Intdkter 30 305 25514 25 863 -349
Kostnader -222 450 -223 962 -224 326 363
- varav
personalkostnader 160060 158055 161247 3192
Avskrivningar och rinta -2135 -2194 -2 282 87

Resultat -194 279 -200 643 -200 745 102
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Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltalen ér baserat pa verksamheten enligt bokféringen inom Kultur- och
utbildningsforvaltningen. Arbetet att minska forskolegruppernas storlek samtidigt som
statsbidraget minskar gor kostnad dyrare. For grundskolan sa dr det manga extra resurser till
elever 1 behov av stéd. Bes6k och antal lan pa folkbiblioteket har minskat pa grund av
pandemin och satsningarna pa skolbiblioteken gor att eleverna mer sillan gor besok dar.

Nyckeltal 2018 2019 2020
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 136 550 141221 151 853
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 20685 21798 32660
Kostnad forskoleklass, hemkommun 38776 37431 44 906
kr/elev

Kostnad grundskola ak 1-9,
hemkommun, kr/elev

114177 117560 115972

Biblioteket

Besok, antal 36314 33414 27 396
Lanestatistik, antal 52090 44532 39401
Investeringar

Kultur- och utbildningsnimndens investeringsbudget 2020 uppgar till 10 439 tkr. Vissa
projekt inom forvaltningen har 6verstigit budget men kan tickas av att andra investeringar
som inte utnyttjades fullt ut. Av satsningen pa utemiljé for skolgardar och férskolegardar om 5
mkr, dterstar ca 2 mkr, som dels pa grund av pandemin forsenat arbete och material

leveranser. Detsamma giller f6r de 6vriga projekt som inte fullt ut fardigstallts. Totalt 6nskas
3931 tkr overforas till 2021.

Investerin ;
8 Utfall 2020 Budget2020  AVVikelse
(tkr) 2020
Nya forskoleavdelningar, 2019 515 216 -299
Hiss och fonster Bruksskolan 469 600 131
Grundskolan F-6 3770 6 783 3013
Grundskolan 7-9 633 1 050 417
Grundsarskola 25 50 25
Forskolan 791 1290 499
Elevhilsan 0 150 150
Kultur 300 300 0
Totalt 6 503 10 439 3936
Framtiden

Inom ramen f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har prioriterade
utvecklingsomraden identifierats inf6r framtiden:

e  Stirkt forildrastdd genom forildrastédsutbildningar i elevhilsans regi.
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Vidareutveckla samarbetet med socialférvaltning, polis, och region inom
Degerforsmodellen 2.0, TABB och TSI.

Stirka elevhilsans specialpedagogiska insatser med satsning pa speciallirare inom varje
rektorat.

Implementering av nya kursplaner inom grundskolan.
Se 6ver fritidshemmens organisation och storlek.
Erbjuda simundervisning redan frin forskoleklass.
Stirka stodinsatserna f6r barn med sirskilda behov.
Sirskolans organisation och placering.

Organisation av centralortens F-6-skolor.
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Socialnamnden

Ordférande Johanna Svird (S)
Forvaltningschef Marjo Koivumaa

Arets verksamhet

Da och da intréffar plétsliga och oférutsedda hindelser som far stor paverkan pa
samhillsutvecklingen och kommunens verksamheter. Degerfors arbetar med att I6pande
analysera konsekvenserna av covid-19 och sitta utvecklingen i relation till befintlig
omvirldsanalys.

Krisen har pé kort tid satt djupa avtryck pa samhillsutvecklingen och kan medféra stora
forindringar for varlden, Sverige och Degerfors dven pa lingre sikt. Krisen har fatt och
kommer 4dven framat att fa konsekvenser inom kvalitet, ekonomi och medarbetare.

Ett prioriterat omrade under hosten 2020 har varit bemanningsekonomi. Arbetet har resulterat
1 framtagande av en ny riktlinje f6r effektiv och hilsofrimjande bemanning med utgangspunkt
utifrin medborgarnas och verksamhetens behov.

Arets resultat
Bokslutet f6r 2020 f6r socialnimnden visar en avvikelse mot budget pa -45,49 mkr vilket
motsvarar 19,3 % av budgetramen.

Det dr en férsimring med 3,9 mkr mot senast lagda prognos. Den storsta budgetavvikelsen
avser semesterloneskuld for 2020 som uppgick till 2,7 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa att
personal inte kunnat ta ut sin semester i samma utstrickning som tidigare pa grund av Covid-
19.

Resultatrikning (tkr) Utfall  Utfall Budget Avvikelse

2019 2020 2020 2020
Intikter 59635 50126 44616 -5510
Kostnader -323 677 -329 917 -278 813 51 104
- varav personalkostnader ~ -215910 -221 954 -201 825 20129
Avskrivningar och rinta -1 183 -1278 -1 382 104
Resultat -265 225 -281 069 -235 579 45 490

Den storsta budgetavvikelsen visar verksamheten IFO med -33,4 mkr. Orsakerna dr fraimst
institutionsplaceringar som totalt uppgar till -14,6 mkr, varav barn och unga ar -10,4 mkr.
Samt 6kade kostnader inom ekonomiskt bistind och minskade intdkter inom
flyktingverksamheten som uppgar till -10,5 mkr. Arbetsmarknadsenheten redovisar dven ett
negativt resultat pa -2,2 mkr pa grund av minskade intdkter som kan hirledas till minskade
antal uppdrag gillande praktik och yrkeskompetensbedémningar samt férindringar i
myndigheters uppdrag.

En stor budgetavvikelse f6r perioden har ocksa verksamheten sérskilt boende och hemtjinst
med -13,1 mkr. Orsaker till den negativa budgetavvikelsen dr 6kade personalkostnader i form
av vikarier.
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Totala kostnaden f6r Covid-19 har under 2020 uppgitt till 7,58 mkr dér socialnimnden riknat

med att fa tillbaka samtliga kostnader.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltalen ir baserat pa verksamheten enligt bokféringen inom Socialnimnden. Den stora
forindringen ar inom institutionsplaceringar dar det kommer var ett fortsatt arbete under 2021

samt arbete med att sanka kostnaderna for ekonomiskt bistind.

Nyckeltal 2017 2018 2019 2020
Bruttokostnad Ekonomiskt bistind, helr, tkr 16 919 18 626 21 614 21 790
Antal unika drenden Ekonomiskt Bistand 419 441 450 418
Errl;;tokostnad institutionsplaceringar barn och 4300 4508 9116 12815
Antal unika placeringar, barn och unga 18 27 36 39
Bruttokostnad institutionsplaceringar vuxna 3563 3 647 7 419 7 874
Antal unika placeringar, vuxna 15 25 19 20
Antal unika personer inom Oppenvarden* - - - 100
Antal unika placeringar, ensamkommande barn 26 14 11 6
Sjukfranvaro i % helar 7,77 7,90 6,99 9,06

* erksambetssystem inforskaffades 2020 vilket gir att statistik inte
gar att fa for tidigare dr.

Investeringar

Investeringarna for 2020 f6r socialnimnden visar en positiv budgetavvikelse med +272 tkr.

Frimsta orsaken ir att investeringen for E-tjanster inte ar nyttjad 1 sin helhet.

Investering

Investeringarna for 2020 f6r socialnimnden visar en positiv budgetavvikelse med +1 060 tkr.

Frimsta orsaken ir att investeringen for E-tjanster inte ar nyttjad 1 sin helhet.

. Utfall 2020 B“g(f;’;(; AW‘kzeOl;g
Ombyggnation Sveagatan 3 20 0 -20
E-tjinst * 162 1188 1026
Atgirder Vard och Omsorg 315 200 -115
Ospecificerade investeringar 0 150 150
Medicinska produkter 581 600 19
Totalt 1078 2138 1060

* 788 tkr overfort fran 2019
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Framtiden

I dagslaget dr det svart att bedoma vilka utmaningar och effekter den pagaende
coronapandemin medfor, savil pa kort och som pa lang sikt. De utmaningar som identifierats
ar bland annat en 0kad psykisk ohilsa som dven fortsittningsvis behéver omhindertas utifrain
den enskilde individens behov och i samverkan med andra aktérer. Aven arbeta med
torebyggande och frimjande insatser.

Framtida kompetens inom omrédet digitalisering och innovation behover forstirkas hos
medarbetarna for att potentialen i l6sningarna ska ge den nytta som behévs. Arbete kring
information och datasikerhet stiller allt hogre krav och kommer att behéva bade resurser och
6kad kompetens.
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Gymnasienamnden

Ordférande Jonas Bergman-Wallin (M)
Forvaltningschef Mikael Blom

Arets verksamhet

Coronapandemin

Coronapandemin har medfért att gymnasieskolan och vuxenutbildningen sedan i mars har
bedrivit sin undervisning via distans alternativt i kombination med nirundervisning. Trots
stora tekniska- och pedagogiska utmaningar ar resultatet gott.

God maluppfyllelse
Trots stora utmaningar under aret pa grund av pandemin ir maluppfyllelsen fortsatt h6g i den
egna gymnasieskolan. Maluppfyllelsen avser studieresultat, trygghet, studiero och HME-virde.

Renovering av Méckelngymnasiet i Degerfors
Lokalerna har renoverats med avseende pa fonster, golv och ytskikt.

Vuxenutbildningens utbud och flexibilitet
Vuxenutbildningen har under aret utvecklat utbud och arbetsformer. Det ger

kommuninvanarna fler valméjligheter och flexibla studieformer.

Samverkansavtal uppsagt

Samverkansavtalet som reglerar samarbetet kring gymnasieskola och vuxenutbildning mellan
Karlskoga och Degerfors kommuner har sagts upp och férhandlingar om hur samarbetet ska
se ut framat har paborjats.

Arets resultat

Gymnasienimnden redovisar ett underskott pa totalt -1 019 tkr. Underskottet som framférallt
avser kostnader for elever i extern regi ar betydligt mer omfattande dn resultat visar da poster
av engangskaraktir reducerar det totala underskottet f6r nimnden. Underskottet férdelat per
kommun ar -782 tkr for Karlskoga och -237 tkr f6r Degerfors.

Budgeten for 2020 ar 169 741 tkr fran Karlskoga kommun och 53 077 fran Degerfors
kommun. Etableringsmedlen fran kommunerna uppgir till totalt 4 000 tkr till svenska f6r
invandrare inom vuxenutbildningen och sprakintroduktion pa gymnasiet. Asylersittningen ar
budgeterad upphora helt. Statsbidrag frin Skolverket avseende gymnasieskolan ar budgeterad
till 3 000 tkr. Ytterligare bidrag tillkommer normalt under aret med krav pd motprestation.
Vuxenutbildning har extern for delar av verksamheten och Yrkeshégskolan har enbart extern
finansiering for verksamheten.

Avvikelsen for aret fordelas pa underskott inom férvaltningsgemensamt och verksamhetschef
péa 2 380 tkr medan centralt skolstéd, gymnasiesirskolan, gymnasiet och vuxnas lirande
redovisar 6verskott pa totalt 1 361 tkr. Yrkeshogskolan som inte 4r kommunalt finansierat har
ett nollresultat. Det totala resultatet for aret paverkas kraftigt av temporira intikter och
reducerade kostnader. Underskottet inom forvaltningsgemensamt och verksamhetschef ar
som tidigare ar framforallt kopplat till elevstrommar.
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Pa stabsniva dr det dven underskott till f6ljd av att arets l6nedkningar blev betydligt ligre dn de
1 internbudgeten beridknade och utférdelade 2 %. Lonedkningarna for aret avslutades forst i
januari 2021 vilket medférde att justeringar av fordelning inte kunnat genomféras gentemot
rektorer och externa anordnare. Temporira poster som reducerar det totala underskottet ar
framforallt asylintidkter och maltidskostnader. Intdkter for asylsokande elever har erhallits fran
migrationsverket framforallt avseende tidigare ars ansokningar for vilka restdelar och
kompletteringsansékningar mellan kommunerna nu fardigbehandlats.

Stora delar av undervisning har skett under andra former dn normalt vilket medfort en totalt
sett lagre kostnadsniva for resurser och material i undervisningen. Det samarbete som inletts
mellan vuxnas lirande och gymnasiet avseende restaurangutbildning har ocksa genererat ett
overskott 1 verksamheten. Vuxenutbildningens 6verskott dr kopplat till en for aret 6kad statlig
tilldelning f6r vuxenutbildning.

Resultatrikning Utfall Budget Avvikelse
(tkr) Utfall 2019 2020 2020 2020
Kostnader 287 100 284 638 271 675 12 962
*Varav personal 137 002 134 199 128 946 5253
Intakter -110998  -113877 -101 934 -11 943
Nettokostnader 176 102 170 760 169 741 -1 019
Nettobudget 166 774 169 741 169 741 0
Resultat -9 328 -1019 0 -1 019

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Maluppfyllelse

Malet bedéms majligt att
uppna

Malet bedoms delvis vara
majligt att uppna

Malet bedoms inte mojligt att

uppna

Bedomning ar inte majlig

Nivaer fér indikatorer

Uppfylld niva (>95% av
malvardet)

Delvis uppfylld niva (80-95% av
malvardet)

Inte uppfylid niva (<80% av
malkvardet)

Ingen utvardering

Trend de tre senaste aren

Utvecklingen &r positiv

Ingen tydlig utvecklingsriktning

Utvecklingen ar negativ

Ingen bed@mning

Den stora vattendelaren mellan ungdomar maluppfyllelse inom gymnasieskolan dr mellan de
som dr behoériga och pabérijar ett nationellt program efter arskurs 9 och de som inte gor det.

Andelen elever som pabérjar ett nationellt program och som nar malen f6r en
gymnasieexamen dr hég. Andelen elever som uttrycker att de kinner sig trygea i skolan ar
ocksa fortsatt hog. Det pagir ett arbete i nimndens alla verksamheter med att langsiktigt

forbattra maluppfyllelsen avseende studieresultat, trygghet och studiero. En del av det arbetet
handlar 4ven om att 6ka motivationen hos eleverna sa att de nar hégre resultat.

Kvinnor anger i ligre grad 4n min att de mér bra varje dag/ofta. Resultaten f6r 2020 ar
jamforbara med 2019 men for de senaste tre aren dr dock trenden nedatgiende bade
bland kvinnor och min, dven om resultatet 4r inom malvirdet f6r god maluppfyllelse.
Resultatet foljer trenden i nationella mitningar som till exempel Ungdomsbarometern.
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Pa grund av Coronapandemin och de riktlinjer som faststillts av Folkhdlsomyndigheten har
undervisningen inom gymnasieskola och vuxenutbildning sedan mars till allra storsta del
bedrivits som distans- och fjirrundervisning alternativt i kombination med narundervisning.
Elever pa yrkesprogram och elever med behov av stéd har i olika omfattning varit pd plats i
skolan under hésten. Det samma giller £6r elever som studerar pa introduktionsprogrammet
och gymnasiesarskolan.

Inom gymnasiesirskolan har ett projekt paboérjats 1 samarbete med Activa som syftar till att
stirka arbetet kring arbetsplatsforlagt lirande (APL). Det sker 1 samarbete med radgivare frin
Skolverket. Det har varit ett framgangsrikt arbete som 6kar chanserna for elever fran
gymnasiesirskolan att komma ut i arbete eller praktik efter avslutade studier.

Vuxnas lirande dr en verksamhet som spanner 6ver manga omraden. Vuxenutbildningen har
dels ett kompensatoriskt uppdrag, dels ett uppdrag att méta kompetensférsorjningsbehovet
lokalt och regionalt. SFI har ett fortsatt hogt soktryck och intag sker kontinuerligt. Intresset ar
stort for att fa ga en utbildning inom yrkesvux och utbudet inom regionalt yrkesvux i Orebro
lin dr omfattande. Gymnasiendmndens utbud har under dret utékats och det finns
utbildningar mot barnskotare, vardbitrade, underskéterska, industri och kock. Inom yrkesvux
grundliggande- och gymnasiala kurser sker den mesta undervisningen pa distans. Manga
elever tycker att det dr en svar studieform och dirfér erbjuds handledningspass vid nagot
tillfille per vecka. Méjligheten till handledning kommer att forbittras under 2021.

Samverkan med andra aktorer dr viktigt for bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Det
kan handla om samarbete kring APL inom yrkesutbildningar, inom Teknik- respektive
Virdcollege, universitet, idrottslag inom NIU och studiebestk i till exempel det lokala
niringslivet. Under 2020 har internationella utbyten f6r bide medarbetare och elever stillts in.

Investeringar

Investeringar under 2019 uppgir till 2 498 tkr av budgeterade 2 500 tkr. Investeringar har
genomforts framforallt avseende inredning i biliotek, mébler till undervisningslokaler och
gemensamma ytor, maskiner samt laborations och IT-utrustning. Inga investeringsmedel

overfors till ndsta ar.

Investering Utfall Budget Avvikelse

(tkr) 2020 2020 2020

Investeringar 2499 2500 1

Totalt 2499 2500 1
Framtid

Gymnasienimndens verksamheter uppvisar goda resultat utifran studieresultat, trygghet,
studiero och HME-virde. Dessutom ar en mycket hég andel av lirarna legitimerade.

Under 2020 har ett arbete inletts for att skapa forutsittningar fér att kommunerna framat ska
kunna erbjuda utbildning f6r gymnasieungdomar och vuxna som ir attraktiv, relevant fér
individen och samhallet, haller en hog kvalitet och dr kostnadseffektiv. I det arbetet har
utbildningsutbud och dimensionering av studieplatser setts 6ver. Dessutom har
samordningsvinster mellan gymnasieskola och vuxenutbildning identifieras. Arbetet kommer
att beh6va fortsitta.
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Ekonomin kommer fortsatt vara en utmaning for gymnasienimnden. Det rader en
dveretablering av studieplatser inom gymnasieskolan i Sverige och ocksa i Orebro lin.
kombination med att elever valjer att studera hos annan skolhuvudman, den egna
gymnasieskolan inte fyller sina platser och antalet elever inom gymnasiesirskolan fortsitter att
6ka kommer det leda till en 6kning av kostnaderna. Med anledning av det dr det viktigt att
fortsatt se 6ver utbildningsutbud, dimensionering av utbildningsplatser och verka for ett 6kat
samarbete mellan gymnasieskola och vuxenutbildning med avseende pa lokaler, utrustning och
personal.

Rekrytering av legitimerade lirare men ocksé av andra personalkategorier kommer vara en
utmaning. Det beror pa att for fa soker en lirarutbildning. I och med kommande
pensionsavgangar kommer det vara ett underskott av legitimerade lirare inom flera
imnesomraden. Med anledning av det har skolforvaltningen tillsammans HR-avdelningen
inlett ett arbete som syftar till att vara skolor ska vara attraktiva arbetsplatser och
skolférvaltningen en attraktiv arbetsgivare.

Avtalet som reglerar samverkan mellan Degerfors- och Karlskoga kommuner kring
gymnasieskola och vuxenutbildning har sagts upp i december 2020 med 18 manaders
uppsigningstid. Forhandlingar mellan kommunerna har paborjats och innan de ar avslutade ar
det oklart hur samarbetet framat kommer att utformas.
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Folkhalsondmnden

Ordférande Martin Harsmar (M), Karlskoga kommun
Forvaltningschef Ulrika Lundgren

Arets verksamhet

Social- ekologisk och ekonomisk hallbarhet genomsyrar folkhilsonimndens uppdrag.
Forvaltningen sikerstillde personal och verksamhet genom tydliga planer och rutiner inom
pandemin. Riskbedomningar, utifrin covid-19, genomférdes pa verksamhets- och enhetsniva.
Kost- och stidverksamheterna hade tydlig systematik och féljde restriktionerna noga.
Folkhilsonimndens maluppfyllelse anses delvis uppfylld, totalt sett. Manga planerade insatser
genomfordes trots radande omstindigheter och verksamheterna levererade god kvalitet.
Utvecklingsomraden finns frimst inom omradet 6kad brukarnéjdhet, dar férdjupade analyser
behovs for att faststilla dtgirder som kan leda till 6kad maluppfyllelse. Jimstalldhetsanalys
genomfordes med stidverksamheten, kopplat motsvarande manligt dominerad verksamhet.
Folkhilsoperspektivet och barnets rittigheter, blev allt viktigare att ta hinsyn till under
radande pandemi. Tack vare samverkan for barnets basta har bade Karlskoga och Degerfors
flyttat fram positionerna och tagit modiga beslut — precis som barnrittskommuner ska.
Andelen medarbetare som arbetar heltid inom folkhilsonimnden 6kade till 89 % samtidigt
som goda resultat 1 medarbetarunderstkningen gavs. Framtida krav pd ligre kostnader f6r kost
och stid innebir ligre service och kvalitet. Det gor att férdjupade genomlysningar av
ekonomin genomfordes. Bland annat genom analys av avtalsfoljsamhet, analys av intdkter
samt analys av internbudgetmodellens uppbyggnad. Riktad och konstruktiv uppfdljning per
bestillande verksamhet ska kunna ske samtidigt som folkhéilsonimndens interna
produktionssystem ar fortsatt effektiva.

Arets viktioa hindelser

Framtidsverket tilldelade folkhilsoférvaltningens stab den nationella utmirkelsen Arets Team
2020. Samhallsnyttan var i fokus och det drev staben framat. Tillitsbaserad styrning och
ledning tillimpades. En av enhetscheferna hade hogst ledarskapsindex 2020. Konceptet
“Drogfri skolavslutning” utvecklades till unik samverkan som skapade trygga och drogfria
arrangemang f6r ungdomar. UNIK stir f6r “Ungdomar Nojeskvillar i Karlskoga”.
Stidverksamhetens stidmetoder och rutiner bidrog pa ett effektivt sitt till att bryta smittvigar
och tillhandahalla en ren, snygg och trygg inomhusmiljé under pandemin. Fortsatt dialog om
skolmatens utvecklingsomraden genomférdes.
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Arets resultat

Utfall Utfall Budget Avvikelse

Resultatrikning (tkr) 2019 2020 2020 2020
Intikter 172708 169 410 167 476 1934
Kostnader -175240 -172640  -171 406 -1234
- varav personalkostnader -99 507 -100 167 -98 175 -1992
Avskrivningar och rinta -1165 -1 345 -1127 -218
Resultat 700

Folkhilsonimnden redovisar totalt sett ett Gverskott pa 700 tkr efter reglering till Degerfors
med 233 tkr. En aterbetalning gjordes for volymforindringar av portioner i bada kommunerna
motsvarande 1 500 tkr. Degerfors har fatt aterbetalning pa 249 tkr. Totalt sett har Degerfors
tatt tillbaka 482 tkr f6r ar 2020. Da nimnden gjorde 6verskott reglerades kostnadsckning f6r
6kade livsmedelspriser av nimnden direkt, motsvarande 21 tkr. Stidverksamheten redovisar
ett 6verskott pa 135 tkr framst till f6ljd av fler stiduppdrag med anledning av pandemin. Kost
gor, efter samtliga regleringar, ett 6verskott pa 241 tkr, frimst med anledning av dterbetalning
av sjuklonekostnader. Namnd och stab gor ett 6verskott pa 322 tkr vilket berodde pa instillda
uppdrag. Folkhilsa gor ett plusresultat pa 1 700 kr efter periodiseringar av externa bidrag.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltal 2018 2019 2020
Antal stadtimmar 44 986 45 194 46 196
Antal portioner 584 193 590 737 571982

Portionsutfallet minskade totalt sett med anledning av pandemin.

Investeringar

Investering Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2020 2020 2020

E

e 2306 2500 194
anCSterlngaf

Totalt 2306 2500 194

Tva skolor képte in serveringslinjer med keramisk hall vilket betyder att hanteringen med
vatten i dem forsvinner. Stérre koksmaskiner inkGptes, som inte ér fasta installationer. Utbyte
av gamla transportvagnar f6r varm mat och kalla ravaror. Tvittmaskiner och torktumlare har
investerats pa flera enheter. Ytterligare inkép av omklidningsskap har skett. Inom stid-
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verksamheten har man 16pande kopt in nya stidmaskiner som har behévts bytas ut enligt plan.

Framtid

Folkhilsonimndens uppdrag ar att genom samverkan skapa forutsittningar for god, jamlik
och jamstilld hilsa med agenda 2030 1 fokus. For att lyckas krivs fortsatt utveckling och
satsning pa langsiktigt, effektivt och systematiskt kvalitetsarbete med konstruktiv
verksamhetsutveckling i alla folkhilsonimndens ansvarsomraden.

Ledarskapet ska fortsitta att utvecklas, dar tillitsbaserad styrning och ledning skapar utrymme
tor medarbetare att anvinda sitt professionella omdéme f6r medborgarens bista. Det beh6vs
klokhet, vilkomnande och innovativa l6sningar och fortsatt langsiktigt och systematiskt arbete
for att stirka samverkan i syfte att nd kommunernas mal. Utveckling av digitaliseringen
kommer att ske, vilket medfor krav pa mer resurser, teknisk utrustning och
utbildningsinsatser. Ekonomi i balans med tydlig ekonomistyrning som bas ger god trygghet
tor folkhilsonimndens anstillda. For att aktiviteter, projekt eller processer ska kunna varderas
som en del av kommunernas investeringar finns behov av socioekonomiska berikningar.
Trygghetsfragan och brottsférebyggande arbete via LokBra och arbetet inom Effektiv
samordning av trygghet, EST-arbetet ir prioriterat. Insatser och utbildningar for att stirka den
psykiska hilsa ska fortsitta och forstirkas. Fortsatt implementering av barnkonventionen i
styrning och ledning kommer att genomfoéras. Kommunerna ar certifierade som
barnrittskommuner och ska sa forbli. God kompetensforsorjning och effektiv
personalplanering kommer sakerstillas da verksamheterna har behov av att rekrytera utbildad
personal. Mojligheterna okar genom fortsatt arbete med attraktiv arbetsplats. Under 2021 ska
alla som kan fa heltidstjanst. Plan for heltid och ritten till f6rsorjning bidrar till lyckad
jamstilldhetsintegrering. Jamstalldhetsmalet kring ”Mins vald mot kvinnor ska upphora” ar
prioriterat. Stidverksamheten kommer att utvecklas for att kunna utféra fler tjanster i
framtiden mot vad som erbjuds idag. For detta behover system f6r samarbeten med andra
forvaltningar och verksamheter samt finansiering. Vuxennirvaro vid maltid, villkor och rutiner
for pedagogisk lunch, elevers delaktighet och inflytande vid menyplanering, konstruktiv
samverkan mellan skola och kostverksamhet samt ansvar for fysisk maltidsmiljo, ska utredas.
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Overférmyndarnamnden
Ordférande Ellen Skaare Hakansson (KD), Kristinehamns kommun
Forvaltningschef Martin Willén

Arets verksamhet

Det har varit svart att rekrytera gode min och férvaltare till komplicerade drenden under flera
ar och Coronapandemin har férsvarat liget ytterligare. Extra resurser satsas darfor pa
rekrytering av nya stillféretridare. Aven personal har varit frinvarande i betydligt hégre
omfattning an normalt varfor omprioriteringar behovt goras 1 verksamheten for att bibehalla
en hog rittssikerhet.

Arets resultat

Resultatet for aret ar ett 6verskott pa 706 tkr. I sammanstillningen ovan ser 6verskottet ut att
vara 592 tkr. Differensen pa drets 6verskott, dvs skillnaden mellan 706 tkr och 592 tkr ar
okade intdkter pa 104 tkr (74 tkr statsbidrag, 40 tkr Forshaga kommun i samband med
kampanj for rekrytering av stallféretridare).

Den storsta forklaringen till 6verskottet beror pa ligre personalkostnader pa knappt 600 tkr. I
den avvikelsen ingér dven statligt bidrag gallande kompensation for sjuklonekostnader pa 74
tkr. Forklaringen till de lagre personalkostnaderna dr hog sjukfranvaro samt vard av barn. Pa
grund av pagiende pandemi har det under aret genomforts firre aktiviteter vilket bidragit till
ligre kostnader.

Resultatrikning  Utfall Utfall Budget Avvikelse

(tkr) 2019 2020 2020 2020
Intakter 5164 5351 5943 -592
Kostnader 5164 5351 5943 592
- varav

personalkostnader 4 241 4 321 4 830 508
Avskrivningar och

rinta 45 44 0 -44
Resultat 0 0 0 0

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Antalet irenden rérande ensamkommande barn har fortsatt att minska. Over ett lingre
tidsperspektiv 4n det som syns i ovanstiende siffror framgar att antalet godmanskap har skiftat
6ver aren. Antalet forvaltarskap och formynderskap har 6kat.

Verksamhetsvolymer 2020-12-31

201231 191231 181231
Godmanskap 666 677 642
Forvaltarskap 113 104 97
Formynderskap 287 270 259
Tillfalligt godmanskap 15 18 14
Godmanskap ensamkommande barn 6 13 38
Sarskild forordnad vardnadshavare/ 72

férmyndare 49 51
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Totalt antal aktiva drenden 1136 1133 1122
Kommun Godmanskap, Forvaltarskap Foérmynderskap | Ensamkommande
inkl tillfilliga barn (SFV)
godmanskap
Karlskoga 210 44 106 0 ()
Filipstad 105 13 52 3 (11)
Degerfors 94 9 40 1(11)
Storfors 21 7 16 0 (10
Kristinehamn 251 40 73 2 (10
Investeringar

Inga investeringar har gjorts under aret. Investeringar gillande nytt verksamhetssystem och
ytterligare arkivskap var inplanerat men har fatt skjutas framat pa grund av pagiende pandemi.
De personella resurser som var avsatta har prioriterats om till annat.

Framtiden

Mer komplicerade drenden

Antalet komplicerade drenden som handliggs har 6kat under méanga ar men det har blivit extra
tydligt under de senaste aren. Komplexiteten ar svar att mita men antalet
torvaltarskapsirenden som handhas har 6kat med 38 % sedan den gemensamma nimndens
bildande 2011.

Rekrytering av stillféretridare

Nir uppdragen blir allt mer komplicerade stélls andra krav pa stillféretridares kompetens dn
tidigare. Darfor dr det viktigt med god tillgdng pa stillféretridare, sa att en matchning mellan
huvudman och stillféretradare kan goras.

Det har blivit svérare att rekrytera stillféretradare. Delvis pa grund av mer komplicerade
irenden men dven en samhallsutveckling ddr det dr svérare att fa méinniskor att stélla upp pa
ideell, eller delvis ideell, basis.

Samtidigt 6kar medeldldern bland stallféretridarna och andelen som beriknas ”ga i pension”
bedéms vara hég de ndrmaste aren. Det innebir att dn fler nya stallféretridare behover
rekryteras for de som dr i behov av hjilp ska kunna fa det.

Pagiende pandemi har inneburit att firre dldre stillforetridare vill ta nya uppdrag,.

Resurser

For att samma kvalitet ska kunna bibehallas i verksamheten bedéms det troligt, utifrain den
utveckling vi ser idag, att de personella resurserna kommer att behéva utékas framover.
Antalet drenden som handliggs har 6kat med 10 % sedan 2011 samtidigt som antalet mer
komplicerade drenden fortsitter att 6ka. De tar mer tid 1 ansprak samtidigt som mer tid
behover liggas pa rekrytering av stéillforetridare.

Stallféretradarutredningen
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Regeringen tillsatte 2019 en utredning som ska foresla reformer f6r att forbittra rekryteringen
av och stodet till gode min, forvaltare och andra stillforetradare. Utredningen ska presenteras
senast 1 april 2021.

“En sirskild utredare ska se 6ver reglerna om gode min och férvaltare. Oversynen syftar bl a
till att forbittra tillsynen pa omréadet, skapa bittre forutsittningar for att kompetenta personer
ska stilla upp som stallféretradare och starka enskildas stillning och skydd. I slutindan
handlar det om att de personer i vart samhille som dr 1 behov av en stillféretridare ska kunna
lita pa att de far den hjilp och det stéd som behévs.”

I uppdraget ingar att ta stillning i frigor om bland annat hur rekryteringen av kompetenta
stillforetridare kan underlittas och i vilka sirskilda fall som det bor kunna utses professionella
stillforetridare. Samtidigt ska utredningen komma med férslag gillande arvoden och
ersattningar till stillforetradare.
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Taxe- och avgiftsnamnden

Ordférande Magnus Andersson (S), Hallsbergs kommun
Ekonomichef Marie Hellgren

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003 att
inratta en gemensam namnd for taxe- och avgiftshantering med start den 1 november 2003.
Fran och med nedanstiende datum har féljande fyra kommuner tillkommit.

e 1 juni 2005, Askersunds kommun
e 1 oktober 2013, Kumla kommun
e 1 mars 2014, Degerfors kommun
e 1 oktober 2015, Vingiker kommun

Nimndens uppgifter ir att:

e Fullgbra de lagreglerade uppgifter som avtalats sisom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststillande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
besvirshantering och dokumentation samt dven kravhantering. Utéver hemtjianst- och
hilso- och sjukvardsavgifter skall dven intdkter f6r maltider och hyror hanteras.

e Tillimpa de av kommunfullmaktige faststillda taxor samt allminna bestimmelser,
reglementen och dylikt, som ingar i nimndens ansvarsomrade.

e [Fo6ra kommunernas talan i drenden som rér den dt nimnden uppdragna férvaltningen.

Taxe- och avgiftsnimnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersittare dér varje
medlemskommuns fullmaiktige har att utse en ordinarie ledamot och en ersittare.

Hallsbergs kommun édr virdkommun for verksamheten. Detta innebir bland annat att
Hallsbergs kommun ér anstallningsmyndighet f6r nimndens personal.

Foljande avgifter har varit beslutade och debiterats under 2020, kronor.

Hallsberg Lekeberg Laxa Askersund Kumla Degerfors Vingaker
Maxtaxa 2125 2125 2125 2125 2125 2125 2125
Hemtjanst timtaxa 399 399 399 399 396 399 383
HSL timtaxa 399 399 399 399 396 82 kr/besok 331 kr/man
Analogt trygghetslarm 300 333 255 361 331
GSM trygghetslarm 333 361 333 255 361 331
Korttidsvard/dygn 72 71 151 70 72 137 71
Mattjanst 65 65 75 61 75 64 58
Mattjinst daglig 82 79 90 82 91 82 79
verksamhet
Maltidsavgift 136 136 143 136 146 147 132
korttidsvard/dygn
Maltidsavgift 4069 4069 4290 4069 4442 4396 3983
SABO/ménad
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Visentliga hindelser
[ ]
[ ]

komplicerat dn berdknat

Arets resultat

Maxtaxan héjdes 1 januari 2020 frin 2 089 kr/man till 2 125 kr/mén
Arbetet med uppgradering av Procapita fortsitter. Dock har arbetet varit mer
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Arbete har fortsatt med utokad system-kompetens hos avgiftshandliggarna.

Taxe- och avgiftsnimndens resultat for administrationen for aret jaimfort med budget ar ett
nollresultat. Dock 6versteg intikterna den antagna budgeten med 441 tkr vilket har reglerats

mot medlemskommunerna. Overskottet beror pa ligre kostnader for personal vid

forildraledighet, hogre intikter fran inkassobolag 4n budgeterat samt ersittning for
sjukfranvaro fran staten med anledning av pandemin. Dock har vi haft hogre I'T-kostnader dn

budgeterat

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Effektmal Maluppfyllelse
Avgifterna ska debiteras brukaren 16pande, dvs. ingen ska behova fa | Uppfylls delvis 1)
rikning i efterskott pa flera manaders avgifter.

Hindelser som paverkar avgiftens storlek och som kommer till var Uppfylls
kinnedom ska omgaende leda till en korrigering av avgiftsbeslutet
som ligger till grund f6r debiteringen.

Efter tva obetalda rikningar skall vi kontakta respektive Uppfylls
verksamhetschef/bistindshandliggare for att besluta om fortsatt
atgird, t ex ansékan om god man eller aktualisering hos
Kronofogdemyndigheten.

Verksamheten skall vara bemannad varje vardag. Under telefontid Uppfylls

skall alltid handldggare finnas tillgéinglig.

En gemensam hemsida for nimnden skall finnas. Uppfylls
Taxe- och avgiftsnimnden hela omradet December | December| December

2020 2019 2018
Antal personer som ombesotjs 3728 3 850 3813
Antal brukare pa sibo (permanent) 709 690 755
Antal brukare som har hemtjanst 1225 1333 1 302
Andel brukare som betalar hogsta avgift i sibo 42 % 34 % 35 %
Andel brukare som betalar hogsta avgift 1 hemtjansten 52 % 52 % 57 %
Andel brukare som ir befriade frin hemtjanstavgift i 23 % 22 % 19 %
sabo
Andel brukare som ér befriade frin hemtjanstavgift i 7 % 5% 5 %
hemtjinsten
Snittavgift f6r hemtjinstavgiften i sdbo, kr 1263 1135 1162
Snittavgift for hemtjinstavgiften i hemtjansten, kr 1587 1576 1512
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Degerfors December| December| December
2020 2019 2018
Antal personer som ombesotjs 514 538 586
Antal brukare pa sibo (permanent) 101 103 112
Antal brukare som har hemtjinst 171 188 151
Andel brukare som betalar hogsta avgift i sibo 33 % 27 % 37 %
Andel brukare som betalar hogsta avgift 1 54 % 53 % 54 %
hemtjinsten
Andel brukare som dr befriade fran hemtjinstavgift 16 % 20 % 12%
i sibo
Andel brukare som ér befriade frin hemtjanstavgift 6 % 3% 3%
1 hemtjdnsten
Snittavgift for hemtjanstavgiften i sibo, kr 1219 1 088 1390
Snittavgift for hemtjinstavgiften i hemtjansten, kr 1629 1584 1591
Investeringar

Nimnden har inga investeringar.

Framtid

Taxe- och avgiftsnimnden ir en framgangsrik konstellation mellan medlemskommunerna.
Intdkterna har sedan starten stigit kraftigt och stiger fortfarande for varje 4r om dn nagot
mindre. Férdelen med taxe- och avgiftsnimnden ar att arbetsuppgifterna skots av flera
handlaggare som kan ga in for varandra vid sjukdom och ledighet. Detta bidrar till att
medlemskommunerna inte gar miste om intakter pa grund av att fakturor inte kommit ut till
kommuninvanarna i tid. Dessutom innebir det en 6kad service till kommuninvinarna som
alltid far tag i en kunnig handliggare per telefon. En annan férdel dr det kunskapsutbyte som
finns mellan handliggarna, vilket bidrar till rattssikerhet och likabehandling av
kommuninvidnarna i medlemskommunerna.

Arbete bedrivs kontinuerligt inom taxe- och avgiftsnimnden for att forbattra
administrationen, 6ka effektiviteten och rittssikerheten.

Under ar 2021 dr malet att slutféra projektet med ombyggnation av verksamhetssystemet
Procapita fOr att anpassa till nya riktlinjer och krav samt renodla sa varje kommun ligger pa
egen server.

I samband med att Hallsbergs kommun lanserat en ny hemsida har dven Taxe- och
avgiftsnamndens hemsida utvecklats. Det innebir bland annat att granssnitt och tillginglighet
har forbattras.
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Bergslagens raddningstjanst

Ordférande Lennart Johansson (S)
Forbundschef Peter Backman

Arets verksamhet

Bergslagens Riddningstjinst bildades 1997 dda kommunerna Degerfors, Filipstad, Hillefors,
Karlskoga, Kristinehamn och Storfors beslutade att samverka inom riddningstjansten. Det
geografiska insatsomradet dr 140 km x 70 km och omfattar stads- och titortsbebyggelse, storre
mekaniska och kemisk/tekniska fabriker, stora skogsomriden, jordbruk och skirgard.
Europavig och jirnvig gir genom omradet samt stora trafikméngder fran och till de
nirliggande Dalafjillen.

Forbundet ar uppdelat i fyra avdelningar, stab, riddningstjanst, skyddsavdelning samt
larmcentralen. Forbundsstaben ansvarar for de 6vergripande administrativa arbetsuppgifterna
inom foérbundet. Riddningstjinsten ansvarar for riddningsinsatser vid olyckor och
6verhidngande fara for olyckor samt att hindra och begrinsa skador pa minniskor, egendom
och milj6. BRT ska dven ansvara for Riddningstjanst under h6jd beredskap (RHUB) i samtliga
medlemskommuner. Skyddsavdelningen ansvarar f6r den férebyggande verksamheten,
utbildning, radgivning, myndighetsutévning i form av tillsyner och tillstind for att forebygga
brinder och skador till f6ljd av brinder. Larmcentralen édr férbundets egen televixel, larm- och
kommunikationscentral samt sambands- och ledningscentral. Detta innebir att larmcentralen
ska fungera som utalarmeringscentral for utryckningsstyrkan samt vara mottagare av tekniska
larm och trygghetslarm.

Uppstarten av det gemensamma ledningssystemet Riddningsregion Bergslagen (RRB), som
startar 12 maj 2020 har kravt mycket arbete och resurser av forbundets personal under hela
inledningen av aret. En av manga féljder som uppstarten av RRB medfor f6r BRT ar att
torbundet med start den 1 juni férandrar insatsledarorganisationen sa att det endast finns en
insatsledare i tjanst for hela férbundet. Forindringen kommer att utféras pa prov aret ut och
kommer att utvirderas innan en eventuell andring gors 1 handlingsprogrammet.

Under de radande omstindigheterna med Covid19 har restriktioner, for att undvika smitta,
inforts f6r personal 1 utryckningstjinst, 6vrig personal samt f6r vara brandstationer.
Forbundets sjukfranvaro har hittills legat pa en normal niva som inte avviker nimnvirt frin
foregaende ar.

Pa grund av Covid-19 har den externa utbildningsverksamheten, samt dven vissa tillsyner,
stillts in. Inledningsvis under pandemin radde stor osakerhet kring smittliget och férbundet
inférde restriktioner bland annat rérande fysiska méten, bade med utomstaende och interna.
Tillsyner bokades in hos verksamheter dar sa var mojligt.

Arets resultat

Arets resultat dr ett Gverskott pa 385 thr (-43 tkr), vilket ir bittre 4n budgeterat och beror pi
reavinster vid forséljning av anliaggningstillgangar samt orealiserade vinster for kortsiktiga
placeringar.

I samband med bokslut har férbundet har gjort en avstimning for trygghetslarmstaxan enligt
den nya berakningsmodellen. Detta resulterade i en aterbetalning pa 353 tkr som férdelats
utifrin medlemskommunernas antal aktiva larm i december 2020.

Forbundet har dven gjort en dterbetalning av medlemsbidraget da férbundets resultat uppgick
till ett Gverskott pa 3,5 mkr ndr arets samtliga kostnader och intikter bokforts. Pa
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samradsgruppens moéte under hosten bestimdes att férbundet reglerar det Gverskott som blir
kvar 1 balanskravsutredningen, vilket 2020 uppgick till drygt 3,2 mkr.

Frimsta anledningarna till 6verskottet pa 3,5 mkr dr ersittning for de tjanster férbundet har i
Riddningsregion Bergslagen (RRB), aterbetalning av medlemsbidrag fran RRB, ligre
personalkostnader och statliga ersittningar for sjukloner och arbetsgivaravgifter pa grund av
Covid-19.

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse

2019 2020 2020 2020
Intikter 18 306 20 018 20 090 72
Kostnader -108 804  -103 721 -105 897 2175
- varav personalkostnader -66 874 -67 009 -70 220 -3 211
Avskrivningar och rinta -3 801 -4 020 -4 000 20
Verksamhetens
nettokostnader -94 299 -87 723 -89 807 -2 083
Medlemsbidrag 95 382 88 404 91 158 2754
Statliga bidrag 135 928 100 -829
Finansiella poster -1 262 -1223 -1 451 -228
Verksamhetens resultat -43 386 0 -386
Verksamhetsmatt/Nyckeltal
Nyckeltal 2018 2019 2020
Antal larm 1503 1309 1211
- varav Degerfors 94 77 87
Antal utbildningstillfallen 124 82 17
Genomférda tillsyner LSO 170 135 191
Tillstindsarenden 31 56 56
Brandutbildning skolelever 1400 1 886 0
Trygghetslarm/ar (st) 2562 2523 2587
- varav Degerfors 258 266 278
Pa grund av pandemin och restriktioner har externutbildning till st6rsta del stéllts in under
2020.
Investeringar

Genomférda investeringar under aret dr bland annat tankbil till Filipstad, inomhusgym i
Kristinehamn, ute-gym i Karlskoga, teknikutrustning, ombyggnation av évningsplatsen 1
Kristinehamn, utrustning till Gvningsplatsen 1 Karlskoga, kompressor till Kristinehamn samt
rokskyddsutrustning. En skapbil dr bestalld dér leverans sker under 2021 och under éret har
slackbil till Storfors delvis betalats dir slutregleringen kommer att ske vid leverans under 2021.
Forbundet kommer att f6ra 6ver 4,4 mkr till investeringsbudgeten 2021.
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Investering Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2020 2020 2020
Raddningsfordon 4 835 9 590 4755
Riddningsmaterial 864 1 055 191
IT-investeringar 36 250 214
Ovriga investeringar 251 686 435
Totalt 5986 11 581 5595
Framtiden

Kompetensforsorjningen, frimst bland befil, kommer att bli en stor utmaning da det kommer
att vara stora pensionsavgangar inom den nirmsta femarsperioden.

Organisationen behéver fortfarande forstirkas med ytterligare poolbrandmin om forbundet
ska kunna erbjuda fyra veckors semester och bibehalla ritt kompetenser. Som
semesterschemat dr 1 nuldget sa dr det endast tre veckors semester for den personal som har
mittenperioden.

Raddningsavdelningen behover fortsitta arbeta med kartligeningen av arbetsuppgifter for all
personal och utveckla vissa omraden sasom civilt férsvar, arbetsmiljoarbete,
logistik/underhall, férebyggande med mera. For dessa uppgifter behéver milformuleringar tas
fram och detta kommer att arbetas med under 2021.

Fortsatt arbete for att tillsammans med 6vriga ingaende riddningstjanster utveckla den
gemensamma raddningsregionen RRB.
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DEGERFORS BOLAGSKONCERN

Degerforsbolagen AB

Ordférande Carina Sitterman (S)
VD Teresa Zetterblad
Allmint

Degerforsbolagen AB dgs till 100 % av Degerfors kommun. Bolagets verksamhet dr att dga
och forvalta kommunens aktier 1 bolagen, att styra och samordna verksamheten i de tre
dotterbolagen och tillhandahilla gemensam service f6r koncernens bolag. Foljande bolag
ingar, férutom, moderbolaget 1 koncernen.

e Degerfors Energi AB

e Degerforsbyggen AB

e Degerfors Industrihus AB

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall 4ga och hyra ut bostidder och lokaler i férsta hand 1 flerbostadshus, att tillgodose
de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta erforderliga atgirder for att
underlitta den kommunala niringslivs- och sysselsittningspolitiken samt dirmed forenlig
verksamhet. Degerforsbyggen forvaltar aven kommunens verksamhetsfastigheter och genom
detta bidrar detta till en kostnadseffektiv forvaltning av hela koncernens fastigheter. Bolaget ér
heldgt av Degerforsbolagen AB.

Degerfors Industrihus AB

Bolagets verksamhet dr att 4ga och hyra ut industrilokaler f6r andra verksamheter, samt att
vidta erforderliga atgirder for att underlitta den kommunala niringslivs- och
sysselsittningspolitiken samt dirmed forenlig verksamhet. Bolaget dr helagt av
Degerforsbolagen AB.

Degerfors Energi AB

Syftet med bolagets verksamhet dr att 4ga och driva anlaggningar f6r produktion och
distribution av energi samt tillvarata det kommunala intresset inom energiomradet. Bolaget ar
heldgt av Degerforsbolagen AB.

Ekonomi
Moderbolagets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt dr -562 tkr (-593 tkr).
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Resultatrikning 2020 2019
Nettoomsittning 347 316
Material och tjinster -224  -247
Ovriga externa kostnader -33 -13
Personalkostnader -141 -144
Rorelsekostnader -398 -404
Roresleresultat -51 -88
Rantekostnader netto -511 -505
Resultat efter finansiella poster -562  -593
Bokslutsdispositioner 1820 1300
Resultat fore skatt 1258 707
Skatt pa arets resultat 274 177

Arets resultat 984 530
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Balansrikning 2020 2019
Andelar i koncernforetag 54 624 54 624
Summa anliggningstillgangar 54 624 54 624
Ovriga kortfristiga fordringar 49 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 0 12
Summa omsittningstillgdngar 49 23
Kassa och bank 2552 3860
Summa tillgangar 57 225 58 507
Eget kapital
Eget kapital 19 788 24 757
Arets resultat 984 530
Summa eget kapital 20772 25 287
Skulder till kreditinstitut 30 000 30 000
Summa langfristiga skulder 30 000 30000
Leverantorsskulder 0 43
Skulder till koncernféretag 1533 1539
Skuld till Degerfors kommun 4287 1264
Aktuella skatteskulder 451 177
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 181 196
Summa kortfristiga skulder 6453 3220

Summa eget kapital och skulder 57 225 58 507



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 116(126)
Degerforsbyggen AB
Ordférande Orjan Samuelsson (S)
VD Rickard Erhard
Allmint

Foretaget bestar av tva huvudsakliga affirsomraden, bostider samt kommunfastigheter.

Bolagets verksambhet 4r att 4ga och hyra ut bostader och lokaler i férsta hand i flerbostadshus,
att tillgodose de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta erforderliga
atgirder for att underlitta den kommunala néringslivs- och sysselsittningspolitiken samt
ddrmed forenlig verksambhet.

Kommunens fastigheter forvaltas genom att Degerfors kommun, med mindre undantag, hyr
ut dgda fastigheter med byggnader till Degerforsbyggen AB, som direfter ombesorjer
fastighetsskotseln och hyr tillbaka fastigheterna. Syftet med denna organisation ir att kunna
erbjuda god service och dndamalsenliga lokaler f6r kommunkoncernens samlade verksamhet
pa ett kostnadseffektivt sitt.

Affirsomrade bostider
Fastighetsbestindet for affirsomridet bostdder innefattar 835 (837) ligenheter, 115 (111)
lokalkontrakt och 577 (563) garage, carport och bilplatser.

Fastighetsbestindet kan dven uttryckas 1 begreppet vigd area. Vigd area innebar hela ytan for
bostider och lokaler, en tredjedel av yta for varmgarage och 5 m? per kallgarage.
Den sammanlagda vigda arean for affirsomradet bostider dr fordelad enligt foljande:

2020 2019
Bostider 54 143 54 246
Lokaler 16 169 15676
Garage 935 935
Totalt 71 247 70 858

Affirsomrade kommunfastigheter

Fastighetsbestindet for affirsomradet kommunfastigheter uppgar till en total vigd area om
56 437 m2 (56 929 m2).

Ekonomi

Resultatet fore bokslutsdispositioner visar en vinst om 6 460 tkr (vinst 4 558 tkr), resultatet ar
hogre dn det budgeterade resultatet om 3 504 tkr vilket framst forklaras av ligre kostnader f6r
uppvirmning. Arets resultat fére bokslutsdispositioner har fordelat sig pa affirsomradena
bostider vinst 6 389 tkr (vinst 4 615 tkr), kommunfastigheter O tkr (0 tkr), sidoordnad
verksamhet vinst 71 tkr (forlust 56 tkr).
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Resultatrikning 2020 2019
Hyresintikter 107 134 105 096
Ovriga forvaltningsintikter 3145 20691
Driftsbidrag 277 273
Aktiverat arbete for egen rikning 507 275
Ovriga rorelseintakter 224 17
Summa intikter " 111287 108 352
Material och tjanster -50 022 -47 260
Taxebundna kostnader -11 984 -11 270
Uppviarmning -12 496 -13 405
Fastighetsskatt -884 -886
Ovriga externa kostnader -534 -823
Personalkostnader -10 390 -11 947
Avskrivningar och nedskrivningar -12901 -12 372
Ovriga roreslekostnader -153 -345
Summa rorelsens kostnader -99 364 -98 308
Roresleresultat 11923 10 044
Ranteintakter 36 35
Rantekostnader -5499 -5521
Summa finansiella poster -5463 -5486
Resultat efter finansiella poster 6460 4558
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 6460 4558
Skatt pa arets resultat -1 237 0

Arets resultat 5223 4 558
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Balansrikning 2020 2019
Byggnader och mark 283 874 285 419
Inventarier 1895 1780
Konst 105 105
Pagiende nyanlidggningar 3310 2337
Summa byggnader, inventarier mm 7289 184 289 641
Langfristiga virdepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 181 147
Summa finansiella anliggningstillgangar 221 187
Summa anliggningstillgangar 289 405 289 828
Révaror och férnédenheter 36 36
Hyres- och avgiftsfordringar 54 87
Andra kundfordringar 92 103
Fordringar hos koncernféretag 1002 846
Fordringar hos Degerfors kommun 1129 392
Ovriga fordringar 734 976
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1629 1610
Summa varulager och kortfristig fordran 4676 4050
Kassa och bank 23599 19 239
Summa omsittningstillgdngar 28 275 23 289

Summa tillgangar 317 680 313 117
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Eget kapital 2020 2019
Eget kapital 36 314 31756
Arets resultat 5223 4558
Summa eget kapital " 415377 36314
Uppskjuten skatteskuld 1237 0
Summa avsittningar 1237 0
Skulder till kreditinstitut 252500 252 500
Summa langfristiga skulder 252 500 252 500
Leverantorsskulder 8015 6779
Skulder till koncernféretag 3020 3425
Skuld till Degerfors kommun 3675 7143
Aktuella skatteskulder 267 230
Ovriga skulder 884 063
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 6545 60063
Summa kortfristiga skulder 22406 24303

Summa eget kapital och skulder 317 680 313 117
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Degerfors Industrinus AB

Ordférande Orjan Samuelsson (S)
VD Rickard Erhard
Allmint

Bolagets verksamhet dr att dga och hyra ut industrilokaler och lokaler f6r andra verksamheter,
samt att vidta erforderliga dtgirder fOr att underlitta den kommunala néringslivs- och
sysselsittningspolitiken samt didrmed forenlig verksamhet.

Den sammanlagda ytan f6r Degerfors Industrihus AB uppgar per 2020-12-31 till
14 766 kvm (14 818 kvm) férdelade pa 41 (41) hyresobjekt.

Ekonomi

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 40 tkr (vinst 31 tkr). Skillnaden
mot budgeterat nollresultat 2020 beror bl a pa att vakanser lokaler varit ligre an budgeterat.
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt dr 71 tkr (62 tkr).



Degerfors kommun

Resultatrikning
Hyresintakter

Ovriga rorelseintikter
Summa intikter

Material och tjanster

Taxebundna kostnader
Uppvirmning

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader

Ovriga rorelsekostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa rérelsens kostnader

Roresleresultat

Rintekostnader
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Datum

2021-03-14
2020 2019
7261 6915
3 647 59

r

10908 6974

-5389  -2162
-692 -632
-437 -530
-191 -193

-9 -31
=792 0

-2245  -2270

9755 -5818
1153 1156

-1113 -1125

1113 1125
40 31
31 31
71 62

0 0
71 62
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Balansrikning 2020 2019
Byggnader och mark 40 339 41 680
Pagiende nyanliggningar 2242 1078
Summa byggnadet, inventarier mm " 42581 42758
Hyres- och avgiftsfordringar 115 219
Fordringar hos koncernféretag 818 818
Aktuella skattefordringar 70 0
Ovriga fordringar 2396 232
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 11 14
Summa och kortfristig fordran 3410 1283
Kassa och bank 6 348 8478
Summa omsittningstillgangar 9 758 9761
Summa tillgangar 52 339 52519
Eget kapital 2020 2019
Eget kapital 9 420 9 358
Avrets resultat 71 62
Summa eget kapital " 94917 9420
Obeskattade reserver 332 363
Skulder till kreditinstitut 40 000 40 000
Summa lingfristiga skulder 40 000 40 000
Leverantorsskulder 756 1116
Skulder till koncernféretag 415 280
Skuld till Degerfors kommun 264 259
Aktuella skatteskulder 67 42
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1014 1039
Summa kortfristiga skulder 2516 2736

Summa eget kapital och skulder 52339 52519
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Degerfors Energi AB

Ordférande Lars-Erik Karlsson (S)
VD Peter Lilja
Allmint

Degerfors Energi AB ir ett dotterbolag 1 den av Degerfors kommun helidgda bolagskoncernen
Degerforsbolagen AB. Foretaget bestar av tre huvudsakliga verksamhetsgrenar; elnit,
fjarrvirme och stadsnit. Till dessa verksamheter finns en administrativ enhet.

Elnit

Under 2020 har 634 (575) nitkunder bytt elleverantor. Nitbolaget ansvarar f6r matningen,
liser av elmitaren och skoter kontakten med nya och gamla elleverantéren. For att minska
sarbarheten gillande leverantorsbyten samverkar vi med Filipstads Energinat AB.

Forlustenergin regleras fran och med ar 2012 med hjilp av preliminira andelstal och direfter
med definitiva andelstal tre manader efter avsedd manad. Andelstalen levereras fran Svenska
Kraftnit (SVK) i egenskap av balansansvarig for stamnatet.

Forlustenergin hamnade pa 3,30 % (3,36 %) av totalt inlevererad energi under 2020.
Investeringsnivan i elnitsverksamheten har varit hdgre dn normalt. Bolaget har lagt storre
delen av tillgingliga resurser pa reinvesteringar i befintligt nit, digitalisering av nagra av vara
knutpunkter i ndtet samt start av mitarbytesprojekt.

Driftstorningarna har under dret uppgatt till totalt 19 (18), varav 12 (8) stycken pa
hégspanningsnitet och 7 (10) stycken pa lagspanningsnatet. Medelavbrottstiden for
driftstérningarna har varit 42 (21) minuter. De planerade driftavbrotten var under dret 57 (46)
stycken férdelade med 10 (10) stycken pa hégspianningsnitet och 47 (36) stycken pa
lagspanningsnitet. Medelavbrottstiden har uppgatt till 11 (5) minuter. Fér samtliga kunder
innebir det en tillginglighet pa 99,992 %.

Bolaget dr, tillsammans med andra nitbolag i regionen, med i ”Virmlandsgruppen”. En
samarbetsgrupp som hanterar gemensamma elnitsfrigor.

Fiarrvarme
Under 2020 har bolaget fortsatt haft fokus pa att utveckla produktionsanliggningen HVC Flis.

Vi har investerat i ny utrustning f6r inmatning av brinsle i HVC Flis.
Under 2020 har inga nya villaanslutningar tillkommit i distributionsnitet, tidigare ar var det 3
anslutningar.

Produktionen uppgick till 40,0 GWh (44,8), varav 99,96 % med biobrinsle. Antalet graddagar
var 2020 83,6 % (93,5 %) av ett normalar, vilket innebir att medeltemperaturen har varit
hégre dn normalt.

Produktionsenheterna redovisade 24 driftstorningar varav vildigt fa haft paverkan hos
slutkund.

Vid érsskiftet fanns 163 (164) storre abonnenter och 276 (275) villor anslutna.
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Stadsnit

Under aret anslots 35 hushall till det 6ppna stadsnitet och vid arets slut fanns 3 705 (3 670)
anslutna hushall och foretag.

Samforliggningsprojekt med IP-Only har genomforts dels for att skapa en egen férbindelse
till de kommunala verksamheterna i Atorp, dels for att méjliggéra fortsatt utbyggnad inom

s6dra kommundelens glesbyed.

Marknadsarbete har genomforts tillsammans med var kommunikationsoperator f6r 6kad
nyttjandegrad i nitet. Arbetet inriktades pa befintliga anslutningar utan aktiverade tjinster.
Aktiveringsgraden i det Oppna stadsnitet 6kade med 4,7 % under éret.

Bolaget fortsatte arbetet med att tillgodose kommunikationsbehovet hos internationella
aktorer sisom Hi3G Access AB och Telenor m.fl.

Bolaget ar anslutet till Stadshubbs Alliansen vilken dr en sammanslutning av stadsnat runt om i
landet som samarbetar kring sensorniten.

Beslut om att ldsa in alla anslutningar i Cesar 2 (den nationella handelsplatsen f6r
kommunikationstjanster) togs for att vara relevanta i forfragningar fran operatorer.

Ekonomi
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar 15 897 tkr (14 451 tkr) vilket ar bittre dn
det budgeterade resultatet pa 11 613 tkr (12 560 tkr).

Skillnaden mellan resultatet och budget ar till storsta del beroende av ligre inkGpspriser pa
brinsle och el samt ligre finansiella kostnader.
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Resultatrikning 2020 2019
Nettoomsittning 68 106 69 549
Aktiverat arbete for egen rakning 1717 1188
Ovriga rérelseintikter 124 10
Summa intikter " 69947 70747
Kostnader for transitering och inkép av el -5 668 -5 891
Fjarrvirmebrinsle -8 111 -9 254
Ovriga rivaror och férnédenheter 1942 2131
Ovriga externa kostnader 12343  -12 026
Personalkostnader -14 064 -13 807
Avskrivningar och nedskrivningar -10517 -10 458
Ovriga roreslekostnader 0 -19
Summa rorelsens kostnader -52 645 -53 586
Roresleresultat 17 302 17 161
Ranteintakter 16 17
Rantekostnader -1421 -2727
Summa finansiella poster -1405  -2710
Resultat efter finansiella poster 15 897 14 451
Bokslutsdispositioner -15751 -14 321
Resultat fore skatt 146 130
Skatt pa arets resultat 0 0

Arets resultat 146 130
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Balansrikning 2020 2019
Byggnader och mark 12933 11132
Eldistributionsanlidggningar 42 559 39 738
Fjarrvirmeanlaggningar 56887 61743
Statsnitsanliggningar 27 332 250006
Maskiner, inventarier och fordon 1974 1774
Pagaende nyanlaggningar 5783 4 087
Summa anliggningstillgangar " 147 468" 143 480
Brinslelager 480 495
Kundfordringar 3105 3 842
Fordringar hos koncernféretag 2962 3417
Fordringar hos Degerfors kommun 1780 2016
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5023 5456
Summa varulager och kortfristig fordran 13 350 15 226
Kassa och bank 16912 24 545
Summa omsittningstillgangar 30262 39771
Summa tillgangar 177 730 183 251
Eget kapital 2020 2019
Eget kapital 32177 32047
Arets resultat 146 131
Summa eget kapital " 32323 32178
Obeskattade reserver 104931 90999
Skulder till kreditinstitut 26 000 44 000
Summa lingfristiga skulder 26 000 44 000
Forskott fran kunder 11 10
Leverantorsskulder 4957 2423
Skulder till koncernféretag 0 5
Skuld till Degerfors kommun 1 645 1863
Ovriga skulder 5357 6 840
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 25006 4933
Summa kortfristiga skulder 14476 16 074

Summa eget kapital och skulder 177 730 183 251



