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DEGERFORS KOMMUN
De fortroendevalda ar uppdragsgivare

De fortroendevalda 1 kommunfullmaktige ar ytterst ansvariga f6r den kommunala
verksamheten. De bestimmer vad kommunen som helhet ska uppna (vilka mal) och férdelar
resurser ur kommunens budget till kommunstyrelsen och de olika nimnderna.
Kommunstyrelsen och nimnderna férdelar i sin tur resurser till de verksamheter som de
ansvarar for och sitter upp mal for sina verksamheter.

De anstillda medarbetarna ansvarar for att de politiska besluten genomférs, att
verksamheterna har en bra kvalitet och utvecklas. De anstillda ansvarar ocksa for att planera
och folja upp arbetet och att redovisa resultatet till de fértroendevalda.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och vilja av kommuninvanarna
vid allminna val vart fjirde ar. Kommunfullmiktige bestar fran och med 2015 av 31 ordinarie
ledamoter och 20 ersattare.

Kommunfullmiktige beslutar om alla 6vergripande frigor. Kommunfullmaktige viljer ocksa
ledamoter till kommunstyrelsen och de olika nimnderna. Kommunfullmiktiges ordférande ar
Jan Ask, Vinsterpartiet.

Degerfors kommun styrs av Vinsterpartiet i minoritet.

Mandatférdelningen f6r nuvarande och tidigare mandatperioder framgar av tabell.

Parti 2011 -2014 | 2015 —-2018 | 2019 - 2022
Centerpartiet 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1
Liberalerna 1 0 1
Milj6partiet 1 1 0
Moderaterna 3 2 3
Socialdemokraterna 12 10 9
Sverigedemokraterna 1 2 4
Vinsterpartiet 20 13 11
Summa 41 31 31

Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan som ska leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen leds av
kommunstyrelsens ordférande Anneli Mylly, Vinsterpartiet.

De verksamheter som bedrivs av Degerfors kommun ar bygg- och miljondmnden,
servicendmnden, kultur- och utbildningsnimnden samt socialndmnden.
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Folkhilsonimnden, dir folkhilsofragor, kost- och stidverksamhet bedrivs 4r gemensam med
Karlskoga kommun dir Karlskoga kommun ir virdkommun. Overférmyndarnimnden
bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors kommuner
dir Kristinehamns kommun ar virdkommun. Degerfors kommun ingar i en gemensam taxe-
och avgiftsnimnd med kommuner i Sydnirke dar Hallsbergs kommun ir virdkommun.

Bergslagens raiddningstjanstférbund bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn, Storfors och Hillefors kommuner.

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2021 har varit ett omtumlande ar. Jag tilltridde den 25 januari och det innebar stora
utmaningar. Till att borja med sa bildade vi en stark majoritet dir Socialdemokraterna och
Liberalerna ingick tillsammans med Vinsterpartiet. Men sa dndrades allt under
kommunfullmiktigemétet i maj da Socialdemokraterna och Liberalerna valde att limna
majoriteten och gick i opposition. Fran juni manad har Vinsterpartiet suttit i minoritetsstyre
under resten av verksamhetsaret. Det har inneburit att vi fatt sokt majoritet i varje enskild
friaga. Den enskilt viktigaste fragan f6r mig har varit en budget i balans och det har inneburit
att vi tvingats fatta manga tuffa beslut for att fa till en striktare ekonomistyrning. Det har varit
manga méten med kommunstyrelsens arbetsutskott ekonomi for att f6lja upp budgeten i
torvaltningarna.

Som ny ordférande 1 kommunstyrelsen har jag f6rsokt att triffa bade verksamheter, niringsliv
och foreningsliv i den mén det har varit méjligt pa grund av pandemin. Vi har haft bade
digitala och fysiska méten. Det har varit vildigt givande trots att jag foredrar fysiska moten
framfor de digitala. Bland annat har jag och kommundirektoren haft ett digitalt méte med
kronprinsessparet gillande pandemin och hur det har paverkat Degerfors kommun.

Trots den daliga ekonomin har vi inte bara bromsat och dragit ner pa verksamheter.

Vi har till exempel en egen gymnasieskola fran augusti manad. Vi tog beslut om att avsluta den
gemensamma nimnden med Karlskoga kommun ett ar tidigare 4n det avtalet sade. Det har
visat sig redan efter ett halvar vara en lyckad satsning.
e Resultatet blev ett 6verskott om 3 miljoner kronor. Vira elever har dessutom fatt
ut6kade mojligheter att anvinda busskort som de inte haft om vi hade varit kvar 1 den
gemensamma namnden.

e Vi har utékat programutbudet med ett handelsprogram.

Vi har beslutat om en omorganisation av arbetsmarknadsenhetens verksamhet dir mycket
fokus kommer att vara pa stegforflyttning till egen f6rsorjning samt utdkade insatser for att
uppni det. Barnfamiljer ska prioriteras i arbetet med att komma 1 egen f6rsérjning. Det hir dr
viktiga insatser bade for den enskildes- och kommunens ekonomi. Att bidra till sin egen
forsorjning dr en av de primara sakerna for att fa bittre sjilvkansla och ma psykiskt och fysiskt
bittre. Det dr dven ett sitt att Oka integrationen 1 var kommun.
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Vi har ocksa beslutat att satsa pa I'T. En kartliggning paborjades under december for att
uppdatera digitalisering i kommunen. Det innebir att kommunen blir effektivare samt 6kar
demokratin och tillgingligheten for vara medborgare.

Inom skolan har vi bland annat infort en sirskild undervisningsgrupp (SUND) 6r arskurs 1-6.
Alla barn ska fa en individanpassad skolgang for att klara studiemalen. Darfor ar det viktigt att
det finns mojlighet till det for alla barn oavsett drskurs. Tidigare har det bara funnits pa
hogstadiet.

Planering har paborjats av trygghetsligenheter. Det dr ett mellanboende dir det finns
trygghetsvirdar som bistir hyresgisterna.

For att bevara Stora Vallaskolan utan att riskera fler vattenskador samt minska
energikostnaderna har nya tak pa samtliga byggnader vid Stora Vallaskolan pabdrjats.

Vi har delvis rustat upp Stora valla arena till allsvenskt spel. Upprustningen av stora valla arena
har gitt enligt planen. Bland annat har ljusmasterna byts ut.

Nir gymnasieskolans nationella idrottsutbildning behévde ha hela bollhallen fick vi borja se
over mojligheten om att tillgodose Degerfors innebandyklubb och Degerfors Orion med nya
triningsmojligheter. Det drog ut pa tiden men i slutet av aret kunde vi enas om att stétta dessa
féreningar med en temporir 16sning. Aven i Parkhallen har det beslutats om ett nytt golv fér
att ge fler mojligheter till trining.

Den storsta satsningen i Degerfors historia dr byggnationen av det nya vattenverket som ér en
satsning for framtiden och miljon. Degerfors kommer kunna leverera ett vatten helt utan
kemikalier direkt fran Lokaasen.

Att bygga en hilsotrappa har pabérjats. Den byggs med hjilp av byggprogrammet pa var
gymnasieskola. Det kinns bra att kunna erbjuda vars elever riktiga byggprojekt. Projektet syfte
ar att 6ka folkhilsan for vara medborgare.

Vi har dven infort fler aktiviteter for vara dldre. Motesplatsen dr till £6r bade de som bor pa
vara boenden och Ovriga ildre 1 samhallet. Vi vet att ensamheten minskar vilmaende. Darfor
ar det viktigt att fortsitta att utoka med annu fler aktiviteter.

Socialndimnden har haft ett tufft ar. Hir har man inte kunnat fa till de kostnadsminskningar
som dr nédvindiga for att fa en budget 1 balans trots att det gjorts en del spar sa har det bl6tt
ut pa andra stillen sa vi har ett utfall som ar lingt simre dn budget.

I slutet av oktober var prognosen for helaret simre dn tidigare med drygt 3 miljoner. Da
beslutade kommunstyrelsen att ta in KPMG som konsult f6r att granska prognos och

redovisningsarbetet.
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Nir man jamf6r Socialnimndens kostnader med andra kommuners, sa sticker Degerfors ut
rejalt. Det indikerar att vi behover se 6ver alla enskilda kostnader for att se varfor det skiljer sa
mycket.

I bérjan av 2022 uppdagas det att de siffror f6r 2021 som redovisats till politiken inte varit
korrekta. Det dr olyckligt att inte det uppdagats tidigare under aret sa vi hade kunnat agera.
KPMG har fatt ytterligare ett uppdrag och det dr nu att genomlysa alla verksamheter.

Trots det stora underskottet pa 20,6 miljoner for socialndmnden sa gir hela kommunen med
ett 6verskott om 14,8 miljoner. Det ir ett resultat som 4r 25,8 miljoner bittre dn fOrra arets
resultat. Vi arbetar nu systematiskt med att fa en langsiktig och hallbar ekonomi i kommunen.

Anneli Mylly
Kommunstyrelsens ordférande




Datum Sida

Degerfors kommun 2022-03-25 9(137)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat

Resultat for perioden visar ett 6verskott om 14 832 tkr (-11 109 tkr). Socialndimnden visar ett
stort underskott och dvriga nimnder visar 6verskott. Jamfort med budget 2021 om ett
overskott om 12 501 tkr innebir det en positiv budgetavvikelse om 2 332 tkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett Overskott om 7 423 tkr i férhéllande till budget. Resultatet
beror frimst pa budgeterad buffert inom kommunstyrelsen, ligre aktivitet inom
bostadsanpassning, underskott inom gymnasienamnden, éverskott inom blockhyran mot
Degerforsbyggen AB, ligre nyttjande av fardtjanst och 6verskott inom Ovriga avdelningar
inom kommunstyrelsen. Overskottet tillskrivs 4ven av inte tillsatta tjinster del av dret samt
laga kostnader for resor, kurser och fortbildning pa grund av pandemin.

Den gemensamma gymnasienamnden med Karlskoga kommun, som finansierats inom
kommunstyrelsens budget, upphérde 2021-06-30. Gymnasienimndens verksamhet har
medfort ett underskott f6r Degerfors del med 376 tkr mot budget.

Bygg- och miljonimnden
Bygg- och miljénimnden redovisar ett 6verskott om 21 tkr i férhallande till budget. Kostnader
for namnden ar i huvudsak arvoden till namndens ledamoter.

Servicenimnden

Servicendmndens skattekollektiv redovisar ett Gverskott om 2 261 tkr i férhallande till budget.
Resultatet beror frimst pa ligre kostnad for vintervighéllning, en budgeterad post fr svenska
tor invandrare har genomférts via kultur- och utbildningsnamnden istéllet samt hogre
uppbokad hyresintikt.

Kultur- och utbildningsnimnden

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott om 1 577 tkr i férhallande till budget.
Resultatet beror frimst pa ett 6verskott inom forskolan, ett underskott inom grundskolan,
grundsirskola och centralt verksamhetsstod som totalt ger ett underskott om 1 480 tkr medan
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och svenska for invandrare gav ett 6verskott om 3 058 tkr.

Socialnimnden

Socialndimnden redovisar ett underskott om 20 263 tkr i férhallande till budget. Resultatet
beror frimst pa stora underskott inom sirskilt boende, LSS, individ och familjeomsorgen och
institutionsplaceringar.

Finansf6rvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett Gverskott om 11 312 tkr i férhallande till budget. Resultatet
beror frimst pa hogre generella statsbidrag, hdgre avrikningar for skatteintikter 2020 och
2021, ligre avskrivningar, positivt netto for pensionskostnader och loneavgifter.

Med finansférvaltning avser de delar som inte ligger i nimnderna som till exempel
skatteintikter, generella statsbidrag, finansiella intikter, finansiella kostnader, avsittningar for
pensioner och sirskild 16neskatt.
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De kommunala bolagen
De kommunala bolagen visar sammanlagt ett 6verskott om 24 472 tkr (21 835 tkr) efter
finansiella poster. Se dven under Degerfors bolagskoncern fér mer detaljer om bolagen.

Investeringar
Kommunens investeringar har uppgatt till 93 836 tkr (36 850 tkr).
Bolagens investeringar har uppgatt till 20 128 tkr (29 760 tkr).

Andring av budget
I térhallande till ursprunglig budget har f6ljande dndringar skett.

Driftsbudget

140 tkr har flyttats fran kommunstyrelsen till kultur- och utbildningsnimnden avseende
skillnad i arvoden f6r avgaende respektive tilltridande ordférande f6r kultur- och
utbildningsnimnden.

2 300 tkr har flyttats frin kommunstyrelsen till servicendmnden avseende integrationsprojektet
inom AME som administreras inom servicenimnden.

27 950 tkr har flyttat fran kommunstyrelsen till kultur- och utbildningsnimnden avseende

kostnader f6r gymnasieskolan under andra halvaret 2021.

Investeringsbudget
I férhallande till ursprunglig beslutad budget har féljande dndringar skett.

Beslut Tkr Nimnd
Ursprunglig investeringsbudget 78 930

KF 2021-01-18, § 19. Stora Valla arena 6 000 SRN

KF 2021-02-22 § 29. Stora Valla arena, belysning 13 000 SRN

KF 2021-04-26 § 80. Tak Stora Vallaskolan 3755 KS
Overflyttning av investeringsbudget fran 2020 till 2021 3931 KUN
Overflyttning av investeringsbudget fran 2020 till 2021 1223 SRN (skatt)
Overflyttning av investeringsbudget fran 2020 till 2021 25678 SRN (avg.)
Overflyttning av investeringsbudget fran 2020 till 2021 788 SN

Summa 133 305
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens och kommunkoncernens utveckling de senaste fem aren framgar av foljande

tabell.

Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter, tkr 241 865 261 810 254 686 290 345 267 119
Verksamhetens kostnader, tkr 815501 797 613 794866 767 010 737 895
Arets resultat, tkr 28 341 6354 -25859 15562 18396
Soliditet 1) 20% 20% 20% 23% 21%
Soliditet inklusive totala pensionsfoérpliktelser -5% -T% -T% -5% -T%
Nettoinvesteringar, tkr 2) 113782 66 610 56456 82128 57736
Sjalvfinansietingsgrad  3) 79% 101% 52% 70% 148%
Langfristig laneskuld, tkr 615386 581533 520483 531584 538584
Antal anstillda 31 december 715 745 735 715 731
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmingd 31 december 9534 9 631 9 666 9 665 9668
Kommunal skattesats, kr 23,00 22,30 22.30 22.30 22.30
Verksamhetens intikter, tkr 142194 162313 159537 174818 165054
Verksamhetens kostnader, tkr 761 752 749 734 750239 704 702 688 358
Arets resultat, tkr 14832 -11109 -41 454 3201 31
Soliditet 1) 18% 17% 21% 29% 27%
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser -30% -38% -39% -29% -28%
Nettoinvestetingar, tkr 2) 93836 36850 30229 23295 22253
Sjilvfinansieringsgrad 3) 39% 56% -73% 35%  221%
Langfristig laneskuld, tkr 272 886 233033 153983 154084 164 284
Antal anstillda 31 december 680 709 700 683 700

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansieras med offentliga bidrag

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde frin den 16pande verksamheten

dividerat med nettoinvesteringar
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Den kommunala koncernen

Dessa bilder beskriver organisationen inom Degerfors kommun samt de bolag som tillh6r

kommunkoncernen. Degerfors kommun dger 100 % av aktierna i moderbolaget
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Degerforsbolagen AB. Degerforsbolagen AB dger i sin tur 100 % av aktierna Degerforsbyggen
AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors Energi AB.
Degerfors kommuns andel i Bergslagens riddningstjanst ar cirka 11 %.
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Handelse av vasentlig betydelse

Degerfors kommun

Pandemin har dven under 2021 priglat verksamheten i hela kommunen, men framfor allt
inom kultur- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen.

I februari 2022 utbrot krig 1 Ukraina som 1 skrivande stund dr svart att Overblicka vad det far
tor konsekvenser for virlden, Sverige och Degerfors.

Ett mycket viktigt arbete f6r samtliga nimnder har varit att anpassa sin verksamhet till budget.
Det ar 1 forsta hand kultur- och utbildningsnimnden och socialnimnden som har haft krav pa
besparingar.

Kommundirektéren fick under varen i uppdrag av kommunstyrelsen att ha en striktare
ekonomistyrning och det har priglat arbetet under verksamhetsaret. Flera insatser har gjorts
under dret for att nd en ekonomi i balans. Under varen har kommunen infért inképsstop,
anstallningsstopp samt kvalificerad 6vertidsstopp som en insats fOr att fa ett positivt
ekonomiskt resultat.

Kommundirektéren har vid chefstriff f6r kommunens samtliga chefer inlett ett
utvecklingsarbete som syftar till att alla ska arbeta mot samma mal inom kommunen, att alla
ska forsta sitt uppdrag, kinna delaktighet och framfor allt hur vi far alla med oss pa
forindringsresan. Ett steg 1 att skapa ett grinsoverskridande lirande, skapa effektiviseringar
och arenor f6r god dialog mellan de olika férvaltningarna dr de samtal som pabérjats under
arets chefstraffar.

For att stirka styrning och ledning i kommunen har det genomforts en utbildning for
kommunens chefer for att lira hur man arbetar med ett 16sningsinriktat férhallningssitt. En
chefsutbildning har genomfoérts £6r att stirka kunskaperna i systematiskt arbetsmiljéarbete.

Kommundirektoren har i borjan av 2021 startat ett arbete dir malet ar ett resultat 1 balans 31
december 2022. Under arbetsprocessen sammanstiller varje nimnd genomférda och
planerade atgirder som visar vigen fram till resultat i balans. Varje atgird ska vara tidsatt
avseende nir beslut togs/tas och nir verkan uppnis.

En workshop genomférdes tillsammans med politiken dar malet var att formulera en
langsiktig strategi f6r kommunen. Under workshopen diskuterades dven hur man tillsammans
kan arbeta for att 6ka professionalismen 1 hela tjansteorganisationen.

Kommunen behover ytterligare stirka arbetet 6ver forvaltningsgrinserna for att tillsammans
bli starka och arbetar sa effektivt som mojligt med medborgarens basta i fokus.

Kommunen har skapat ett integrationsprojekt dar alla férvaltningar inom kommunen har
deltagit och arbetet har utmynnat i ett projekt som innebdr arbete som integration. Projektet
samordnas av servicefOrvaltningen och pagick aret ut.

For att hitta samarbetsformer bade internt och externt for att skapa nédvandiga
effektiviseringar har det under aret pagatt en utredning av framtidens arbetsmarknadsenhet
(AME) dir alla forvaltningar samarbetar. En kartliggning har gjorts kring f6rsorjningsstod
samt dagens AME-verksamhet. Under hosten fortsatte arbetet med att ta fram ett forslag pa
en ny organisation for att skapa framtidens AME och den nya organisationen ir nu antagen av
kommunfullmiktige.

Under varen har arbetet med kommunens virdegrund utmynnat i en antagen virdegrund i
kommunfullmiktige. Arbetet med att implementera virdegrunden pabérjades under hosten
och fortsitter under 2022.
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Arbetet med digitaliseringen och anvindandet av ny teknik beh6ver fortsatt utvecklas for att
dels mo6ta dkade behov, for att effektivisera och bibehilla kvalitet. Under aret har man arbetat
med att digitalisera nimndmoten. En utredning har skett av IT-organisationen och enheten
tillh6r sedan 1 januari 2022 kommunstyrelseforvaltningen.

En workshop om kommunens malarbete har genomférts och syftade till att sitta riktningen
tor kommunens malarbete. Under workshopen fick de fértroendevalda dels utvirdera och
diskutera nuvarande mal, men workshopen inneholl ocksa underlag och uppgifter for att skapa
torslag till nya mal. Workshopen ledde till framtagande av nya mal, nya riktningar framover
och skapade en gemensam grund om hur malarbetet i kommunen ska fortskrida.

Arbetet med trygghetsfrigor har utvecklats under aret. Medborgarloften har antagits 1
kommunfullmiktige och tillsammans med samverkansavtal med polisen och Katlskogas
kommun, sa skapar det en grund for vart fortsatta arbete i det lokala brottsférebyggande
arbetet. Syftet dr att skapa en nollvision mot brott.

Under aret tillsattes en arbetsgrupp for inférandet av en visselblasarfunktion. Arbetsgruppen
arbetade fram ett forslag till beslut som har presenterats f6r kommunstyrelsen.

En ny styrmodell antogs i slutet av aret och inkluderar de ekonomiska styrprinciperna.

For kommunens lokaler och fastigheter sa beh6évs en fortsatt utveckling av en bittre
samordning for att 6ka effektiviseringen och dirmed minska kostnader. Ett arbete pagar
angaende eventuell bolagisering av kommunens fastigheter.

Kommun sitter barnen i fokus och att arbeta med trygghetsfragor. Kommunen har fitt
nationella utmairkelser for bada dessa arbeten. I slutet av aret blev det klart att kommunen far
fortsatt fortroende av Unicef att vara barnrattskommun.

Under aret har inletts avtalssamverkan med Karlskoga kommun gillande bostadsanpassning
samt upphandling.

Avancemanget for Degerfors IF till allsvenskan har medfért att stora investeringar har gjorts
pa Stora Valla arena under aret.

Karlskoga kommun beslutade i december 2020 att siga upp avtal om en gemensam
gymnasienimnd. Avtalet upphdrde den 30 juni 2021 och fran och med 1 juli 2021 bedriver
Degerfors kommun gymnasieskolan 1 egen regi inom kultur- och utbildningsnamnden.

Degerforsbyggen AB

Allmint

Under aret har en forstirkning skett organisatoriskt pa teknisk forvaltning, dér delvis nya och
helt nya roller tagits fram. En helt ny och tillkommande roll 4r Teknisk samordnare som syftar
till att styra in bolagets strategiska arbete mer vad giller energieffektiviseringar och
underhéllsplaner inom omradet. Ett energiuppfoljningssystem har inférskaffats under hésten
och arbetet pagar 1 syfte att driftsitta detta under bérjan av 2022,

Under hosten har ett arbete med personal inom den egna organisationen, ledningsgruppen
och styrelsen genomforts 1 syfte att ta fram en affarsplan f6r verksamhetsaren 2022-2026.
Utefter denna process har tre huvudmalomraden identifierats, Ekologisk-, Ekonomisk- och
Social hallbarhet. Utefter dessa malomraden kommer 2022 inledningsvis kantas av
framtagandet av strategier och konkretisering av respektive malomrade.

Affirsomrade bostider
Vakansgraden har under 2021 varierat under aret och har i medeltal varit hégre dn foregiende
ar, vakansgraden har varierat mellan 0,2 och 3,2 procent f6r hela bostadsbestandet.
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Forhandling med hyresgistforeningen angaende nya hyror infér 2022 genomfordes under
december manad och resulterade i en hojning frin och med den 1:a januari med 1,5 procent
tor en normallidgenhet.

Under aret har det skrivits 7 nya lokalkontrakt dir huvuddelen avser férindring av ytor inom
boenden Degerfors Kommun.

Renoveringsatgirder 1 76 st (79 st) ligenheter vilket motsvarar 9,1 % (9,5 %) av
ligenhetsbestindet.

Vi har under aret haft inflyttning 1 170 st (127 st ligenheter) och utflyttning i 170 st (142 st),
inklusive omflyttning inom bestiandet.

Forbrukningen av fastighetsel blev 1 691 (1 472) MWh.

Graddagskorrigerad energiférbrukning f6r uppvirmning blev 8991(8956) MWh exkl.
Hagvigen med 89 (97) kWh/kvm A-temp.

Vattenférbrukning under aret blev 88 691 (89 381) kbm.

Affirsomrade kommunfastigheter
Under rikenskapsaret har en storre renovering av taket pa Stora Vallaskolan genomforts.

Ovriga storre ombyggnads- och underhallsitgirder listas nedan:
e Renovering av tvda gymnastiksalar, Stora Vallahallen
e Reparation av flera tak, frimst pa skolor
e Uppsittning av 6vervakningskameror, Stora Vallaskolan
e Renovering av lokal, Medborgargatan

Graddagskorrigerad energiférbrukning for uppvarmning blev 6 237 (7 151) MWh exkl Atorp
skola och forskola med 82 kWh/kvm A-temp.

Vattenférbrukningen har under aret minskat till 18 477 (20 953) kbm.

Forbrukningen av fastighetsel blev 3 114 (2 890) MWh.

Degerfors Industrihnus AB

Virldsorganisationen klassade den 11:e mars 2020 Coronavirusets utbrott som en pandemi.
Coronaviruset har inte haft ndgon stor ekonomisk paverkan pa bolaget. Bolaget har foljt de
nationella och lokala riktlinjerna i stort.

Bolaget gor kontinuerligt riskbedémning av hur effekterna av COVID-19 kan komma att
péaverka bolaget. Styrelsen och ledningen har inte sett nagon stor risk for bolagets drift under
rakenskapsaret.

Under aret har uthyrning till nya lokalhyresgister skett men dven befintliga lokalkontrakt har
varit féremal for férhandlingar och férindringar. I borjan av dret tridde ett nytt lokalkontrakt
ikraft ddr ny hyresgist avsag att bedriva verksamhet genom uthyrning av Padel-banor,
uthyrningen ifriaga resulterade i viss ombyggnation av aktuell byggnad men innebar dven att
redan befintlig hyresgist behévde anpassa sitt lokalnyttjande 1 byggnaden.
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Redan befintliga lokalhyresgister i lokaler beldgna inom fastigheten Hogbergstorp 1:59 har
aven sett sitt lokalbehov under aret forandrats, varpa en del befintliga lokalkontrakt har
forhandlats och/eller forandrats.

Under aret har en upphandling genomférts med det tidigare framtagna forfraigningsunderlaget
rérande en nyproduktion av en industrilokal om 2000m?, konkurrensen i upphandlingen
bedoéms har varit god men trots denna resulterade prisbilden i ett i nuldget f6r hog
hyreskostnad for tilltinkt hyresgiast. En ny upphandling med aktuellt forfraigningsunderlag
kommer i framtiden att genomforas efter 6nskemal fran aktuell intressent.

Det 1 borjan av 2020 nedmonterade fryslagret var tinkt att tillhandahallas i den upphandling
som genomfordes avseende nyproduktion om 2000 m? industrilokal. Nir upphandlingen e;
resulterade i ett paborjandet av byggnation har det sedan tidigare nedmonterade fryslagret
istallet tinkts att anvandas till uppférandet av ett foretagshotell pa annan plats i kommunen.

Utover uthyrningar och férhandlingar om befintliga eller tilltinkta nya lokaler har dven ett
potentiellt fastighetsforvirv utretts under forsta halvan av aret med dock med utfallet att
parterna inte kunde enas om en tilltinkt kopeskilling.

Den totala graddagskorrigerade energiférbrukningen f6r uppvirmning uppgar till 601 MWh
(613 MWh) med 43 kWh/kvm A-temp.

Den totala férbrukningen av el uppgir till 317 kWh (339 MWh).
Den totala vattenférbrukningen uppgar till 3 266 kbm (4 185 kbm).

Degerfors Energi AB

Virldsorganisationen klassade den 11:e mars 2020 Coronavirusets utbrott som en pandemi.
Pandemin har inte haft nagon stor ekonomisk paverkan pa bolaget. Bolaget har f6ljt de
nationella och lokala riktlinjerna 1 stort, och haft nigra bekriftat smittad medarbetare under
aret.

Bolaget gor kontinuerligt riskbedémning av hur effekterna av COVID-19 kan komma att
péaverka bolaget. Styrelsen och ledningen har inte sett nagon affdrskritisk risk f6r bolagets drift
under rikenskapsaret.

Graddagsmissigt blev dret 2021 1 princip ett “normalt” ar. 99,6 % av vad som betraktas som
ett normalar. Tva perioder med riktigt kallt vider innebar 6veruttagsavgifter f6r elnitet och
spetsproduktion med dyrare brinsle f6r fjarrvirmen.

Elnitsavgifterna granskas av Energimarknadsinspektionen (EI), genom att det pa férhand
sitts en ram for foretagens intikter (intdktsram). Intdktsramarna giller for fyra ar i taget och 1
efterhand gors en reglering dir férhandsbeskedet av intiktsram for fyra ar justeras mot
verkligt utfall.

ElLs beslutade intiktsramar f6r perioden 2020-2023 6verklagades av elnitsigarna vilket ledde
till att besluten dterférvisades till EI. EI aldggs darmed att limna omriknade nya beslut till
elnitsigarna. En av de faktorer som har stor betydelse f6r besluten ir nivan pa WACC-rintan
vilket var en av de punkter som Gverklagades. Nya beslut férvintas under 2022.

Nya dgardirektiv faststilldes av kommunfullmaktige i december och hanteras pa arsstimman
2022. En ny foérvaltningsorganisation for bolagets kundinformationssystem dr under
uppbyggnad tillsammans med bolagets samarbetspartners Filipstads Energinit och Nickans
Energi.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamheternas maluppfyllelse

Under 2021 genomfoérdes en genomlysning av kommunens arbete med malstyrning och
uppfdljning. For att utveckla arbetet kring malstyrningen har ett samarbete med KPMG
genomforts och med hjilp av deras analyser och rekommendationer har utvecklingen tagit
flera steg ytterligare framat. Det ér ett arbete som leds av kommundirektoren. Bland annat har
det resulterat i en lathund f6r malsittning och uppféljning som kommunen fortsatt ska arbeta
med. Tydligare prioriteringar i malstyrningen har gjorts f6r 2022 och arbetet med indikatorer
har stirkts.

I malarbetet anvander Degerfors kommun det digitala ledningssystemet Stratsys, som syftar till
att systematisera och skapa en tydligare rod trad i kommunens malarbete. Det ar ett
utvecklingsarbete som har stirkts under verksamhetsaret. Den réda traden innebir att det ska
finnas en tydlig koppling och férankring frin kommunfullmaktiges vision (fokusomraden) till
uppsatta mal i kommunen till de aktiviteter som genomfors 1 verksamheterna. Det dr det som
redovisas i f6ljande avsnitt. En sammanstallning av malarbetet i relation till fokusomradena.

For 2021 har kommunfullmaktige beslutat om fem fokusomraden for att styra arbetet i
nimnder och férvaltningar under verksamhetsaret. De fem fokusomradena ér Barns bista,
Aldres trygghet, Samhillsutveckling i framkant, Tillvixt i fokus och Ansvar fér hallbar

utveckling. Degerfors vision ska fungera som ett paraply f6r den ordinarie verksamheten.

Varje nimnd har darefter brutit ner respektive fokusomradena till egna nimndmal. Till
nimndmalen tas indikatorer fram som syftar till att méta maluppfyllelsegraden. Till malen tas
aktiviteter fram, aktiviteterna anger vad som ska goras 1 respektive verksamhet f6r att bidra till
att forvekliga malet. Detta sammanstills 1 forvaltningarnas verksamhetsplaner.

Arbetsprocessen i kommunen f6r uppfoljningen av fokusomradena idr att varje nimnd foljer
upp sitt malarbete och gér en samlad analys om hur arbetet med att férverkliga
kommunfullmiktiges fokusomraden har sett ut under aret (maluppfyllelse). Varje nimnd gor
egna delarsrapporter och arliga verksamhetsberittelser. Maluppfyllelsen av fokusomradena
bygger pa nimndernas underliggande rapporter. Uppfoljningen bestir av en analys av
maluppfyllelse av respektive nimndmal samt av genomforda aktiviteter. Nimndmalens
maluppfyllelse fungerar som indikatorer for att mata maluppfyllelsegraden for respektive
fokusomrade. I malupptdljningen av fokusomrade redogdrs for det arbete som genomforts i
relation till framtagna nimndmal.

Ledningssystemet Stratsys bidrar till att systematisera malarbetet genom att systemet
automatiskt sammanstiller maluppfyllelsen f6r fokusomradena, utifrin nimndernas
maluppfoljning. Den samlade bedémningen av méaluppfyllelse i Stratsys redovisas genom en
trefargad maluppfyllelsematare — rod, gul och grén (Se matare i nedan avsnitt). R6d innebir ej
uppfyllt, gul innebir delvis uppfyllt och grén att malet dr uppfyllt.

Bedémningarna om fokusomradet maluppfyllelse baseras pa den ambitionsnivd och vad som
planerades att uppnas nir nimnderna antog sina mal och forvaltningarnas verksamhetsplaner.
Fokusomradena innebdr lingsiktigt utvecklingsarbete som stricker sig 6ver tid. Darfor
behover progression tas i beaktning vid utvirdering av fokusomraden, da férvaltningarnas
verksamhetsplaner endast stricker sig 6ver 1 ar. Malarbetet i nimnderna kan ha en hog
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maluppfyllelsegrad och samtidigt innebdra att det finns fortsatta utvecklingsomraden och steg
som behdéver tas 1 relation till att forvekliga fokusomradet. Denna progression forverkligas

genom kommunens malarbete.

For ytterligare lisning och férdjupning i Degerfors kommuns malarbete hinvisar vi till de
olika nimndernas verksamhetsberittelser, dir redovisas uppfoljningen for respektive
nimndmal med tillhérande indikatorer och aktiviteter.
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Barns bista
I barnrattskommunen Degerfors visar vi de unga respekt och gor dem delaktiga i sambdllsutvecklingen. I trygea, jamlika
skolor far de kunskaper och firdigheter. Utbildningen sker i ndra samverkan mellan foraldrar och skola, dér vira

medarbetare ser och tar vara pa varje elevs unika forutsittningar.

Barns bdsta
Indikator: 13 st Aktivitet: 22 st
2l2 99 10 7 10
50 Statusfordelning
0 100
Indikator Utfall  mal Kommentar
. Andel medarbetare som har utbildning i barnréttsanalys 100 % 100 %
[Kommunstyralsen)
. Andel Sverklagade beslut som berdr barn, som star sig i farsta 100 % 100 %
instans.
[Kemmunstyrelsen)
. Andel tjansteskrivelser som berdr barn dar barnrattsperspektivet 100 % 100 %
dokumenterats i beredningen
[Kommunstyralsen)
. Antal trafikmiljdelyckor med barn inblandade 0 o
[Kommunstyralsen)
@ nsjdhetsindex 57%  100%
[Kultur- och utbildningsndmnden)
Liroplanernas dvergripande mal 70% B3 %
[Kultur- och utbildningsndmnden)
. Antal elevrid genomforda 0 2 Ej genomfirts pga. pandemin.
[Servicenamnden)
® Genomfira ett uthildningstiliislle 1 1
[Servicenamnden)
2 4

Antal genomfirda féreningsrad.
[Servicenamnden)

. Gang och cykelvigar till och frén skola upplevs som trafiksdkra. . Ja
[Servicenamnden)
0% 70 % Sarskild satsning inom SN som

. Andelen personal som deltagit | grundutbildning for
skjutits upp pga. av pandemin.

barnkonventionen (%)
[Socialndmnden)

. Antal aktiviteter med skolan och andra aktdrer inom projektet g 3
FAMU (forebyggande arbete med unga)
[Socialndmnden)

5 5

. Antal Handldggare som har gatt uthildning inom réttssaker
myndighetsutdvning (antal personal)
[Socialndmnden)

Sammantagen bedémning ar att malet till 6vervigande del dr uppfyllt, &ven om maitaren visar
pa utvecklingsméjligheter. Till fokusomradet barns bésta har totalt 11 mal upprittats. Till
dessa har 13 indikatorer kopplats och totalt 22 aktiviteter planerats att genomforas. Av malen
ar 7 gronmarkerade, 2 dr gulmarkerade och 2 dr rddmarkerade. De rédmarkerade beror i
huvudsak pa pandemin och berér mal som handlat om utbildning och dialogtraffar. 17
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aktiviteter har genomforts, 1 dr under pagaende (fortsitter Over till nista verksamhetsar) och 4
har fatt avvaktas med p.g.a. pandemin..

I fokusomradet anges att Degerfors kommun ér en barnrattskommun dir de unga visas
respekt och gors delaktiga i samhillsutvecklingen. Skolornas arliga enkiter och aktiva
elevradsarbete tillsammans med férnyad ritt att kalla oss barnrittskommun styrker bilden av
god maluppfyllelse.

Samtliga anstillda i kommunen har erbjudits att ga en barnrittsutbildning, detta arbete
initierades och samordnades av kommunstyrelseforvaltningen. For att barns bésta ska kunna
tas 1 beaktning i beredningar och beslut sa ar grundforstaelse for barnkonventionen en del 1
det arbetet samt ett viktigt perspektiv att ha nir det kommer till barn och ungas delaktighet 1
samhillsutvecklingen. Férutom 6kad kunskap sa ska utbildningen bidra till att
barnkonsekvensanalys tas med i beredningar och synliggors 1 tjansteskrivelser.

Vad giller delmalet i fokusomradet om #rygga skolor bedoms malet till 6verviagande del som
uppfyllt. Arets trygghetsenkiter i skolorna indikerar en hég trygghetsniva i samtliga skolor
jamfort med riket. Under ar 2021 har kommunen dven fokuserat pa barn och ungdomars
trafikmilj6 kring skolorna.

Pandemin har paverkat forutsittningarna for att kunna fora dialog, under verksamhetsaret har
en medborgardialog om elevers upplevda trafiksikerhet genomforts tillsammans med elever i
ak 6. Sammantaget sa framkom att ingen av eleverna kiande sig osiker pa vagen till eller frin
skolan. Synpunkter och férslag som framkom i dialogen 6verlimnades till serviceférvaltningen
for att se 6ver planering och beakta inkomna synpunkter och forslag.

Sakerhetssamordnare, skola och polisen har under aret paborjat ett planeringsarbete 1 syfte att
héja sikerheten pé skolorna. Arbetet har kinnetecknats av ett gott samarbete och har lett till
en 6kad ndrvaro av polisen pa skolorna. Skadegérelsen har minskats i sin helhet,
kameradvervakningen har gett effekt pa de skolor dir de har placerats ut. Dock har
skadegorelsen forflyttats, vilket innebir fortsatt arbete.

Avseende delmalet i fokusomradet om att 7 #rygga, jamlika skolor far de kunskaper och firdigheter sa
speglar det nagra av liroplanernas 6vergripande mal. Exempelvis kunskaper, trygghet samt
likvirdighet (tillganglig lirmilj6). Malet bedoms f6r 2021 som delvis uppfyllt. Vad galler en
jamlik, likvirdig eller tillgdanglig lirmilj6 sd dr det begrepp som dr kopplade till om hur skolan
ar organiserad. Om skolan bedrivs sa att den méter alla elevers behov sa att de ges mojlighet
att na kunskapsmalen. Fér merparten barn och elever 1 Degerfors kommun uppfylls malet,
men for ett antal elever, som av olika anledningar inte deltar i skolan eller helt saknar betyg
uppfylls inte denna del.

Forskolorna har fortsatt hég maluppfyllelse och néjdhetsindex. Kunskapsresultaten 6kar i F-6
skolorna, men varierar mellan 55 % till 100 % med minst E i alla amnen i drskurs sex. Tre av
kommunens F-6 skolor ligger 6ver eller nira rikssnittet, medan tva av centralortens F-6 skolor
ligger klart under. Kunskapsresultaten f6r kommunens hégstadium var f6r avgangseleverna i
juni 66 % med minst E i alla dmnen, Medelmeritvirde pa 207 poing och 75 % behoriga till
gymnasiet. Hostterminsresultaten for skolarets 9:or ligger pa 51 % med minst E i alla dmnen.

Delmalet 1 fokusomradet om att wtbildningen sker i nira samverkan mellan forildrar och skola, dir
vdra medarbetare ser och tar vara pa varje elevs unika forutsatimingar bedéms som delvis uppfyllt. Detta
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pé grund av att forildraméten och andra samverkansforum har under aret varit begrinsade pa
grund av pandemin. Det finns ett upplevt kommunikationsunderskott mellan skola och hem.

Inom socialforvaltningen har personal inom myndighetsutévningen under 2021 genomgatt
utbildning inom rittssiker och effektiv myndighetsutévning som behévs kontinuerligt f6r att
uppritthalla kvalitén. For att 6ka kunskapen och medvetenheten kring olika problematik i
samhallet kopplat till bade unga och vuxna.

Analys maluppfyllelse och utvecklingsomraden: Sammantagen bedomning ér att
fokusomradet bedoms till 6vervigande del som uppfyllt, utifrain det malarbetet som bedrivits i
kommunen under aret.

Flera omraden har identifierats som kommunen fortsatt bor arbeta med f6r att forvekliga
fokusomradet Barns basta. For att 6ka méluppfyllelsen behover vi 6ka kvalitéten i vara skolor
som leder till en hogre maluppfyllelsegrad hos vara elever. Kommunen behéver en strategisk
plan for bildningsverksamheten i kommunen, som ska ha sin utgangspunkt i pedagogiska
perspektiv och effekter. Mélet med strategisk plan dr att alla barn ska ha en examen som ar
grundande for vidarestudier eller arbete. Underhallet av vara anliggningar ir ett annat
utvecklingsomrade, f6r bade skolor och idrottssalar. Fragan om ungas delaktighet 1
samhillsutvecklingen behover fortsatt att arbetas med, exempelvis genom att arbeta med
demokratifragor tillsammans med barn och unga.

Aldres trygghet

I Degerfors stdr individen i centrum nér vi utvecklar omsorg, trygghet och vard. Det sker i en dialog som priglas av
respekt, delaktighet och medbestammande. Resultatet blir att medborgarna - unga som dldre - fan ta del av en social
valfard for att leva ett gott, tryget liv.

Aldres trygghet
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Indikator Utfall M2l Kommentar
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Till fokusomradet dldres trygghet har totalt 11 mal upprittas i kommunen. Till de mélen har 7
indikatorer kopplats och totalt 16 aktiviteter planerats att genomforas. De mal som inte har
haft indikatorer kopplat har foljts upp genom analys av genomforda aktiviteter och dess utfall.
Av malen ir 6 gronmarkerade, 2 dr gulmarkerade och 1 dr rddmarkerat, 2 har inte kunnat
mitas da siffrorna inte finns tillgangliga forens vid delar (Kolada). Totalt har 10 aktiviteter
genomforts, 3 har fatt avvaktas och 3 har férsenats. De aktiviteter som avvaktas med beror pa
pandemin. De tre aktiviteter som ér forsenade ar aktiviteter som arbetats med men som
slutfors under 2022.

Kommunens aktiviteter ska inom detta fokusomrade leda till en storre tillginglighet av
information kring vilfirdstjdnster, fritidsaktiviteter och evenemang. I kommunens malarbete
har skrivelsen zndividen i centrum tolkats synonymt som individens behov 1 centrum.

Delmalet om att arbetet med éldres trygghet ska ske 7 dialog som préiglas av respekt, delaktighet och
medbestammande bedéms till 6vervigande del som uppfyllt. Socialférvaltningen har triffar med
KPR en gang i kvartalet som syftar till att lyfta samhillsfragor som ber6r dldre. Det dr en
mojlighet f6r PRO att stilla fragor samt fOr att skapa delaktighet och att lyfta aldres roster till
de beslut som tas. Exempelvis har frigan om trygghetsboende framkommit som onskvirt i

detta forum.

Ett samradsmote for att ge mojlighet till att limna synpunkter och inspel till
forbattringsomraden med radet for funktionshinderfragor har genomférts tillsammans med
Servicetorvaltningen, Degerforsbyggen och Socialférvaltningen. Frigan om ildres trygghet
kan behova belysas ytterligare i dessa forum.

Under verksamhetséaret har kommunen skickat ut en enkit till dldre invanare i Degerfors med
frigor om den enskildes upplevda trygghet och tillginglighet. Enkiten gick ut till 200 slumpvis
utvalda kommunmedlemmar 70 ar och dldre. Avseende férutsittningar for ett gott och tryggt
liv, som anges i fokusomradet, visar enkaten bland annat pa en relativt hég grad av upplevd
trygghet och tillganglichet i kommunen. Exempelvis lag medelvirdet pa 4 av en 5 gradig skala
vid fragan om hur trygg man kinde sig nir man beséker kommunens idrotts- och
fritidsanldggningar. Medelvirdet f6r fragan om hur trygg man kinner sig nir man promenerar
i kommunen var pa 3,87. Enkiten bedoms tagits emot vil, da svarsfrekvensen var sa mycket

som 59 procent.

Avseende upplevd tillganglighet till kommunens idrotts- och fritidsanldggningar, samt
kommunen strévomraden (Gryten, Fasaskogen och liknande) lig medelvirdet pa 3,9. Aven
om det finns utrymme f6r utveckling kan vi konstatera att vara dldre kommunmedlemmar
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upplever en relativt hog grad av trygghet och tillginglichet. Genom att stilla fragor till vara
invanare kan vi ocksa sakerstilla att vi gor ritt saker samt hur dtgirder och aktiviteter tas emot.
Synpunkter som framkom i enkiten kommer att ligga till grund fo6r arbete 2022.

Under verksamhetsaret har atgirdsprogrammet i ’riktlinjer f6r bostadsférsérjningen”
reviderats. En aktivitet som bidragit till att forverkliga fokusomradet om dldres trygghet, vad géiller god
social vélfird for att leva ett gott och tryggt liv. Syftet med planeringen for bostadsforsorjningen ar att
skapa forutsittningar for alla i kommunen att leva i goda bostidder och att frimja att
indamalsenliga atgirder for bostadsforsorjningen férbereds och genomfors.

Delmalet 1 fokusomradet om att wnga som dldre ska ta del av en social vilfird for att leva ett gott, tryggt
/iv bedéms som delvis uppfyllt. Arbetet med att sikra snor6jningen for en férbattrad
framkomlighet for dldre (till fots med hjalpmedel) har prioriterats. Trygghetsvandringar har
utforts regelbundet under forsta halvaret for att sikerstalla att eventuella hinder i den
offentliga miljon tas bort och férebyggs genom skétsel av gaturummet, gronomraden och
parker.

Covid-19 pandemin har kraftigt paverkat mojligheterna att bedriva kulturverksamhet riktat
mot aldre, men genom att stilla om och anpassa och anvinda digitala 16sningar har
servicenivan kunnat hallas uppe. For virt kreativa kulturarbete under pandemin blev ocksa
Degerfors kommun nominerad till arets kulturkommun 2020. Aven fast vi inte vann, s var
det ett kvitto pa ett gott arbete. Inom ramen for gillande restriktioner har kultur- och
tritidsaktiviteter anpassats eller uteblivit.

Utifran fokusomradet dldres trygghet har socialférvaltningen under dret kartlagt och
identifierat vilka policys och riktlinjer som behéver att revideras eller upprittas for att
sikerstilla en rittssiker och effektiv myndighetsutdvning till vara dldre. Det dr ett arbete som
behover goras kontinuerligt och kommer att fortga under 2022. Under éret har en medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR) tillsats som arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet
tillsammans med Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) samt tillsatt aktivitetssamordnare
och anhérigkonsulent med projektmedel.

I fraiga om kommunens digitala tillginglighet sa har kommunen hemsida genomlysts och
uppgraderats. Digital tillginglighet innebar att alla ska kunna uppfatta och hantera digital
offentlig service saisom tjanster och information pa webbplatser och applikationer.
Degerfors.se lever nu upp till de nya tillganglighetsdirektiven (WCAG).

Analys maluppfyllelse och utvecklingsomraden: Sammantagen bedomning ér att
fokusomradet bedoms till 6vervigande del som uppfyllt, utifran det malarbetet som bedrivits i
kommunen under aret. For att forverkliga fokusomradet behover fortsatt arbete att géras med
att synliggora och fora dialog med éldre vid utvecklandet av omsorg, trygghet och vard. Ett
viktigt utvecklingsomrade f6r 6kad maluppfyllelse ir att skapa balans mellan kostnader och
genomforande. Ndagot som kommunen tar vidare till 2022 ir att arbeta f6r en tydligare
koppling mellan behov och insats. Utvecklandet av e-tjdnster for att skapa en effektiv och
tillganglig vilfird till vara kommuninvanare dr ocksa ett steg till att férvekliga fokusomradet
dldres trygghet. Inom socialférvaltningen pagar ett arbete med att se 6ver mojligheterna for att
skapa trygghetsboenden for aldre, ett arbete som fortsitter under 2022.
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Samhillsutveckling i framkant
Med en framsynt samhbillsplanering moter vi omvérldens efterfragan pa trygga, trivsamma bostider och olika bebov. En
viktig del av planeringsarbetet dr de synpunkter vi fangar upp i moten med dem som redan bor i var kommun och de som

vill bli vdra grannar i nagon av vara tatorter eller pa landsbygden.

Samhdlisutveckling i framkant
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Sammantagen bedomning ar att malet bedéms som delvis uppfyllt. Till fokusomradet
samhaillsutveckling i framkant har totalt 14 mal upprittas i kommunen. Till de malen har 14
indikatorer kopplats och totalt 27 aktiviteter planerats att genomforas. Av malen ar 7
gronmarkerade och 7 dr gulmarkerade. Totalt har 20 aktiviteter genomférts, 3 dr under

pagaende och en har fatt avvaktas, en har férsenats och tva har avlutats utan att paborjats.

Delmalet 1 fokusomradet om att med en framsynt sambdéllsplanering miter vi omvdrldens efterfragan pa
trygga, trivsamma bostider och olika behov bedoms som delvis uppfyllt. En besiktning av samtliga
torvaltningsfastigheter har bestillts avseende klimatskalet och kommer utféras under 2022.
Arbetet med att fortsitta utbyggnaden av publikt wi-fi pa offentliga platser i kommunen har
skjutits fram pa grund av pandemin. Det finns redan tillgingligt pa torget, Stora Valla, Berget,
tagstationen, gamla och nya Vallahallen och golfbanan. Idrottssalarna har genomgitt stérre
besiktningar under aret och visat sig varit 1 daligt skick och med en stor underhallsskuld. Alla
besiktningsanmarkningar niva 3 kommer att atgiardas under 2022. For att atgirda niva 2 har
servicendmnden dskat medel f6r 2023.

1 relation till en framsynt sambdillsplanering for att mita olika behov sa borjar skolor och forskolor bli
alderstigna och ar inte lingre utformade for dagens pedagogiska behov. Underhéllsbehovet
okar och aterkommande vattenskador pa fastigheter paverkar verksamheterna negativt. Under
2021 har en omfattande vattenskada vid Stora Vallaskolan inneburit allvarliga storningar i
hemkunskapsundervisningen for arskurs 6 till 9. Inom Degerforsbyggen har storre atgarder sa
som renovering av tak och sanering pa skolorna behovts sittas in och kommer att prigla
anpassningar av bade kirnverksamheten och underhillsplaner de kommande aren.
Serviceforvaltningen har under aret tagit fram en drift- och underhallsplan samt en
avvecklingsplan f6r lekplatser, detta for att sakerstilla att kommunen lekplatser dr attraktiva,
sikra och tillgingliga. Arbetet med 6vriga anliggningar pagir och ska fastslas under 2022.

Kommunens samhillsplanering har under aret priglats av ett gott samarbete mellan
tillvixtenheten, serviceférvaltningen, byge- och miljéavdelningen och Degerforsbyggen. En
marknadsundersokning i form av en enkit har genomforts, vilken syftar till att pavisa vilket
behov det finns f6r bostider i Degerfors. Resultatet av undersékningen visar bland annat ett
fortsatt stort intresse for radhusboenden men inte nédvandigtvis hyresritter. Det som framgar
som viktiga aspekter f6r ett boende dr narheten till natur- och gronomraden, hég standard,
egna tvattmojligheter inom boendet och méjlighet till egen parkeringsplats. Under 2022
planeras en fordjupad analys av enkitens resultat genomforas.

I fokusomradet anges delmalet En viktig del av planeringsarbetet dr de synpunkter vi fangar upp i miten
med dem som redan bor i var kommun och de som vill bli vara grannar i nagon av vdra tétorter eller pa
landsbygden bedoms som delvis uppfyllt. Finskt Forvaltningsomrade har genomfort tva
samradsmoten med den sverigefinska samradsgruppen angiende planering av olika aktiviteter
och evenemang. Samradsprocessen for LIS (Landsbygdsutveckling I Strandnira ligen) pagar,
som syftar till att skapa bittre forutsittningar for kompletteringsbebyggelse pa landsbygden i
strandnira. Konventionellt samrad kommer att ske under 2022 avseende det nya
Kulturmiljoprogrammet.

En annan fraga gillande samhallsutveckling i framkant dr arbetet med att digitalisera
samhaillsbyggnadsprocessen. Ett omfattande arbete som pa sikt handlar om att medborgare
ska kunna f6lja sin bygglovsprocess. Utbildning i Digibarometern har genomforts under aret
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och ir ett fOrsta steg i att digitalisera samhillsbyggnadsprocessen. Det har lett till 6kad
kunskap om nuldge och vilka insatser som behéver goras for att komma framat i arbetet.

Under verksamhetséret har kommunens krisledningsarbete under pandemin utvarderats.
Degerfors kommun bedéms 1 nuldget ha en god férméga att arbeta i stabsldge och att hantera
kriser pa ledningsniva. Under det gangna dret har ett stort antal stabsmoten genomférts och
fortrogenheten i organisationen anses vara mer an acceptabel.

Servicetorvaltningen har upphandlat och implementerat UMS tjanst under 2021. UMS
webbaserade varningstjanst anvinds for att skicka samhaillsviktig information och varna
invanare om kritiska handelser, t.ex. storningar och férandringar i vatten-, avfalls-, virme- och
stromforsorjningen.

Arbetet kring mangfald, minoriteter och integration har lyfts 1 malarbetet f6r fokusomradet
samhaillsutveckling i framkant. Kommunfullmaktige antog nya mal och riktlinjer for det
politiska arbetet avseende minoritetsgrupper den 24 maj. Samordnare for finskt
forvaltningsomrade har hallit forelisningar for samtliga kommunens chefer om detta. Onskad
effekt dr en 6kad kunskap som leder till 6kad delaktighet och synligg6rande.

Analys maluppfyllelse och utvecklingsomraden: Sammantaget bedéms maluppfyllelsen av
fokusomradet samhillsutveckling i framkant som delvis uppfyllt genom kommunens
malarbete 2021.

For att forverkliga fokusomradet samhallsutveckling i framkant kravs att kommunen arbetar
tvirfunktionellt med 6kad samverkan mellan forvaltningarna. Samverkan Gver
forvaltningsgrinserna dr en strategisk fraiga som kommer att fortsitta att arbetas med under
2022. Under kommande ar kommer ytterligare steg att tas avseende att sitta en strategisk
riktning f6r kommunens samhillsplanering och markférvaltning. Avseende kommunens
lokaler och fastigheter sa behover vi fortsitta att utveckla en bittre samordning for att 6ka
effektiviseringen och dirmed minska kostnader.

Kommunen bedéms i nuldget ha en god f6rmaga att arbeta i stabslidge och att hantera kriser
pé ledningsniva. Det dr viktigt att bibehélla denna f6rméga och att utbilda nya
stabsmedlemmar. Under 2022 prioriteras att sikra ledningsférmaga i kommunens politiska-
och tjanstemannaorganisation. Samt skapa trygghetspunkter i enighet med vart
krisberedskapsarbete.

Digitaliseringen och anvindandet av ny teknik behover fortsatt utvecklas for att dels mota
Okade behov, men ocksa for att effektivisera och bibehalla kvalitet.

Tillvixt i fokus

Vart arbete med hallbar tillvixt drivs med mod, kompetens och framtidstro. Med gemensamma krafter utvecklar vi
entreprendrskap och kompetens. Ett forbittrat niringslivsklimat dr ett resultat ay virt fordjupande samarbete med
befintliga och nystartade firetag. Pa samma sdtt leder var samverkan med besoksndaringen till att fler och fler gistar var
konmun.
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Sammantagen bedémning ir att malet till 6vervigande del dr uppfyllt, dven om mitaren visar
pa utvecklingsméjligheter. Till fokusomradet tillvaxt i fokus har totalt 10 mal upprittas i
kommunen. Till de malen har 9 indikatorer kopplats och totalt 32 aktiviteter planerats att
genomforas. De mal som inte har haft indikatorer kopplat har f6ljts upp genom analys av
genomforda aktiviteter och dess utfall. Av malen ar 6 gronmarkerade, 2 dr gulmarkerade och 2
ar rodmarkerade. De rédmarkerade berér befolkningsutveckling och foretagsklimat. 22
aktiviteter har genomforts, 6 dr under pagaende och 1 har fatt avvaktas och 2 har férsenats

och ett har avlutats utan att paborjats.

Inom fokusomridet dr malen riktade mot befolkningsutvecklingen, beséksniringen, goda
forutsittningar for foretagande och integrationsarbete i kommunens verksamheter. Pandemin
har paverkat arbetet och under aret har anpassningar gjorts av planerade aktiviteter for att f6lja
folkhilsomyndighetens rekommendationer. Féretagsbesok har delvis fatt goras digitalt under
forsta halvan av verksamhetsaret, fran och med augusti har méten skett fysiskt.

Ett delmal i fokusomradet Tillvaxt i fokus, handlar om att e## forbattrat naringslivsklimat dr ett
resultat av kommunens fordjupade samarbete med befintliga och nystartade foretag. Delmalet bedoms som
¢j uppfyllt i nuldget. I Svenskt Niringsliv arliga ranking av hamnade Degerfors pa plats 267 av
290 kommuner. Det dr en forsimring med — 50 steg fran ar 2020. For att bryta trenden har
kommunen arbetat med att analysera och hitta framgangsfaktorer och utvecklingsomriden for
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att underlitta for foretag att utvecklas och f6r nyetablering av féretag. Analysen har lett fram
till en handlingsplan for tillvixt som antogs under aret. Handlingsplanen innebir ett fokuserat
och prioriterat arbetssitt for 6kad tillvixt 1 Degerfors kommun. En strategisk plan for tillvixt
innebir bdttre forutsittningar for att skapa ett vilmdende ndringsliv som skapar arbetstillfillen
och forutsittningar f6r 6kad inflyttning.

Under 2021 genomfoérdes en workshop tillsammans med fortroendevalda dar malet var att
formulera en langsiktig strategi f6r kommunen. Under workshopen diskuterades hur vi
tillsammans kan arbeta for att Oka professionalismen i hela tjansteorganisationen. For att
tillsammans identifiera vad som utmairker en professionell organisation och tanken ir att
arbetet bland annat ska utmynna i en rekryteringsstrategi och ett chefsutvecklingsprogram.

Tva genomférda markforsiljningar inom industriomradet Hogbergstorp under
verksamhetsaret. Nytt exploateringsomraden ar under framtagande, utékning av
industriomradet hogbergstorp. Tillginglighetsgbrande av tidigare framtaget
exploateringsomride Ostra kvarnberg planeras.

Degerfors har under flera ar haft en negativ befolkningsutveckling. Genom analys som
tillvixtenheten genomfort under 2021 framkommer féljande utvecklingsomraden: attraktiva
tomter och mark f6r etablering f6r foretagsetablering och bostider, bredbandsbyggnationen,
mojlighet till f6renings- och friluftsliv.

Delmalet 1 fokusomradet [art arbete med hallbar tillvixt drivs med mod, kompetens och framtidstro
bedoms till 6vervigande del som uppfyllt. Kommunen har sdrskilt arbetat med integration och
stegforflyttning pa arbetsmarknaden. Kommunen har startat ett integrationsprojekt inriktat
mot skoétsel av det offentliga rummet och fOr att sikra kompetensférsorjningen langsiktigt 1
kommunen. Projektet syftar ocksa till att minska antalet med ekonomiskt bistand, for att
frimja tillvixt och sjilviérsorjande. Slutrapport om projektet kommer att fardigstillas under
2022. Inom socialférvaltningen har man under aret kommit igaing med information rérande
entreprenoriellt tinkande 1 tidiga aldrar, méte har arrangerats via familjecentralen.

Utvecklingen av arbetsmarknadsenheten (AME) dr ett kommundvergripande arbete och halls
thop av kommundirektor. En utredning av hur arbetsmarknadsenheten ska anvindas pa bista
sitt 1 kommunen har genomférts. Utifran utredningen beslutade kommunfullmiktige i
december 2021 om framtidens AME.

Delmalet 1 fokusomradet o att kommunens samverkan med besiksndringen leder till att fler och fler
gdistar var kommun bedoms som delvis uppfyllt. Antal gistnitter 1 kommunen, som ar ett sitt att
mita graden av maluppfyllelse, visar pa en 6kning med 40,5 procent jimfort med férgiende
ar. Det har visat sig svarare att fa fram siffror for att mata besokstalen for besoksniringen
vilket gor att malet bedéms som delvis uppfyllt. Det dr 132 foretag som arbetar med
bestksniring i var kommun enligt en kartligening som genomforts under aret. Under 2021
har enkiter skickats ut till besoksnaringen for att analysera foretagens behov och utveckling
samt vad foretagen har upplevt f6r konsekvenser av pandemin. Syftet med enkiten ér att
kommunen bittre ska kunna matcha stod och insatser utefter féretagens behov och bidra till
deras utveckling.
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Analys maluppfyllelse och utvecklingsomraden: Sammantagen bedomning ér att
maluppfyllelsen f6r fokusomradet 2021 bedoms som uppfyllt. For att fortsitta att forverkliga
fokusomradet sa har flera utvecklingsomraden identifierats. Arbetet med att vinda
befolkningsutvecklingen ir ett langsiktigt arbete som innebar samarbete mellan kommunens
forvaltningar. For 6kad maluppfyllelse behévs fragor som professionalism och servicen till
vara foretag fortsatta att arbetas med. Under kommande ar arbeta utifrin handlingsplanen for
tillvixt samt att fortsitta arbetet med att implementera den nya arbetsmodellen, framtidens
AME. Koncernperspektivet dr dirmed fortsatt viktigt att arbeta med fOr att hitta
samarbetsformer bade internt och externt for att skapa noédvandiga effektiviseringar med
medborgarens bista i fokus.

Ansvar f6r hallbar utveckling

Vi vilkomnar hela sambdllet att delta i och ta ansvar for vart arbete med hallbar utveckling. Det drivs med mod och
engagemang for att sakerstélla att vdr och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv ekologiskt, ekonomiskt
och socialt.

Ansvar for hdllbar utveckling

Indikator: 14 st Aktivitet: 19 st
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Sammantagen bedémning ar att malet till 6vervigande del dr uppfyllt. Till fokusomradet
ansvar for hallbar utveckling har totalt 10 mal upprittas i kommunen. Till de malen har 14
indikatorer kopplats och totalt 19 aktiviteter planerats att genomforas. Av malen dr 7
gronmarkerade och 3 dr gulmarkerade. 14 aktiviteter har genomforts, 2 ar under pagaende och

3 har forsenats.

I fokusomradet anges a#t kommunen ska sikerstilla att var och kommande generationer ska kunna leva
ett gott liv ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Kopplat till den ekonomiska hallbarheten sa har aret
kannetecknats av arbetet med att sikerstilla och utveckla ekonomistyrningen i kommunen.
Dir flertalet steg har tagits i riktningen mot en striktare ekonomistyrning. Bland annat har
kommunens styrdokument kring strategisk inriktning och styrmodell reviderats. Kommunens
ekonomistyrningsrutiner finns med i den nya styrmodellen, bland annat har arbetet med
avvikelser starkts gillande dokumentation, rapportering och atgardsplaner. En gemensam rutin
for hantering av ekonomiska avvikelse har tagits fram under aret, uppfoljning och analys
genomfors manatligen enligt kommunens rutiner. Under aret har en workshop hallits
tillsammans med fértroendevalda gillande vad som utmarker ett ekonomiskt stabilt Degerfors,

samt om prioriteringar och inriktningar i malarbetet.

Under 2021 beslutades att genomféra en genomlysning av socialnimndens prognosarbete.
Den rapport som KPMG kommer att presentera 2022 efter genomlysning av forvaltningens
ekonomiarbete pa alla nivaer med fokus pa prognoser och uppféljning kommer att hjilpa
kommunen att utveckla ekonomiarbetet med fokus pa prognoser och uppféljning.

Kopplat till bade den ekonomiska och sociala héllbarheten s atergick fran forsta juli 2021
Gymnasieskolan i egen regi under namnet Degerforsgymnasiet. Hemtagningen av gymnasiet
har under hosten varit bade en verksamhetsmassig och ekonomisk framgang. Infér
hostterminen utékades programutbudet med ett nytt program och elevantalet 6kade jamfort

med tidigare ar.

Flera steg har tagits angaende den ekologiska hallbarheten. Kommunen har under aret bade
arbetat med att uppritta Kulturmiljoprogram, samt Naturvardsprogram och energi- och
klimatprogram. Energi och klimatprogram skulle antas under éret, processen har blivit nagot
férsenad och kommer istillet att antas under 2022. Diremot togs beslut om samrad under
2021. Naturvardsprogrammet anger inriktningen fé6r kommunens naturvardsarbete och ger
vigledning for beslut som kan stirka den biologiska mangfalden och bevara naturen. I relation
till den ekologiska hallbarheten si har mangden ej debiterbar mingd vatten minskat till 27,4 %
fran tidigare ar. For ar 2019 var ej debiterbar mingd vatten pa 57 procent. Vilket visar pd en
positiv trend.

Delmalet i fokusomradet om att vz valkomnar hela samballet att delta i och ta ansvar for vart arbete med
hallbar utveckling bedéms till 6vervigande del som uppfyllt. Serviceférvaltningen ar aktiv kring
information rérande renhallning bland annat via arlig kalender. Likasa gallande
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kommunikation om tillgingliga gang- och cykelbanor, vandringsleder, utegym,
fritidsanliggningar, via Kommunens almanacka. Kommunikationsstrategi och
kommunikationsplan finns upprattad for serviceforvaltningen. Kommunens kommunikator
ansvarar for publiceringen. Se exempelvis Cykel och vandringskartan f6r Degerfors. I ett led
att stirka bade den ekologiska samt den sociala hallbarheten i var kommun.

Serviceforvaltningen har under de senaste tre aren genomfort ett projekt med malsittningen
att sikra den framtida dricksvattenforsorjningen i kommunen. For att uppnd malet har ett nytt
vattenverks byggts vilket kommer att firdigstillas och driftsittas under varen 2022. Det nya
vattenverket ar unikt 1 sitt slag da det kommer att besta av en helt kemikaliefri reningsprocess.

Atbetet med att ta fram en Aldreplan 2035 har skjutits upp pa grund av pandemin.
Samradsméten med intressenter, brukare, personal och anhoériga skulle genomforts under aret
men pandemin har gjort att det fitt avvaktas med. Aldreplanen ska stédja kommunens
langsiktiga insatser for en bra aldrevard och 6kad livskvalitet for aldre i kommunen.
Aldreplanen ska inte bara ticka vird och omsorg, utan ocksa bostadsférsétjningen, den
fysiska planeringen och fritidsmojligheter.

Analys maluppfyllelse och utvecklingsomraden: Sammantagen bedomning ér att
fokusomradet till 6vervigande del dr uppfyllt. For att vidare forverkliga fokusomradet dr
ekonomistyrningen ett fortsatt viktigt arbete. Dels genom att implementera styrmodellen i hela
kommunen samt att med stod av genomlysningen av prognosarbetet kan vart arbete med
ckonomistyrning ytterligare forbittras i hela kommunen. Den externa och interna
kommunikationen beh6ver forbittras for att sikerstilla att vara kommuninvanare far ta del av
det arbete som genomférs i var kommun. Framtagandet av aldreplan 2035 kommer att
fortsitta arbetas med under kommande éret fOr att bidra till att férverkliga fokusomradet.

Genom workshops har kommunens arbete med demokrati belyst. Att stirka ungas
demokratiska delaktighet ar ett identifierat utvecklingsomride som kommunen fortsatt
kommer att arbeta med. I relation till hallbar utveckling kommer kommunen under 2022
pabotja arbetet med hur Degerfors kommun ska arbeta med de globala halbarhetsmalen,
Agenda 2030. En utredning om Framtidens socialtjanst pagar inom regeringen som ska skapa
forutsittningar for en hallbar socialtjanst, vilket paverkar socialnimndens framtida arbete och
utveckling.

Samlad analys kring maluppfyllelse

Den sammanvigda méluppfyllelsen f6r nimndernas mélarbete i relation till fokusomradena
bedéms som god med en relativ hég maluppfyllelsegrad. Overlag visar maluppfyllelsen av
fokusomradena pa en positiv utveckling totalt sett trots restriktionerna som féljdes av
pandemin. Att férverkliga visionen och dirmed fokusomradena ir ett langsiktigt arbete, men
det kan konstaterats att flera steg har tagits som bidragit till att férverkliga fokusomradet och
som lagt grunden for fortsatt arbete och utveckling.

Degerfors kommun har trots pandemin kunnat ta viktiga steg 1 utvecklingen av vart
kvalitetsarbete och strukturen f6r det arbetet. Kommunens utvecklingsarbete har mobiliserats
och nya tillvigagangssitt har tillimpats. Kommundirektéren har samordnat och arbetat med
frigan i kommundirektérens ledningsgrupp. Under éret har vi stirkt ekonomistyrningen samt
arbetssitt och processer kring kommunens systematiska kvalitetsarbete. En viktig grund for
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utvecklingsarbetet har varit framtagandet av ny styrmodell med inkluderade
ekonomistyrningsprinciper. Nir det giller ledning och styrning sa behGver vi dven ta fram
tydliga uppdragsbeskrivningar inom kommunen och tydliggéra férvintningar och ansvar i
olika roller

Workshops som arbetsform ir nigot som utvecklats under aret och som kommer att arbetas
med fortsittningsvis. Fortsatt arbete beh6vs med att forstirka processledningsférmagan i
kommunen samt vissa kritiska funktioner i organisationen, exempelvis inom HR. Samverkan
over forvaltningsgrinserna har stirkts under aret, nagot som fortsatt behéver utvecklas for att
forverkliga visionen — Bista Degerfors.



Datum Sida

Degerfors kommun 2022-03-25 34(137)

Finansiella mal

Kommunen har enligt budgetdokumentet fem finansiella mal utéver det 6vergripande
verksamhetsmalet att ekonomin sitter grinsen for verksamhetens omfattning.

Arets resultat
Arets resultat ska under 2021 — 2023 uppga till minst

2021 1,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag
2022 1,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag
2023 1,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag

For 2021 ér resultatet hdgre, drygt 2 %. Detta belopp hjilper till att finansiera det underskott
som uppstod 2019 och 2020.

Analys: Kommunen redovisar ett 6verskott om 14 832 tkr, ett resultat som uppgar till 2,3 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Under 2021 har malet uppnitts.

Lan

Nya lan maste tas under mandatperioden 2019 — 2022 f6r att finansiera en del investeringar i
investeringsbudgeten for respektive ar samt for att 6ka likviditeten. Investeringsutgiften for
vattenverket ar budgeterat till 80 000 tkr, dir kostnader for rintor, avskrivningar och drift
finansieras med avgifter.

Den planerade idrottshallen med undervisningsbassing som var budgeterat till 45 000 tkr,
maste skjutas pa framtiden med tanke pa i kommunens nuvarande ekonomiska situation.

Analys: Under 2020 har ett nytt lan om 30 000 tkr tagits for att stirka likviditeten. Under 2020
och 2021 har lan om 80 000 tkr (40 000 tkr 2020 och 40 000 tkr 2021) tagits for vattenverket.
Inga nya lan dr f6r ndrvarande planerade f6r kommunfullmiktige att ta stillning till. Om
ytterligare lan behovs for att finansiera investeringar eller fOr att stirka likviditeten édr bland
annat beroende av hur kommunens kostnader utvecklas samt investeringstakten.

Som mialet dr utformat har malet f6r 2021 uppnatts.

Investeringsnivan

Investeringsnivan ska under mandatperioden 2019 — 2022 uppga till hogst 140 000 tkr.
Undantagna dr dock investeringar av nytt vattenverk om 80 000 tkr, eftersom
kapitaltjanstkostnader dar debiteras avgiftskollektivet. Undantaget dr ocksa aktiedgartillskottet
till Degerforsbolagen AB pa 15 000 tkr, som finansieras av en utdelning av en del det fria
kapitalet i detta bolag.
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Analys: For perioden 2019 — 2022 ser utfall och budget ut pa foljande sitt.

Ar Investering Kommentar

2019 30 229 Utfall

2020 36 850 Utfall

2021 93 836 Utfall

2022 60 402 Budget

2022 1000  Tillagg nytt golv Letilvshallen
Summa 222 317

Vattenverk ~ -80 000

Aktier -15 000

Summa 127 317

En del ytterligare investeringar fér 2022 kring I'T, paviljong samt grasplan pa Stora valla arena
har dnnu inte beslutats av kommunfullmaktige och ér inte med 1 analysen.

Slutsatsen dr att investeringsnivan om 127 317 tkr understiger nivan 140 000 tkr. Malet ér
uppnitt.

Soliditeten

Soliditeten har de senaste aren sjunkit langt under malet pa 30 %. Den 31 december respektive
ar under perioden 2021 — 2022 kan malet endast uppga till minst 15 %. Under ndstkommande
mandatperiod 2023 — 2026, maste malet vara att forsoka uppna en soliditet pa nirmare 30 %b.
Detta for att kommunen langsiktigt skall ha en sund ekonomi.

Analys: Soliditeten var 2019 20,8 %, 2020 16,7 % och f6r 2021 17,8 %.
Soliditeten for 2021 ar 17,8 %, det vill siga minst 15 %. Malet f6r 2021 ar uppnatt.

Skattesats

Skattesatsen maste hojas till 23,00 kr £6r 2021 och 2022. Direfter kan det bli aktuellt att sinka
skattesatsen. Hur mycket beror pa befolkningsutvecklingen, och pa vilka riktade statsbidrag till
kommunerna som regeringen skjuter till eller tar bort.

Analys: Det finns inget beslut om en dndrad skattesats. Som malet dr utformat har malet 2021
uppnatts.

Sammanfattande analys: Sammanfattningsvis kan konstateras att som malen dr formulerade
har de finansiella malen f6r 2021 uppnitts.
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Kommunala bolag

En sammanstillning av bolagens utfall. Mer detaljer framgar av bolagens rapporter under
rubriken Degerfors bolagskoncern.

Utfall Utfall

(Belopp i tkr) 2021 2020
Degerforsbolagen AB 6 609 -562
Degerfors Energi AB 14 117 15897
Degerforsbyggen AB 3792 6460
Degerfors Industrihus AB -46 40
Summa " 244727 21835

Resultat efter finansiella poster

Likviditet
Saldo per 2021-12-31 pa likviditetskontot 1 Swedbank uppgar till +7 237 tkr samt +5 250 tkr pa konto
tor VA och renhallning.

Att nivan pa likviditeten ér lag kan delvis férklaras med att under perioden 2016 — 2018 har kommunen
amorterat pa lin med 42 000 tkr. Amortering har skett for att hantera den 6verlikviditet som fanns och
ddrmed sinka den finansiella risken. Amorteringar kan dock bara forklara tréskeleffekter av
likviditeten. Den laga nivan beror pa att kommunen haft stora underskott eller laga Gverskott de
senaste aren. Nir kostnaderna 6verstiger intakterna fortsitter likviditeten att sjunka.

Likviditeteten paverkas dven av om investeringar finansieras med egna medel. Om investeringar
finansieras med lan paverkas inte likviditeten, men linen medfor 6kade kostnader 1 form av rantor och
avskrivningar. Kostnader som i sin tur tar budgetutrymme fran nimndernas verksamheter.

Under 2021 har nyupplaning skett enligt

Belopp Orsak
40 000 tkr  Finansiering av vattenverk

En forutsittning for att langsiktigt 6ka likviditeten av egen kraft dr dels att fa kontroll pa
kostnadsokningen och dels sikerstilla att kommunen arligen har ett 6verskott i sitt resultat samt att ha
kontroll pa investeringsnivan. Sveriges kommuner och regioner (SKR) rekommenderar att
kommunerna ska ha minst ett 6verskott om 2 % av skatter och generella bidrag.
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Forvantad utveckling

Degerfors kommun

Den ekonomiska utvecklingen 2022 och kommande ar styrs av hur vil kommunen lyckas
hantera det underskott som foreligger f6r socialnimnden. Under 2022 maste socialnimnden
arbeta med stora besparingar och effektiviseringar for att fa en budget 1 balans. En
genomlysning av socialndmndens verksamhet dr paborjad och kommer att genomforas.
Resultatet av genomlysningen kommer att vara en viktig utgangspunkt i arbetet.

Den styrmodell som beslutats behéver implementeras i organisationen och ligga till grund for
framtagandet av rutiner for arbetet inom respektive forvaltning for att fa bra prognoser och
ckonomiska uppféljning.

Den nya kommundévergripande organisationen som beslutats for arbetsmarknadsenhet ska
implementeras under 2022 och bidra till stegforflyttning mot egen forsorjning.

Ett viktigt arbete under 2022 dr arbetet med digitaliseringsfragor och det pagar idag en
genomlysning av vart vi befinner oss idag och hur 6nskat lige ser ut infor framtiden.

Nir det giller ledning och styrning si ska en tydliga uppdragsbeskrivningar tas fram inom
kommunen som tydligg6r forvintningar och ansvar 1 olika roller.

Overgripande giller ocksa vad som hander med kriget i Ukraina samt pandemins utveckling.
Bada dessa fragor far stor inverkan pa Sveriges och Degerfors ekonomi.

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall fortsitta vara aktivt och arbeta for att skapa attraktiva och trygga boendemiljoer
genom egna utvecklingsprojekt men aven med hjilp av den utvecklingsgrupp som drivs i
samrad med hyresgister och hyresgistforeningen.

Den genomsnittliga vakansgraden har under verksamhetsaret legat relativt stabilt med en
modest uppatgaende trend, utfallet visar pa en genomsnittlig vakansgrad motsvarande 18,5
ligenheter, att jimféra med fjolarets 13 ligenheter. Arbetet med att anamma det nyligen
implementerade marknadssystemet har fortsatt och de tva nya rollerna Omridesvird har
arbetat kontinuerligt med 2021 ars omsittning av ligenheter. Till detta har nya rapporter
framarbetats fOr att tydligare kunna folja uthyrningsmarknadens trender, totalt har 142
ligenheter omsatts (16,9%), att jimfora med fjolarets 121 ligenheter (14,4%).

Forvaltningsmassigt dr utmaningen att fortsatt kombinera den teoretiska ROT-
renoveringsplanen med de tendenser som marknaden ger sken av vid den 16pande
uthyrningen av ligenheter. Under dret har ett ROT-projekt omfattande 12st ligenheter
fardigstallts.

Varje framtida ROT-renoveringsprojekt kommer behova féregas av en analys gillande
marknadens framtida behov av aktuellt objekt men dven pa vilket sitt ligenheter kan utrustas
och/eller byggas om pa ett sitt som gor produkten efterfrigad 6ver ling tid framover.
Principen “Ligg pengar pa ritt saker” skall galla.
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Degerfors Industrihnus AB

Lokalvakanserna har, likt fjolaret fortsatt minskat. Totalt sett har vakansgraden minskat fran
6,6 % till 4,3 %, vad som kvarstar som vakanta ytor dr mindre lokaler om cirka 50m? utspritt
inom bestindet.

Trots den minskande vakansgraden erfar bolaget ett for verksamhetsaret negativt resultat.
Orsaken till detta beror frimst pa en del extraordindra kostnader kopplat till den éterstéllning
efter brand som genomférdes under sommaren 2020.

Pa grund av den laga vakansgraden och att vad som dterstar att hyra ut endast ar mindre
styckevisa lokalytor kommer verksamhetens fokus mer riktas in for att skapa mer
uthyrningsbara ytor, detta kommer att ske genom tva nyproduktionsprojekt som ar planerade
att paborjas under 2022. Potentiella fastighetsaffarer ar alltid intressant om det kan ske till
marknadsmassigt bra villkor men givet de tva planerade nyproduktionerna kommer detta
aktivt ej efterstrivas.

Degerfors Energi AB

Utbyggnadstakten av infrastruktur f6r laddning kommer att accelerera, mer dn 50 % av
fordonsforsiljningen var laddbara fordon 1 slutet av 2021.

Hallbarhetsarbete tillh6r numera vardagen och tar allt stérre plats 1 affirsuppgorelser och den
dagliga verksamheten. Systematik f6r uppfoljning och redovisning kommer att implementeras.

Sensorsamhillet dir IoT (sakernas internet). Informationsinhamtning med hjalp av stromsnala
sensorer ir nagot som bolaget kommer att utreda och arbeta vidare med under kommande ar.

Taxonomins paverkan och investeringsméjligheterna pa bioenergimarknaden ir en otroligt
viktig fraiga kommande period.

Utvecklingen tillsammans med partners och andra intressenter ér ett fortsatt fokusomrade.

Arbetet med kommunikation och arbetsgivarmirket r viktiga faktorer for att klara framtida
kompetensférsorjningsbehov.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Bedomning av resultat eller ekonomisk stéllning

Resultat for perioden visar ett 6verskott om 14 832 tkr (-11 109 tkr). Socialndimnden visar ett
stort underskott och 6vriga nimnder visar 6verskott. Tack vare overskottet 2021 har
kommunen méjlighet att 1 snabbare takt dterstilla underskotten frain 2019 och 2020. Se dven
under avsnitt Atgirdsplan fér aterstillande av underskott.

Degerfors kommun har fortfarande problem med att halla budget. Underskotten inom
socialnimnden har tidigare ar varit stora och prognosen ir att problemen fortsatter.
Socialnimnden maste via besparingar, effektiviseringar och/eller 6kad budgetram komma till i
en budget och resultat 1 balans.

Det goda resultatet for 2021 har till stor del mojliggjorts genom battre skatteintikter och
generella statsbidrag dn budgeterat tack vare den goda tillvixten i Sverige. Dessutom
genomfordes en extra utdelning om 15 000 tkr fran Degerforsbolagen AB som var med i
budget 2021. Utan utdelning, bittre skatteintikter och generella statsbidrag hade kommunen
aven 2021 gatt med underskott. Detta under ett ar dar de kommunala resultaten generellt i
Sverige varit vildigt hoga till £6ljd av 6kat stod och héga skatteintikter. De ekonomiska

problemen f6r Degerfors kommun ér inte 6ver bara for att resultatet 2021 visar ett 6verskott
om 14 832 tkr.

En faktor som ir betydelsefull f6r en kommuns resultat och ekonomiska stéllning ar
befolkningens utveckling. Under 2021 har befolkningen minskat med 97 personer. En 6kning
eller minskning av befolkningen med 10 personer motsvarar ungefir 500 tkr i skatteintdkter.

Budgeten for 2021 var baserad pa 9 649 personer. Den verkliga befolkningen 2020-11-01, som
skatteintdkter och generella bidrag under 2021 baseras pa, var 9 633 personer, det vill siga

16 personer firre. Den ligre befolkningen motsvarar cirka 800 tkr i ldgre skatteintikter och
generella bidrag.

Degerforsbolagen AB

Moderbolaget
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar -570 tkr (-562 tkr).

Koncernen

Resultatet fore skatt efter interna elimineringar mellan dotterbolagen visar en vinst pa
17 293 tkr (vinst 21 836 tkr).

Kommentar till rets resultat
Koncernen redovisar en vinst efter skatt pa 13 508 tkr (vinst 17 461 tkr).

Degerforsbolagen AB redovisar en vinst pa 6 609 tkr (forlust 562 tkr) fére
bokslutsdispositioner och skatt. Det budgeterade resultatet dr en forlust pa 542 tkr. Skillnaden
1 resultat forklaras frimst av att resultat fran andelar i koncernforetag uppgar till 7 178 tkr
under 2021 (0 tkr). Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt dr 8 180 tkr (984 tkr).
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Degerforsbyggen AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner visar en vinst om 3 791 tkr (6 460 tkr), resultatet dr hogre
in det budgeterade resultatet, vilket frimst forklaras av ligre avskrivningar. Arets resultat efter
finansiella poster har fordelat sig pa affirsomradena bostader 3 785 tkr (6 389 tkr),
kommunfastigheter O tkr (0 tkr), sidoordnad verksamhet 6 tkr (71 tkr).

Degerfors Industrihnus AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en forlust pa 46 tkr (vinst 40 tkr).
Skillnaden mot budgeterat resultat 2021 beror bl a pa att kostnader f6r uppvarmning varit
hégre dn budgeterat.

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt dr -15 tkr (71 tkr).

Degerfors Energi AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar 14 117 tkr (15 897 tkr) vilket ar bittre dn
det budgeterade resultatet pa 13 340 tkr (11 613 tkr).

Skillnaden mellan resultatet och budget ar till storsta del beroende av ligre inkGpspriser pa
brinsle och el samt ligre finansiella kostnader.

Befolkning

Degerfors kommun har flera ar haft en positiv befolkningstillvixt men den har brutits senaste
aren och befolkningen uppgick vid utgangen av 2021 till 9 534 (9 631) personer.

Befolkning 31 december 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invdnare 9 668 9 665 9666 9631 9534
Forindring mot forra aret, antal -3 1 -35 -97
Forindring mot forra aret, % 0,0% 0,0%  -0,4%  -1,0%

Graferna nedan visar befolkningens utveckling samt uppdelat pa olika dldersgrupper.
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Naringsliv och kommunen

Degerfors Kommun har i dag ca 600 registrerade aktiva foretag. Vi kan fortfarande se en viss
6kning i antal nystartade féretag i kommunen under 2021. Av dessa har cirka 10 féretag
mellan 18 -55 anstillda och 6vriga féretag har mellan 1-17 personer anstillda.

Outokumpu ir storsta foretaget 1 kommunen med ca 400 anstallda.

Styrkan i naringslivet i kommunen ér i dag att bredden pa de verksamhetsomraden och
branscher féretagen dr verksamma inom Okar vilket dr en bra utveckling f6r framtiden.

Man ser en 6kning av fOretag som inte dr sa beroende av sin geografiska placering tack vare
den snabba digitala utvecklingen.

Vi kan dven under 2021 se att vi har firre konkurser dn snittet for regionen.

Pa grund av pandemin har nitverk for niringslivet begransats en hel del dven under 2021.
Fysiska foretagsbesok har bara kunnat genomforas i mycket begrinsat omfattning. Digitala
forum har utvecklats mer och mer och aven da nya arbetssitt. Erfarenheterna fran 2020 har
gjort att dessa strukturer och processer blivit mer effektiva under 2021.

Nitverkande i digitala forum med bade lokala och regionala aktorer har genomforts 16pande
till exempel med Business Region Orebro (BRO) och Visit Virmland.

Ett nytt ndtverk inom ramen f6r BRO som kommer jobba med NKI har startats och
tillvixtenheten sitter med 1 denna arbetsgrupp.

Besoksnaringen i Degerfors kommun har stor potential och har dven under 2021 6kat som en
foljd av pandemin.

Det man da kan se ar att det finns brist pa boende f6r besoksniringen.

Kulturcentrum Berget, fotboll, golf, camping, dressin och fisketurism ar ndgra av vara
attraktiviteter som har 6kat men som har potential att vixa och utvecklas mycket mer.

Intresset f6r vandringar, natur och fiske haller i sig och enligt niringen finns det stora
mojligheter till utveckling men éterigen ar boende en viktig faktor for utveckling.

Degerfors kommun jobbar 16pande tillsammans med féreningar, Linsstyrelsen, Sveaskog,
Karlskoga kommun och Lekebergs kommun f6r att bl. a. utveckla Fasaskogen till nagot storre.

Degerfors har jobbat tillsammans med Katlskoga kommun under 3 ar 1 projektet "Karlskoga -
Degerfors en fiskedestination” ett projekt som har satt oss pa kartan nar det giller fiske och

dven under 2021 kan vi se att detta har gett positivt resultat genom en 6kad forsiljning av
fiskekort.

Kommunen har 16pande méten med olika aktdrer inom fisketurism och har dven haft méte
med Forshaga Akademien kring utveckling av fisketurismen. Aven hir framkommer att det
finns ett behov av boende f6r denna beséksgrupp.

Turistbyra har flyttats till Berget och en analys av bes6ksantal har gjorts och en dndring av
Oppettider har gjorts utifran denna analys som visar en tydlig trend 6ver hég och lagsisong.
Arbetet med hilsotrappan pa 6ver 300 trappsteg har kommit igang men begrinsats nagot pa
grund av vider men dven pandemin. Forsta platan dr pa plats vid Ramshdéjden.

I centrala Degerfors dr det endast lediga lokaler i f.d. Swedbanks lokaler och f.d.
niringslivskontorets lokal. Coop Virmland limnade sina lokaler i februari 2020 och arbetet
med att hitta l6sningar f6r denna centrala lokal har pagatt under hela aret. Lokal handel
uppmuntras genom Degerfors centrumutveckling och dess aktiviteter med gemensamt
presentkort mm.
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Trivsel och trygghetsvandringar har dven under 2021 gjorts under aret. Tillsammans med
foreningar och foretag samt polis, riddningstjanst och sidkerhetssamordnare. Detta ar nu en
del av projektet Embrace som ir rikstickande.

Tillvixtenheten har dven varit delaktiga i att ta fram en ny arbetsmodell for stegférflyttning
mot egen forsorjning for personer med forsorjningsstdd. I modellen kommer tillvixtenheten
vara kopplingen mellan kommun och niringsliv men dven kopplingen mellan olika
forvaltningar dir det nu finns beslut pa att alla forvaltningar skall 6ppna upp for att ta emot
praktikanter i stegforflyttning.

Tyvirr kan vi se en fortsatt negativ befolkningsutveckling nagot som finns med i den
handlingsplan for tillvaxt 2022-2024 som har tagits fram och nu ir ett styrdokument for
verksamheten.

En betydande del av arbetskraften pendlar i dag inom ldnet. Fran Degerfors pendlar man i
forsta hand till Karlskoga och Orebro. Till Degerfors pendlar man i frsta hand fran
Karlskoga och Orebro.

Arbetsstille i kommun
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Askersund [3488] 3| 520 1 13| 204[ 81| 25 6f 1 5/ 720[ 5067
Degerfors 112038 11 5/ 13701 16| 78| 21 3l o 3] 263 3819
Hallsberg 2251 73781 0 39| 712] 140| 61| 14| 0| 8] 2086] 7073
Hillefors 40 1 3[2314] 39 71 o o] 43| 20| 56| 108 2595
Katlskoga 13| 600] 30[ 60|10565| 39| 30| 58] 25| 0| 26| 1323| 12769
Kumla 135 8[1290] 5| 64| 4185 88| 88| 40| 3| 18| 4133| 10057
Laxa 125) 18 153| 0| 34| 72[1625] 32 6| 0 1| 276 2342
Lekeberg 27| 17| 138| 2| 136 158] 64[1639] 21 1| 11| 1808 4022
Lindesberg 10/ o] 28 7| 31| 28] 3] 8| 8067 221| 179| 1505| 10087
Ljusnarsberg 1 of o 8 0 1 0 1| 1841260 15 84| 1554
Nora 1 6| 27| 58] 103| 24| 2| 6| 546] 29[2731| 1100| 4633
Orebro 221|  43|1688] 69| 730| 1928| 152| 469| 1229| 61| 399|64451| 71440
Summa 4261| 2741| 7 669| 2 529| 13 124| 7 374|2 263| 2 408| 10 184 1596| 3 452 77 857 135 458
Kdila: Statistiska Centralbyran
Pendling till Degerfors
Pendling fran Degerfors

Omvarldsanalys

Det pagar ett krig i Europa. Ett krig som vid sidan av alla manskliga tragedier 1 Ukraina dven
kommer att paverka virlden, Sverige och Degerfors pa olika sitt. Det blir troligen frigan om
stora flyktingstrémmar, behov av bostdder och behov av skola. Kommunerna kommer i likhet
med 2015 att hantera dessa fragor.

Ekonomiskt sd ser vi nu, i borjan av mars, att priset pa bland annat olja, gas och vete har stigit
kraftigt. Om det fortsitter under en lingre tid kommer det att pressa upp den redan héga
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inflationen annu mer. Kostnaden for kommunerna kommer da att 6ka under 2022. Hur de
omfattande sanktionerna kommer att paverka virldsekonomin kortsiktigt och langsiktigt ar
svara att Overblicka.

Vid sidan av kriget i Europa har vi dessutom en pandemi som vi dnnu inte sett slutet pa.
Kostnaden for vikarier kommer fortsatt att ligga hogt tills sjukdomen klingar av. Hur
sjukdomen utvecklas under resten av 2022 blir en framtida fraga.

Befolkningen i Degerfors har de senaste aren minskat och didrmed har dven skatteintikterna
minskat. Ett arbete fOr att attrahera foretag att etablera sig 1 Degerfors ar viktigt. Féretag och
darmed arbetstillfille 4r viktigt, i kombination med attraktiva bostider, for att folk inte ska
flytta fran orten.

Framtid

Under varen 2022 kommer arbetet med budget 2023 — 2025 igang. Ekonomiskt star Degerfors
kommun infér stora utmaningar att anpassa verksamheterna i férhallande till intikterna f6r de
kommande aren.

For att kommunen ska na plusresultat krivs stora anpassningar av nettokostnaderna under
2022 samt 1 budgetarbetet infér 2023 — 2025. Det innebir att det kommer stéllas stora krav pa
nimnder och organisationen framover.

De slutliga konsekvenserna av de stora insatser och atgarder som satts in globalt och nationellt
for att hantera pandemin dr under mars 2022 svara att 6verblicka. I kombination med de
atgirder som eventuellt sitt in utifran kriget 1 Ukraina dr framtiden sviér att 6verblicka.

Hur detta sammantaget kommer att sla mot skatteintidkter och generella statsbidrag och
kostnadsliget som Degerfors kommun budgeterat f6r dr svart att siga. Det kan dven pa lingre
sikt komma att medfora 6kade utgifter f6r kommunerna 1 form av stéd till personer som pa
olika satt kommit i klim under pandemin samt den kommande flyktingsituationen.
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Finansiell analys

Modellen for finansiell analys bygger pa fyra aspekter som ér viktiga ur ett finansiellt
perspektiv, nimligen det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhdllandena samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Resultat — dar resultatet kartliggs och utvecklingen av intikter och kostnader bedoms.
Kapacitet — som visar vilken formaga kommunen har pa lang sikt att klara sina dtaganden.
Risk — som beskriver hur kommunens finansiella situation ser ut.

Kontroll — dir foéljsamhet mot budget och prognossikerhet ar matt pa kontroll.

Resultat

Forandringar av intidkter och kostnader
Nedan visas férindringarna av intdkter och kostnader under 1, 3 respektive 5 ar.

Forindring Forindring Forindring

Foriandringar av intikter over 1ar, % over 3 ar,% oOver 5 ar, %
och kostnader 2020 2021  2020-2021  2018-2021  2016-2021
Verksamhetens intdkter 162 313 142194 -12% -19% -18%
Verksamhetens kostnader 749 735 761 752 2% 8% 13%
Avskrivningar 26 583 27 740 4% 0% 5%
Skatteintakter 428 344 459 171 7% 8% 13%
Generella statsbidrag 171 162 188 772 10% 42% 49%
Finansnetto 3390 14187 318% 922% -2772%

Analys: Den stora férindringen av intikter mellan 2020 och 2021 dr av engangskaraktar
eftersom belopp for corona, sjukloner samt bokning av Migrationsverkets pengar bokades
som intikt under 2020.

Langsiktigt kan man se att kommunerna blivit mer beroende av de generella statsbidragen
samt att kostnaderna 6kat och intakterna minskat.

Den negativa procentsatsen pa fem ar beror pa att finansnettot var negativt 2016.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag som verksamhetens intikter och kostnader, avskrivningar och finansnetto tar i
ansprak. Nettokostnadsandelen ska spegla dels hur kommunen kan finansiera sina I6pande
kostnader med l6pande intdkter, dels hur kommunens balans mellan 16pande kostnader och
l6pande intikter har utvecklats 6ver tiden. Om nyckeltalet 6verstiger 100 procent innebir det
att kostnaderna Overstiger intikterna. En sidan obalans innebir att det egna kapitalet minskar,
och om kommunens tillgangar samtidigt 6kar, Okar ocksa kommunens skuldsittning. Detta
innebir i sin tur att kommunens finansiella kostnader under de kommande dren kommer att
Oka och att det blivit mindre kvar av intikterna som kan anvindas till att bedriva verksamhet.
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Nettokostnadsandel 2019
Verksamhetens intikter och kostnader 102,5% 9
Avskrivningar 4,7%
Finansnetto 0,0%
Totala kostnader och intikter 107,2% 10
Resultat -7,2% -

2020 2021
8,0%  95,6%
4,4% 4,3%
0,6% 2,2%
1,9%  97,7%
1,9% 2,3%

Sida
51(137)

Analys: Det framgar att den totala kostnaden under 2019 och 2020 6versteg skatteintikter och
generella statsbidrag. Overskottet under 2021 motsvaras 1 stort sett helt av finansnettot som

bestod av den extra utdelningen frin Degerforsbolagen AB om 15 000 tkr.

Forindring av skatteintikter, generella statsbidrag och vetksamhetens nettokostnad

Skatter och nettokostnadsutveckling

Skatteintikter, tkr

Generella statsbidrag och utjimningar, tkr

Summa skatt och bidrag, tkr

Skatteintdkter, Okning frin foéregiende ar

Generella bidrag, 6kning frin féregiaende ar

Summa skatt och bidrag, 6kning fran féregdende ar
Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar, tkr
Verksamhetens nettokostnad, 6kning fran féregaende ar
Kostnadso6kning jaimfort med skatter och bidrag

Analys: Det framgar att verksamhetens nettokostnad 2021 6kade med 5,4 % medan
skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar med 8,1 %. Skatteintikter och generella
statsbidrag 4r i stort sett samma belopp som verksamhetens nettokostnad.

2019
436 986
139 545
576 531

617 705

2020
428 344
171 162
599 506
2,0%
22,7%
4,0%
614 005
0,6%
-4,6%

2021
459 171
188 772
647 943
7,2%
10,3%
8,1%
647 298
5,4%
2,7%

Overskottet under 2021 motsvaras i stort sett helt av finansnettot som bestod av den extra

utdelningen fran Degerforsbolagen AB om 15 000 tkr.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar miter hur stor andel av arets

nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel. En hog

sjalvfinansieringsgrad innebdr en liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket férbattrar eller
bibehaller det finansiella handlingsutrymmet. Sjilvfinansieringsgraden beriknas genom att
pensionsskuldens férindring och avskrivningar liges till resultat, eftersom dessa poster
hanteras som kostnader i redovisningen men ingen utbetalning sker. Detta resultat sitt sedan 1

relation till arets nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 2019
Nettoinvesteringar 30 229
Internt tillforda medel -8 428

Sjalvfinansieringsgrad -27,9%

2020
36 850
17 137
46,5%

2021
93 836
42 589
45,4%
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Analys: Det framgar att sjilvfinansieringsgraden 2019 ar negativ pa grund av det stora
underskottet. Det medfor att investeringar 2019 finansierades via lan. 2020 och 2021 ar
sjalvfinansieringsgraden 46,5 % respektive 45,4 % vilket innebir att motsvarande andel av
investeringarna sjalvfinansierades.

Investeringsutvecklingen

Ett av tva sitt som anvands fOr att analysera investeringsutvecklingen 6ver tid dr drets
nettoinvesteringar relaterat till verksamhetens kostnader. Detta nyckeltal ger en bittre bild av
investeringsvolymens utveckling 4n den man far om man bara studerar de faktiska
investeringarna 6ver tiden. Anledningen dr att de flesta kommuner med tiden Okar sin
verksambhet, vilket innebir att det krivs en storre investeringsvolym for att bedriva
verksamheten pa ett rationellt sitt. Genom att sitta investeringarna i relation till
verksamhetens kostnader kan man littare avgora om arets investeringsvolym i realiteten ar
hogre dn foregaende ars.

Det andra sittet dr att sitta drets nettoinvesteringar i relation till arets avskrivningar. Om
nyckeltalet blir mindre 4n 100 procent innebir det i teorin att kommunen inte klarar att
reinvestera sina anldggningstillgangar. Ett eller nagra enstaka ar med siffror under 100 procent
behover inte innebdra nagra problem, men en lingvarig lag reinvesteringsgrad kan innebéra

kapitalforstoring.

Investeringsvolym 2019 2020 2021
Nettoinvestetingar/verksamhetens kostnader 4.0% 4,9% 12,3%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 111,9% 138,6%  338,3%

Analys: Det framgar av bada matten att kommunen har en hég investeringstakt. En stor del

kan forklaras med investeringen i nytt vattenverk. Om den investeringen riknas bort sjunker
det 6vre mattet fran 12,3 % till citka 7 % och det undre mattet fran 338,3 % till citka 191 %.
Om man dessutom riknar bort investeringarna pa Stora Valla arena sjunker de till citka 5 %

respektive 137 %.

Oavsett vad investeringarna syftar till sa paverkar en hog investeringstakt
avskrivningskostnader, rintor och likviditet.

Analys av arets resultat

Enligt kommunallagen ska en kommun alltid ha hogre intikter an kostnader. Om kommunen
endast har nollresultat ar efter ar urholkar det kommunens eget kapital. Ett positivt
ekonomiskt resultat ger mojligheter att langsiktigt finansiera investeringar, uppfylla
pensionsataganden, klara av konjunktursvingningar och ha resurser for utveckling och
investeringar.

Ett nyckeltal som anvinds i analysen dr kommunens resultat i férhallande till det egna
kapitalet. Arets resultat visar hur det egna kapitalet har bevarats eller tagits i ansprik under aret
och resultatutvecklingen under en flerarsperiod visar om det finns en kapitalférbrukande eller
kapitaluppbyggande trend eller om resultatet édr i balans. Om tillgangarna 6kar ricker det inte
med ett nollresultat, eftersom den sjilvfinansierade delen av tillgangarna da blir mindre
eftersom de da finansieras via lan. Kapitalkostnaderna kommer da att 6ka. En of6randrad
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soliditet innebir att det egna kapitalet och tillgangarna utvecklas i samma takt och den
finansiella balansen ar di oforandrad.

Arets resultat 2019 2020 2021
Arets resultat -41 454 -11 109 14 832
Arets resultat/ eget kapital -46,7% -14,3% 16,0%
Arets resultat/skatteintikter och generella statsbidrag -7,2% -1,9% 2,3%

Analys: Det framgar att resultatet 2019 och 2020 varit ett underskott och att resultatet 2021 dr
ett 6verskott. Overskottet under 2021 motsvaras i stort sett helt av finansnettot som bestod av
den extra utdelningen fran Degerforsbolagen AB om 15 000 tkr

Kapacitet

Soliditet och skuldsittningsgrad

For att visa en kommuns kapacitet anvinder man uttrycket soliditet. Soliditeten visar det egna
kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Soliditet ar ett matt pa kommunens finansiella
styrka och anger hur stor del av tillgangarna som kommunen finansierat med skattemedel, det
vill sdga med egna pengar istillet for lan. Hur soliditeten utvecklas beror dels pa hur resultatet
utvecklas, dels pa 6kningen av tillgingar och hur kommunen finansierat 6kningen. Hog
soliditet innebir lag skuldsittning, vilket i sin tur ger liga raintekostnader.

Den del av balansomslutningen som finansierats med annat dn eget kapital benimns
skuldsittningsgrad. Denna uppdelning ar intressant nir kommunens kortsiktiga och
langsiktiga betalningsberedskap ska analyseras. En 6kad kortfristig skuldsittning paverkar
likviditeten negativt eftersom betalningsberedskapen forsimras. En 6kad langfristig
skuldsittning dr inte lika allvarlig pa kort sikt, men innebir att kommunens langsiktiga
betalningsberedskap férsvagas.

Soliditet 2019 2020 2021
Soliditet 20,8% 16,7% 17,8%
Skuldsittningsgrad 2019 2020 2021
Skuldsattningsgrad 79,2% 83,3% 82,2%

Analys: Soliditeten ligger pa en lag niva men har 6kat nagot under 2021. Skuldsittningsgraden
ligger pa en hog niva men har sjunkit nagot i motsvarande man.

Kommunalskatt

Nir kapaciteten analyseras dr ocksd mojligheten att 6ka kommunens intakter ett viktigt
nyckeltal. En lag kommunalskatt innebéra att kommunens utrymme att pa sikt paverka sin
finansiella situation dr storre.
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Kommunalskatt 2019 2020 2021
Kommunal skattesats 22,30 22,30 23,00
Landstingsskatt 11,55 11,55 11,55
Total skattesats 33,85 33,85 34,55
Genomsnittlig kommunal skattesats 32,19 32,28 32,27
Skillnad 1,66 1,57 2,28

Analys: Som framgar ligger den totala skattesatsen i Degerfors 2,28 kr hogre dn den
genomsnittliga skattesatsen i Sverige.

I Orebro lin (inklusive Degerfors kommun) 4r den genomsnittliga skattesatsen 33,52 kr.
Degerfors ligger da 1,03 kr hégre 4n den genomsnittliga skattesatsen i Orebro lin.

Risk
Likviditet och rorelsekapital
Risk syftar pa hur exponerade kommunen ar ur ett finansiellt perspektiv. God ekonomisk

hushéllning innebar att kommunen inte behover vidta drastiska atgirder for att mota
finansiella problem.

Nir man analyserar risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr analysen av kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap i form av dess likviditet en viktig del. Ett inflode av inkomster innebir en
forstarkning av likviditeten och av motstandskraften mot kortsiktiga svackor i ekonomin. Ett
utfléde innebir en férsvagning av likviditeten och leder till ett 6kat lanebehov.

Kassalikviditeten riknas som kassa 1 forhallande till kortfristiga skulder, huvudsakligen
leverantorsfakturor och semesterléneskuld.

Balanslikviditeten riknas som kassa samt korta fordringar (omsittningstillgangar) i férhallande
till kortfristiga skulder.

Rorelsekapital riknas som skillnaden mellan omsittningstilleangar och kortfristiga skulder.

Likviditet 2019 2020 2021
Kassalikviditet 0,0% 22,7% 10,3%
Balanslikviditet 35,7% 58,6% 49,8%
Rorelsekapital -103 132 -56 687 -68 255

Analys: Kassalikviditeten, balanslikviditeten och rorelsekapitalet r laga. Kassalikviditeten dr
noll 2019 utifran att en negativ kassa bokfors som en kortfristig skuld.

De ligre siffrorna for 2021 1 férhallande till 2020 ar huvudsakligen beroende av att likviditeten
sjunkit till f6ljd av stora investeringar.
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Rinterisk

Man analyserar dven rinte- och valutarisken. I takt med att laneskulden for de flesta
kommuner har 6kat och medfort 6kade finansiella kostnader har det blivit viktigt att analysera
hur férindringar pa den finansiella marknaden kan paverka kommunens finansiella situation.

Analys av rante- och valutakinslighet sker utifran rinterisk, rintebindningstid samt valutarisk.
Med rinterisk avses hur mycket kommunens rintekostnader 6kar eller minska om rintan
torindra med en procent pa drsbasis. Med rintebindningstid avses den tidsperiod pa viken
kommunen har bundit sina lan. Med valutarisk avses de risker som dr férknippade med
kommunens eventuella lin 1 utlindsk valuta.

Rintor pa lan och derivat 2019 2020 2021
Rinterisk om 6kning med 1 procentenhet, tkr 434 527 1200
Rintebindningstid, ar 1,96 2,25 1,13
Genomsnittsrinta 1,66% 1,20% 1,04%
Utlandslan, tkr 0 0 0

Analys: En rinteh6jning medfér 1 200 tkr 1 6kade kostnader. Okru'ngen fran 2020 ar bade
beroende av 6kad skuldsittning samt den hojda rintan. Kommunen har inga lan i utlindsk
valuta.

Borgensitaganden

Borgensataganden ir ett nyckeltal f6r analys ur ett riskperspektiv. Stora borgensataganden kan
innebira en finansiell risk genom att kommunen tvingas 6verta lan, eller ge aktiedgartillskott
till ett bolag. Nir borgensataganden studeras ar det viktiga att analysera innehallet i

atagandena. Stora borgensataganden behéver inte alltid betyda storre risk om till exempel de
kommunigda bolagen idr 16nsamma.

Borgensataganden 2019 2020 2021
Egnahem och smahus med bostadsritt 26 29 13
Kommunala bolag 366 500 348 500 342 500
Ovriga borgensitaganden 2100 2100 2100
Summa 368 626 350 629 344 613

Analys: Riskerna i samband med kommunens borgensataganden bedéms som liten.

Pensionsskulden
Man kan gbra en analys av soliditeten inklusive pensioner intjinade fére 1998 (redovisas
utanfor balansrikningen). Det ger en bild av kommunens framtida finansiella

handlingsutrymme nir det giller att méta de alltmer omfattande pensionsutbetalningarna som
arligen ska belasta resultatrikningen.
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Pensionsskulden 2019
Pension intjinad fére 1998 206 586
Sirskild l6neskatt pa pension 50 118
Summa pension 256 704
Soliditet inklusive pensionsskuld fére 1998 -39,2%

Analys: Soliditeten inklusive pensionsskuld fére 1998 ir fortsatt negativ.

Kontroll
Budgetfoljsamhet

2020
205 662
49 893
255 555
-38,2%

2021
200 733
48 697
249 430
-30,2%
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Kontroll syftar pa kommunens formaga att via ekonomistyrningen uppritthalla en god
ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet och prognossikerhet ar matt som kan anvinda for
att bedéma kommunens méjlighet att uppritthalla god ekonomisk hushallning. En kommun
som har god budgetféljsamhet och god prognossikerhet borde ha littare att korrigera

eventuella svackor i ekonomin bade pa kort och ling sikt.

Budgetfsljsamhet 2019 2020 2021
Budgeterat resultat 1924 9525 12 501
Arets resultat -41 454 -11 109 14 832
Differens -43 378  -20 634 2331

Analys: Budgetféljsamheten totalt sett har blivit battre 2021 jamfort med tidigare ar. Diaremot
skiljer det sig mycket mellan nimnderna. Kommunen maste forbittra sitt arbete kring

budgetarbete, budgetféljsamhet och prognossikerhet.
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Analys 6ver bolagen

Degerforsbolagen AB 2021 2020
Omsittning, tkr 394 347
Soliditet, % 36% 36%
Kassalikviditet, % 11% 40%

Resultat efter finansiella poster, tkr 6 609 -562

Degerforsbyggen AB 2021 2020
Omsittning, tkr 113472 111 287
Soliditet, % 14% 13%
Kassalikviditet, % 142%  105%

Resultat efter finansiella poster, tkr 3792 6460

Degerfors Industrihus AB 2021 2020
Omsittning, tkr 7387 10908
Soliditet, % 19% 19%
Kassalikviditet, % 457%  252%
Resultat efter finansiella poster, tkr -46 40
Degerfors Energi AB 2021 2020
Omsittning, tkr 73771 69 948
Soliditet, % 65% 65%
Kassalikviditet, % 157%  117%

Resultat efter finansiella poster, tkr 14 116 15 897

Analys: Degerforsbyggen AB och Degerfors Energi AB fortsitter att redovisa vinst.
Soliditeten hos Degerfors Energi AB dr god och hos Degerforsbyggen AB dr den stabil kring
drygt 10 %.

Degerforsbyggen AB

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kreditforluster samt risker for anliggnings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom eftetlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbedémning samt fullvirdestorsikring av fastighetsbestindet.

Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som paverkas
av ranteférandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestidende i
huvudsak av foérlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
rinteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, men dven balansrikningsposter och makro-
exponeringar, har bolaget valt att I6pande hantera med hjilp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswapar och Ovriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
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policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering.

Degerfors Industrihus AB

Bolaget ir exponerat f6r rinterisker, risker for kreditforluster samt risker f6r anliggnings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom eftetlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt fullvirdesforsikring av fastighetsbestindet. Den
rinteriskexponering som bolaget har 1 sin balans- och resultatrikning och som paverkas av
rinteférindringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende 1 huvudsak
av forlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida rinteriskexponeringar i form
av nyinvesteringar, men dven balansrikningsposter och makro-exponeringar, har bolaget valt
att Ilopande hantera med hjilp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswapar och Ovriga ranteriskexponeringar. Hur denna hantering skots och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering

Degerfors Energi AB

Bolaget ir exponerat for ranterisker, risker for kreditforluster samt risker f6r
anlidggningsskador. Dessa risker hanteras genom fortlopande utvirdering av finansiell position,
systematisk kreditbedomning samt fullvirdesforsikring av anliggningarna. Forlustrisker
toreligger pa grund av férindringar i marknadspriset pa el och det brinsle som bolaget
anvinder 1 sina produktionsanliggningar.

Bolaget hanterar risken genom att prognostisera och analysera prisutvecklingen och genom att
ha god framfoérhallning 1 briansleinképen.

Resultatrisker foreligger om bolaget inte kan leverera el, virme eller stadsnitstjanster till sina
kunder.

Bolaget hanterar denna risk genom att kontinuerligt identifiera risker for skador 1
distributionsniten och med férebyggande underhall och investeringar minimera dessa risker.

Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrakning och som paverkas
av ranteférandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplining, bestdende i
huvudsak av forlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
rinteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, men dven balansrikningsposter och makro-
exponeringar, har bolaget valt att l6pande hantera med hjilp av rinteswappar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswapar och Ovriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering.
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Aterrapportering av Finanspolicy

Aterrapporteringen avspeglar lin, bindningstider mm f6r de finansiella instrument som
kommunen anvinder per 2021-12-31 samt jimforelser de senaste tva aren.

Virden 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Aktuell laneskuld, tkr 264 053 224 053 154 084
Rintebindningstid, ar *) 1,56 2,25 1,96
Kapitalbindningstid, ar 2,67 2,02 0,71
Rinteswappar, tkr 105 000 105 000 105 000
Over- eller undervirde swap, tkr -1 746 -4 258 -5 785
Over- eller undervirde lan, tkr 1 445 37 -17
Genomsnittstinta 1,00% 1,20% 1,66%

*) Rintebindningstid ska vara mellan 1 och 10 ar

Ranteswappar

Genom rinteswappar har kommunen sikrat 105 000 tkr i olika avtal som 16per pa 10 ar.
Rantenivan i avtalen ligger mellan 2,115 % och 2,425 %. Om inte rintesikringen sker med
rinteswappar hade rintesakringen istillet kostat i form av lingre rintebindningstider.

Det finns ett undervirde om 1 746 tkr (4 258 tkr) i befintliga avtal. Undervirdet motsvarar
den kostnad som skulle uppsta om kommunen avslutar avtalen 1 fortid. I motsvarande man
skulle motsvarande undervirde uppsta om man i stillet valt att anvinda linga rintebindningar
pa kommunens lan (sa kallat rinteskillnadsersittning). Om kommunen viljer att behalla
ingangna avtal till respektive forfallodatum kommer det inte att finnas ndgot undervarde att
hantera.

Samlad bedémning utifran finansiell analys

Den samlade bedémningen idr att kommunen inte uppnar god ekonomiska hushallning.
e Langsiktigt kan man se att kommunerna blivit mer beroende av de generella
statsbidragen samt att kostnaderna okat och intikterna minskat

e Arets resultat de senaste aren har varit underskott eller hallit for lig niva pa éverskottet
tor att langsiktigt bygea en stabil ekonom

o Overskottet under 2021 motsvaras i stort sett helt av finansnettot som bestod av den
extra utdelningen frin Degerforsbolagen AB om 15 000 tkr

e Kommunen har en hog investeringstakt varav en stor del kan forklaras med
investeringen 1 nytt vattenverk och pa Stora Valla arena

e Oavsett vad investeringarna syftar till sa paverkar en hog investeringstakt
avskrivningskostnader, rantor och likviditet

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar visar att investeringarna till stor del maste
finansieras med lan

e Kommunalskatten f6r Degerfors kommun dr hég bade i férhallande till riket och till
Orebro lin

e Soliditeten och likviditeten ar lag

¢ Budgetféljsamhet och prognosarbetet maste forbattras
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Den samlade bedomningen ér att bolagen uppnar god ekonomiska hushallning.

e Degerforsbyggen, Degerfors Industrihus och Degerfors Energi har god soliditet och
likviditet samt stabilt resultat



Degerfors kommun

Datum

2022-03-25

Pensionsforpliktelser

1. Totala pensionsforpliktelser i balansrikningen
a. Avsittning inklusive sarskild 16neskatt
b. Ansvarsforbindelse inklusive sdrskild l16neskatt
2. Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsforsiakring
3. Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse, inklusive forsidkring och stiftelser

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde
5. Totalt pensionsfoérsakringskapital
a. Varav 6verskottsmedel
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)
8. Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering

9. Aterlinade medel
10. Konsolideringsgrad

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel

11. De tillgdngsslag som egna forvaltade pensionsmedel placerats i

och vilken avkastning som uppnatts
Degerfors kommun har inga egna forvaltade pensionsmedel.
Likvida medel placeras pa konto i Swedbank.

12. Beskrivning av utvecklingen frin foregaende ar avseende egna

forvaltade pensionsmedel

Degerfors kommun har inga egna forvaltade pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka férpliktelser som har tryggats genom
pensionsforsikring och/eller pensionsstiftelse
13. Foljande forpliktelser har tryggats

a. Via pensionsforsikring

b. Via pensionsstiftelser

Degerfors kommun har pensionsférsikring via KPA

Sida
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2021 2020
17390 17 373
249 431 255 555
34053 27 845

0 0

"300 874 300 773

41987 36774

1605 1418
0 0
0 0

43592 38192

257 282 262 581
14% 13%
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Balanskravsresultat
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Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. ILagen anger ocksa
ett sd kallat balanskrav som innebir att intakterna ska overstiga kostnaderna. Enligt

huvudregeln ska ett underskott dterhimtas inom en trearsperiod efter att underskottet

uppkom. Vid avstimning av balanskravet ska det redovisade resultatet enligt huvudregeln

rensas fran realisationsvinster men inte frin realisationsforluster.

Bedomningen av balanskravsresultatet utifran resultatet 2021 ér att intdkterna Overstiger

kostnaderna.

Se aven avsnittet Atgétdsplan tor aterstillande av underskott enligt kommunallagen f6r hur

underskottet 2019 och 2020 ska hanteras.

Arets resultat enligt resultatrikningen, tkr
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjligheter
+ /- Orealiserad vinst och forlust i virdepapper
+/- Aterféring av orealiserad vinst och forlust i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjustering
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 1)
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 1)
Arets balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
varav frin 2019
varav fran 2020

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning
synnerliga skal att inte aterstilla

synnerliga skil for att dterstilla Gver lingre tid

UB ackumulerat negativt resultat att dterstilla inom tre ar

UB synnerliga skil som ska aterstillas 6ver lingre tid
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
vara frin 2019, aterstills senast 2023
vara frin 2020, dterstills senast 2025

1) Degerfors kommun har ingen resultatutjimningsreserv

2021
14 832

o O O O O

14 832
0
0
14 832

2021
-29 783
-18 674
-11 109

14 832
0
0

-684
-14 267
-14 951

-3 842
-11 109

2020
-11109

SO O O O O

-11109
0
0
-11109

2020
-18 674

18 674

0

-11 109

0
16 741
-13 042
0
-13 042

18 674
18 674
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Sammanstillning underskott och aterstillande
2019 2020 Summa

Underskott 42572 11109 53681
Synnerliga skil -23 898 0 -23898
Underskott " 18674 11109 29783
Overskott 2021 14 832
Kvarvarande underskott 14 951
varav kvar frin 2019 3842
varav kvar frain 2020 11 109
Kvarvarande underskott 14 951

Aterstilla inom 3 ar

varav kvar frin 2019 3 842
varav kvar frin 2020 684
summa 4 526

Aterstilla pa lingre tid 4n 3 ar

varav kvar frin 2019 0
varav kvar fran 2020 " 10 425
summa 10 425
Summa att aterstilla 14 951

Berikningen av aterstillande av underskott dr utifran den tidsplan som beslutades av
kommunfullmiktige 2021-03-25. Underskottet fran 2019 ska éterstillas under 2021 — 2023
och underskottet 2020 ska aterstallas under 2023 — 2025.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 Summa
2019 5358 7000 6316 0 0 18674
2020 0 0 684 7800 2625 11109

Summa 5358 7000 7000 7800 2625 29783
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Atgéardsplan for aterstéllande av underskott enligt kommunallagen
Bakgrund

Degerfors kommun har under dren 2019 och 2020 redovisat ett underskott.

I kommunallagen (2017:725) finns bestimmelser hur regleringen av ett underskott ska
hanteras. Enligt 11 kapitlet 12 § ska ett negativt resultat regleras under de ndrmaste tre aren,
det vill sdga under 2020 — 2022 {6r underskottet fran 2019 respektive 2021 — 2023 £6r
underskottet fran 2020. Det 4r kommunfullmiktige som ska anta en atgirdsplan f6r hur
regleringen ska ga till.

Med begreppet reglering avses att ett underskott ar 1 ska motsvaras av ett minst lika stort
6verskott under ar 2 — 4.

Med balanskravsresultat avses att arets resultat justeras med realisationsvinster,
realisationsforluster, orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt dterféring av
orealiserade vinster och forluster i virdepapper.

Enligt 11 kapitlet 13 § far kommunfullmiktige besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skl for detta.

Beskrivning av synnerliga skal och laglighetsprovning

Begreppet synnerliga skil har ingen klar definition i lagtexten eller forarbetet till
kommunallagen. Det som beskrivs i forfattningskommentaren 1 propositionen till
kommunallagen ar att fragan om synnerliga skal ska prévas inom ramen f6r det politiska

systemet och att det dven dr undantaget fran mojlighet att 6verklaga beslutet om synnerliga
skal.

Synnerliga skal kan tillimpas bade nir en budget enlig 11 kapitlet 5 § inte upprittas si att
intdkterna Overstiger kostnaderna samt enligt 11 kapitlet 13 § nir ett negativt
balanskravsresultat inte ska regleras.

Som exempel pa synnerliga skil i forarbetet ar storre omstruktureringsatgirder i syfte att
uppni en god ekonomisk hushallning. Det kan exempelvis rora sig om en kommun med
befolkningsminskning som behéver omstrukturera sin verksamhet for att fa en mer anpassad
verksamhet och som medfér minskade kostnader 1 framtiden.

I propositionen till kommunallagen finns viss vigledning att finna om synnerliga skal,
laglighetsprovning och under vilken tidsperiod ett underskott ska regleras.

P43 sidan 427 stir det:
I paragrafen anges forutsittningarna for att inte reglera ett negativt balanskravsresultat.

... Bestimmelsen innebir att fullmaktige far besluta att en reglering av negativt
balanskravsresultat enligt 12 § inte ska gbras om det finns synnerliga skil. Som exempel
pé nir synnerliga skil fOr att underlata att reglera ett negativt balanskravsresultat kan
finnas, kan nimnas de situationer da en kommun eller ett landsting vid upprittandet av
budgeten gjort ett undantag fran kravet pa en budget i balans med hinvisning till 5 §
tredje stycket 2. Det dr ocksa mojligt att endast delvis reglera ett negativt resultat eller att
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reglera detta under en lingre tid 4n vad som forutsitts i 12 § med stéd av denna
bestimmelse.”

Pa sidan 444 star det:
“Det dr fraga om beslut att aberopa synnerliga skal for att inte balansera budgeten ...
samt beslut om reglering av ett negativt balanskravsresultat enligt 11 kap. 12 och 13 §.
Avsikten dr att dessa beslut ska prévas inom ramen f6r det politiska systemet.”

Om laglighetsprovning star pa sidan 260:
”Vid inférandet av den nuvarande regleringen uttalade regeringen foljande. Enligt
regeringens bedomning dr provningen om det foreligger synnerliga skil mycket politisk
till sin karaktir. I likhet med vad majoriteten av remissinstanserna papekat anser
regeringen att det dven fortsittningsvis bor vara en uppgift fér det politiska systemet att
prova fragan om avsteg fran principen om en ekonomi i balans vid bokslutsregleringen.
Denna bedémning dndras inte av det forhallandet att ytterligare omstindigheter bedéms
utgbra grund fOr att inte reglera ett negativt resultat. I praxis har det forekommit att ett
beslut att uppritta en budget som inte varit 1 balans har 6verklagats. Enligt regeringen
utgor dven budgetbeslut exempel pa beslut som bor prévas inom ramen f6r det politiska
systemet. Detta dr ocksa i konsekvens med att beslut rorande bokslutsreglering av
uppkomna underskott inte foreslds bli féremal for laglighetsprovning ... Regeringen
anser att det synsitt som regeringen gav uttryck for 1 ovan citerade proposition i
huvudsak fortfarande dger giltighet.”

Det dr med andra ord upp till kommunfullmaktige att avgéra vad som ska hinforas till
synnerliga skl eftersom det dr en politiska fraga att avgéra vad som ryms inom begreppet.

Synnerliga skal
Kommunfullmiktige beslutade 2021-03-29 § 42 att ingen hanvisning till synnerliga skil ska
goras f6r underskottet 2020.

Hinvisning till synnerliga skil skedde f6r del av underskottet 2019. Av underskottet 2019
fanns poster dir kostnaderna inte forvintades aterkomma under 2020 eller foljande ar samt
poster som kommunen hade liten eller ingen riadighet 6ver. Dessa foreslogs undantas fran
regleringen genom hanvisning till synnerliga skil. Dessa poster avsig pensioner,
pensionskostnad f6r Bergslagens riddningstjanst, avgangsvederlag samt bland annat
underskott inom flyktingverksamheten. Totalt avsag beloppet 22 950 tkr som hinférdes till
synnerliga skal (KF 2020-03-23 § 34). Ytterligare 948 tkr hanfordes i juni till synnerliga skal
(KF 2020-06-15 § 80). Av ursprungligt underskott om 42 572 tkr finns efter synnerliga skal
18 674 tkr kvar att 4terstilla.

Atgardsplan enligt kommunfullmaktiges beslut 2021-03-29

Efter underskott om 18 674 tkr f6r 2019, efter synnerliga skal, samt 11 109 tkr £f6r 2020 finns
totalt 29 783 tkr att dterstilla.

Ett underskott enligt balanskravsutredningen maste kommunen enligt kommunallagen 11 kap
§ 12 reglera under de narmast foljande tre aren.
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Enligt beslutad budget for 2021 — 2023, senaste prognos for 2021 samt senaste
skatteunderlagsprognos beslutade kommunfullmiktige 2021-03-29 att underskotten aterstillas
enligt foljande under 2021 — 2025.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 Summa
2019 5358 7000 6316 0 0 18674
2020 0 0 684 7800 2625 11 109

Summa 5358 7000 7000 7800 2625 29783

Overgripande om den ekonomiska situationen inom Degerfors kommun

Utifrin kommunens underskott 2019 — 2020 samt 6verskottet 2021 har samtliga nimnder
men framfor allt socialnimnden att analysera sina verksamheter f6r att sinka sina kostnader.

Detta arbete maste ske i forsta hand fOr att forhindra ett negativt resultat f6r 2022. Ett
overskott dr en nédvindighet och ett mal i sig for att ge Degerfors kommun langsiktiga
forutsittningar for en god ekonomisk hushallning.

Overskott idr dven nédvandigt utifran syftet enligt atgardsplan att dterstilla underskottet frain
2019 och 2020.

Att hinvisa till synnerliga skil far aldrig vara ett skil for att slippa fran arbetet med att
nimnderna ska anpassa och halla budget och att fa kommunens ekonomi att ga med
dverskott. Aven om hinvisning till synnerliga skil sker for 2019 si paverkar det inte den
faktiska underliggande bokféringen och arsredovisningen. Ett underskott minskar det egna
kapitalet och enda sittet att aterstilla eget kapital dr att fa Gverskott kommande ar. Synnerliga
skil innebir inte att det egna kapitalet forbittras.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell
Kommunfullmiktige beslutade 2021-09-27 om en ny styrmodell (KF § 126, dnr KS281-2020).
Styrmodellen ersatte da féljande dokument:

e Styrmodell f6r Degerfors kommun, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00281-2020

e Strategisk inriktning 2020 — 2023, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00280-2020

Syftet med den nya styrmodellen ar att sakerstalla att:
e den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna
e skattepengar hanteras pa bista tinkbara sitt
e visionen och resultat uppnas
e oo0d ckonomisk hushallning sikras

Styrmodellen innebir en gemensam struktur och arbetssitt for styrning och ledning av
kommunen och dess verksamheter. Riktlinjer f6r ekonomistyrning dr en del av styrmodellen
och definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk
hushallning.

Visionen leder vigen

Bista Degerfors — en trygg och modig kommun. I Degerfors har vi valt att styra vira
verksamheter genom en levande vision, tydliga mal och fokus pa uppféljning. Visionen bestar
av fem fokusomraden, som tillsammans skapar vart Bista Degerfors for alla Degerforsbor.

e Barns bista

e Aldres trygghet

e Sambhillsutvecklingen i framkant
e ‘Tillvixt i fokus

e Ansvar for hallbar utveckling

Visionen dr ett langsiktigt dokument som beskriver kommunens framtid. Visionen sitter
tardriktningen fOr det dagliga arbetet i hela kommunen — i sin tur livskvaliteten for varje
Degerforsbo.

Degerfors vision ska fungera som ett paraply f6r den ordinarie verksamheten. Varje nimnd
ska koppla mitbara mal i sin verksamhetsplan f6r de fokusomraden som anges i visionen. Pa
det sattet kan nimnderna l6pande redovisa vad de gor for att uppna visionen.

Styrmodellens delar
e Helhetsperspektiv - Den gemensamma ramen
e Styrmodellens dimensioner
e Planering och uppféljning
e Arbetet under aret
e Hur forverkligar vi styrmodellen 1 Degerfors kommun?
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Vasentliga personalférhallanden

Personalekonomisk redovisning

Avdelningen har under 2021fortsatt sett 6ver de arbetssitt och rutiner som finns och férsokt
anpassa och fornya dessa for att bli mer effektiva. Ny HR-chef borjade i september vilket
inneburit ett avbrott 1 kontinuiteten i avdelningens ledning.

Pa grund av den radande pandemin har trycket och arbetsbelastningen varit hog under aret
frimst inom 16n men dven HR. Manga fragor, rutiner m.m. relaterat till pandemin ir fragor
som hanteras av HR och 16n. Det dr fragor kopplat till medarbetarnas arbetsmiljo,
arbetssituation, ersattning for arbete, ersittning vid franvaro etc.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaron i kommunen har stabiliserats under 2021. Utnyttjandet av friskvardsbidraget har
okat nagot under 2021, vilket kan till viss del hérledas till minskade restriktioner till f6ljd av
pandemin under senare delen av dret. 43 % av formanen har utnyttjats under 2021.

Under hosten har arbetsmiljéverket gjort stickprov i nagra av kommunens verksamheter som
uppfdljning av inspektionen som genomférdes 2020.

En kommungemensam medarbetarundersékning har genomforts i hela kommunen under
hosten.

Utbildningar
En grundliggande arbetsmiljéutbildning har genomférts under senare delen av dret f6r nya
chefer och skyddsombud i kommunen.

Personal6versikt

Underlag till den personalekonomiska redovisningen dr himtat ur kommunens personal- och
l16nesystem och avser férhillanden den 31 december 2021. Om inget annat anges avser
materialet tillsvidareanstillda i Degerfors kommun.

Tabellerna nedan redogér for antalet tillsvidareanstillda respektive manadsanstillda inom
Degerfors kommun. I begreppet méanadsavlonade ingar tillsvidareanstillda (inklusive

sjukskrivna, férildralediga och tjdnstlediga) samt visstidsanstillda med manadslon.

I 16nesystemet dr det viss efterslipning i statistiken.

Degerfors kommun

Antal anstillda och sysselsittningsgrad

Tillsvidareanstillda 2019 2020 2021
Antal personer 700 709 680
Omriaknat i heltider 656 689 662
Manadsavlonade 2019 2020 2021
Antal personer 798 786 770

Omriknat i heltider 747 761 743
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Antal tillsvidareanstillda per nimnd
I'december 2021 var totalt 680 personer tillsvidareanstillda i Degerfors kommun.

Av de tillsvidareanstallda medarbetarna inom kommunen ar 81 % kvinnor och 19 % man.

2021
Namnd Kvinnor Min  Totalt
Kommunstyrelsen 20 13 33
Kultur- och utbildningsnimnden 231 46 2717
Servicenimnden 8 32 40
Socialnimnden 293 37 330
Totalt 552 128 680
Procent 81% 19%
2020
Nimnd Kvinnor Min  Totalt
Kommunstyrelsen 22 11 33
Kultur- och utbildningsnimnden 232 38 270
Servicenimnden 7 33 40
Socialnimnden 320 46 366
Totalt 581 128 709
Procent 82% 18%
Anstillda med heltid

Andelen anstillda med heltid har 6kat, till stor del relaterat till heltidsprojektet. Totalt dr 662
av 680 medarbetare anstillda pa heltid, vilket innebir att 97 % av de tillsvidareanstallda
medarbetarna dr anstallda pa heltid. Antal heltidsanstillda kvinnor i kommunen har 6kat och
konsskillnaden har jamnats ut. 538 av 552 kvinnliga medarbetare arbetar heltid, vilket innebir
att 97,6% av vara kvinnliga medarbetare arbetar heltid. 123 av 128 manliga medarbetare
arbetar heltid, vilket innebar att 96,4% av vira manliga medarbetare arbetar heltid.

Kvinnor respektive min med heltid
Kon 2019 2020 2021
Kvinnor 73%  92%  98%
Min 81% 91%  96%
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Aldersstruktur
Medelaldern f6r kommunens tillsvidareanstillda dr 47 ar (48 ar 2019 respektive 48 ar 2020).
De storsta grupperna av medarbetare aterfinns inom aldersintervallet 40-59 ar.

Aldersindelning 2019 2020 2021

20-29 7% 6% 6%
30-39 18%  21%  22%
40-49 26%  24%  25%
50-59 31%  32%  32%
60- 18%  17%  16%

F F F
100% 100% 100%

Frisknirvaro

Andelen anstillda helt utan sjukfranvaro under 2021 uppgick till 32 % vilket 4r en 6kning med
9 % fran foregiende ar. Detta kan till viss del hirledas till den forbittring 1 pandemildget som
observerats under 2021.

2021 Minads- Antal utan
Namnd avlonade sjukfranvaro Procent
Kommunstyrelsen 42 30 71%
Kultur- och utbildningsnimnden 395 117 30%
Servicenimnden 50 20 40%
Socialnimnden 418 126 30%
Totalt 905 293

2020 Minads- Antal utan
Namnd avlonade sjukfranvaro Procent
Kommunstyrelsen 35 25 71%
Kultur- och utbildningsnimnden 320 82 26%
Servicenimnden 43 21 49%
Socialnimnden 388 80 21%
Totalt 786 208

Sjukfranvaro per nimnd
Under 2021 uppgick kommunens totala sjukfranvaro till 6,91 % i férhallande till ordinarie
arbetstid, att jimfora med 2020 ars niva pa 7,75 %. Sjukfranvaron har siledes minskat under

2021. Detta kan hirledas till den f6rbittring i det raidande pandemildget som observerats
under 2021.
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Nimnd 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 2,71% 2,11% 1,59%
Kultur- och utbildningsnimnden 5,75%  6,37%  5,47%
Servicenimnden 1,92%  4,38%  3,86%
Socialnimnden 7,37%  9,83%  9,06%
Totalt 6,13% 7,75%  6,91%

Kommunsstyrelseforvaltningen och serviceforvaltningen har fa medarbetare och ett fatal
sjukskrivningar och far dirmed stort genomslag pa statistiken for respektive forvaltning.
Effekten pa kommunen som helhet ir diremot inte sa stor.

Sjukfrianvaro per kén och nimnd
Kvinnornas sjukfranvaro ar liksom foregaende ar betydligt hdgre 4n minnens. Med anledning
av radande konsfordelning bland kommunens medarbetare kan statistiken nedan vara

missvisande.
2021
Nimnd Kvinnor Min
Kommunstyrelsen 1,39%  1,99%
Kultur- och utbildningsnimnden 5,92%  3,09%
Servicenimnden 571%  3,46%
Socialnimnden 9,04%  9,23%
Totalt 7,36%  4,95%
2020
Nimnd Kvinnor Min
Kommunstyrelsen 2,99%  0,14%
Kultur- och utbildningsnimnden 6,55%  5,36%
Servicenimnden 3,20%  4,67%
Socialnimnden 10,40%  6,12%
Totalt 8,37%  5,04%

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer

Av den totala sjukfranvaron utgjorde ca 41 % lang sjukfranvaro (60 dagar eller lingre), vilket
innebir en 6kning fran tidigare 4r. Kan sannolikt relateras till stabilisering av pandemildget
under 2021 da korttidssjukfranvaron dter minskat.

Ar Procent
2021 41
2020 33

2019 50
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Sjukfranvaro per dldersgrupp

Aldersgrupp 2019 2020 2021
29 ar eller yngre 3,75%  6,81%  4,70%
30-49 577%  7,15%  7,00%
50 ar eller dldre 6,98%  8,45%  7.21%

Sjukfrdnvaro sammanfattning
2021 har sjukfranvaron minskat fran 7,75 % till 6,97 %. Sannolikt beror detta pa stabilisering
av pandemilaget under 2021.

Mertid och Overtid

Mertid, timmar

Nimnd 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 13 67 15
Kultur- och utbildningsnimnden 2214 2563 1 067
Servicenimnden 0 0 0
Socialnimnden 5993 3670 352
Totalt " 8220 6300 1434

Overtid, timmar

Nimnd 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 110 241 2
Kultur- och utbildningsnimnden 1 071 737 1299
Setrvicenimnden 1234 1027 668
Socialnimnden 2281 5541 4044

Totalt 4696 7546 6013
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Medellon
Medellonen uppgick under 2021 till totalt 32 064 kr. For kvinnor 31 765 kr och for min
33 225 kr. Kvinnornas medellon i snitt i férhéllande till médnnens uppgar till 95,4 %.

2021
Nimnd Kvinnor Min Differens Differens
Kommunstyrelsen 40 303 48 369 -8 066 20,0%
Kultur- och utbildningsnimnden 33625 34719 -1 094 3,3%
Servicenimnden 28 420 32 626 -4 206 14,8%
Socialnamnden 29 685 27 186 2 499 -8,4%
Snitt 31765 33225 -1 460 4,6%

2020
Nimnd Kvinnor Min Differens Differens
Kommunstyrelsen 41 164 46 607 -5 443 13,2%
Kultur- och utbildningsnimnden 29 066 31612 -2 546 8,8%
Servicenimnden 32907 33 361 -454 1,4%
Socialnamnden 28 873 29 883 -1 010 3,5%
Snitt 31034 32694 -1660 6,5%
Personalkostnader

Mer dn hilften av nettokostnaderna i Degerfors kommun utgdrs av personalkostnader.

(tkr) 2019 2020 2021
Loén, 16nekostnad och pension 450 161 430 038 461 425

Bolagskoncernen
I bolagen inom koncernen ir totalt 35 (36) anstillda, varav kvinnor 8 (7) och min 27 (28).
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Kommun Kommun Koncern Xoncern

(Belopp i tkr) Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intikter 1 142194 162313 241865 261 810
Verksamhetens kostnader 2,24 -761752 -749 734 -815501 -797 613
Avskrivningar 3 -27 740 -26584  -52554  -52247
Verksamhetens nettokostnader -647 298 -614 005 -626 190 -588 050
Skatteintakter 4 459 171 428344 459171 428 344
Generella statsbidrag och utjaimning 4 188 772 171162 188772 171162
Verksamhetens resultat 645  -14 499 21753 11456
Finansiella intikter 5 18 146 7 458 16 821 598
Finansiella kostnader 6 -3 959 -4068  -10 233 -5 700
Resultat efter finansiella poster T 148327 11097 283427 6354
Extraordinira poster 7,8 0 0 0 0

Periodens resultat 14 832 -11109 28 342 6 354



Degerfors kommun

Balansrakning

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR

A. Anliggningstillgangar

I. Immateriella anliggningstillgangar

II. Materiella anliggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella anliggningstillgingar
Summa materiella anliggningstillgangar

IIL. Finansiella anliggningstillgingar
Summa anliggningstillgangar
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsittningstillgangar

L Férrad m.m.

II. Fordringar

III. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank 1)

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Datum

2022-03-25

Not

10,25
11

12

Kommun Kommun

2021

360 885
46 426
0

407 311

43735

451046

0

53 784
0

14 040
67 824
518 869

2020

316 804
38939
0
355743

29 032

384 775

0

49 251
0
31029
80 280
465 054

Sida

75(137)
Koncern Koncern
2021 2020
0 0
828 490 792 063
53192 42913
0 0
881682 834976
8 338 8 629
890 020 843 605
0 0
547 516
49 424 49 359
0 0
81994 80 440
131965 130 315
1021984 973919
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Kommun Kommun Koncern Koncern
A. Eget kapital Not 2021 2020 2021 2020
I Periodens resultat 1) 16 14832  -11109 28 341 6 352
II. Resultatutjaimningsreserv 0 0 0 0
ML Ovrigt eget kapital 16 77 681 88790 173635 183784
Summa Eget kapital 92 514 77 681 201977 190 136
B. Avsittningar 0 0 0 0
1. Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser 17,26 17390 17373 17390 17373
II. Andra avsittningar 17 0 0 26456 22920
Summa Avsittningar 17 390 17373 43846 40293
C. Skulder
1. Langfristiga skulder 18,28 272886 233033 615386 581532
II. Kortfristiga skulder 19 136079 136968 160774 161959
Summa skulder 408 965 370000 776160 743 490

. 518 869 465054 1021983 973919
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och dirmed jimf6rliga sikerheter 0 0 0 0
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller

avsittningarna 20,27 249431 255556 249431 255556
b) Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensittagande 21 344 613 350 626 2113 2129
Operationell leasing, forfallotid inom 1 ar 22,29 118 408 118 408
Operationell leasing, forfallotid 2 - 5 ér 22,29 60 212 60 212
Hyresavtal, forfallotid inom 1 4r 23,29 10 669 12 516 10 669 12 516

Hyresavtal, forfallotid 2 - 5 4r 23,29 26 615 15940 26 615 15940
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Kassaflddesanalys

(Belopp i tkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Den l6pande verksamheten 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 14832 -11109 28 341 6 354
Justering f6r av- och nedskrivningar 3 27 740 26 584 52554 52 247
Justering for avsittningar 17 17 1663 3553 5762
Justering for realisationsvinster/-fotluster 0 0 0 0
Just £6r 6vriga ej likvidpaverkande poster 0 57 -199 -1 879
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 42590  17194° 84249 62484
Okning/minskning férrad och varulager 0 0 31 -15
Okning/mjnsknjng kortsiktiga fordringar 14 -4 533 8 042 -66 3314
Okning/minsknjng kortsiktiga skulder 19 -1 015 -4 665 -1183 1335
Kassaflode frin den 16pande verksamhet 37 041 20 571 83031 67 118

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar Not A -78 836  -36 850 -119601  -66 610
Forsiljning av materiella tillgingar 0 0 20 814 0
Forvirv av finansiella tillgingar 12 -15 000 0 -15058 0
Avyttring av finansiella tillgingar 0 0 63 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -93836 -36850 -113782  -66 610

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 18 40 000 70 000 40 000 70 000
Amortering av lan 0 69 -6 000  -17931
Investeringsbidrag, netto 18 -177 -177 -177 -177
Forindring av langfristiga fordringar Not B 297 -3 500 297 -3500
Forindring av langfristiga skulder Not C -314 -292 -1814 -5792
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 39 805 66 100 32 306 42 600
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassafléde -16 989 49 821 1555 43 108
Likvida medel vid arets bérjan 31029 -18 791 80 439 37 331
Likvida medel vid arets slut 15 14 040 31029 81994 80 439
Not A

Investering 10 63 508

Investering 11 15770

Anslutningsavgifter 18 -442

Investering i materiella tillgdngar 78 836

Not B

Andelar Kommuninvest 12 953

Ovriga lingfristiga fordringar 12 -1 250

Investering i materiella tillgangar -297

Not C

Upplésning investeringsbidrag -314

Investering i materiella tillgdngar -314
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Resultat- och balansrékning, Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatrikning (tkr) 2021 2020
Verksamhetens intakter 23147 22 241
Verksamhetens kostnader -16 574 -14 430
Avskrivningar -4 752 -4 481
Verksamhetens nettokostnader ’ 1821" 3330
Finansiella poster -1 562 -1 400
Arets resultat 260 1930
Balansriakning (tkr) 2021 2020
Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Mark, byggnader och anlidggningar 95601 100179
Inventarier

Summa anliggningstillgdngar 95601 100179
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 3 257 3516
Fordran pa skattekollektivet

Summa omsittningstillgangar 3257 3 516
Summa tillgangar 98 858 103 695

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 2075 1815
- ddrav arets resultat 260 1930
Skulder

Skuld f6r anslutningsavgifter 4 656 4517
Langfristiga skulder 90 945 95 662
Korta skulder, leverantdrer, moms, pension mm *) 1182 1701
Summa skulder 96 783 101880

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 98 858 103 695
*) Avrikning mot kommunen, schablon
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Resultat- och balansrakning, Renhallningsverksamhet

Resultatrikning (tkr) 2021 2020
Verksamhetens intakter 9 688 9 061
Verksamhetens kostnader -8 721 -9 087
Avskrivningar -930 -704
Verksamhetens nettokostnader ’ 37" -730
Finansiella poster -92 -69
Arets resultat -55 -798
Balansriakning (tkr) 2021 2020
Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Mark, byggnader och anlidggningar 5196 5860
Inventarier 0 680
Summa anliggningstillgdngar 5196 6 540
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 643 645
Fordran pa skattekollektivet 0 0
Summa omsittningstillgdngar 643 645
Summa tillgangar 5838 7 185

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital -579 -524
- didrav arets resultat -55 -798
Skulder

Langfristiga skulder 4 553 5895
Korta skulder, leverantorer, moms, pension mm *) 1 864 1814
Summa skulder 6 417 7709

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 5838 7 185

*) Avrikning mot kommunen, schablon



*Budget inklusive kapitalkostnader per nimnd.
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Driftredovisning
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Intikter Intikter Differens Kostnader Kostnader Differens
(Belopp i tkr) 2021 2020 mellan ar 2021 2020 mellan ar
Kommunstyrelsen 20 681 21032 -351 98 664 126 859 -28 195
dirav gymnasieskolan 0 0 0 28 326 54 470 -26 144
darav KS oforutsett 0 0 0 795 100 695
Bygg- och miljénimnden 0 0 0 113 112 1
Servicenimnden 8 082 21126 -13 044 46 549 58 603 -12 054
Kultur- och utbildningsnimnden 36 597 25514 11 083 263 909 226 156 37753
Socialnamnden 56 553 50 127 6426 337 761 331198 6563
Finansférvaltning 665 091 619 137 45 954 25175 5116 20 059
Summa nimndernas drift 787 004 736 935 50 069 772172 748 045 24 127
Avgiftsfinansierade verksamheter**
Vatten- och avlopp 23164 22 268 897 22905 20 337 2 567
Renhallning 9 743 9 859 -116 9798 10 658 -860
Summa 32907 32127 780 32702 30995 1707
*Budget inklusive kapitalkostnader per nimnd.
**Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfonder.
Summa  Summa *Budget Avvikelse
(Belopp i tkt) 2021 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen 77 983 105 827 85 406 7423
dirav gymnasieskolan 28 326 54470 27950 -376
darav KS oforutsett 795 100 1 000 205
Bygg- och miljénimnden 113 112 134 21
Servicenimnden 38 467 37 477 40 728 2261
Kultur- och utbildningsnimnden 227 313 200 643 228 890 1577
Socialnamnden 281 208 281 071 260 945 -20 263
Finansférvaltning -639 916  -614 021 -628 604 11 312
Summa nimndernas drift 14 832 -11109 12 501 2332
Avgiftsfinansierade verksamheter**
Vatten- och avlopp -260 -1 930 0 -260
Renhillning 55 798 0 55
Summa -205 -1132 0 -205

**Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfonder.
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

Driftredovisningen kan dven presenteras per verksamhetsomrade.

Driftredovisning per

verksamhetsomrade (tkr) *) 2021 2020
Gemensamma verksamheter 29380 29709
Politisk verksamhet 8 698 7 533
Infrastruktur, skydd mm. 35100 37013
Fritid och Kultur 18075 17 620
Pedagogisk verksamhet 246 434 246 009
Vird och omsorg 274910 272 858
Sarskilt riktade insatser 11087 13137
Affirsverksamhet 1400 1250
Nettokostnad exkl finansforvaltning " 625084 625129
Finansférvaltning (skatt, rinta mm) -639 916 -614 020
Nettokostnad inkl finansfoérvaltning 14832  -11109
*varav VA-verksamhet -260 1930
*varav renhallningsverksamhet 55 -798

*Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfonder.
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Investeringsredovisning

Overford Total
Utfall Utfall Budget budgetbudget 1) Avvikelse

(Belopp i tkr) 2020 2021 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 5606 18697 23755 0 23755 5058
Bygg- och miljéndimnden 0 0 0 0 0 0
Servicenimnden, skattefinansieting 7257 22748 29 850 1223 31073 8 325
Kultur- och utbildningsnimnden 6 503 7469 5600 3931 9531 2062
Socialnimnden 1084 1755 4180 788 4968 3213
Servicenimnden, VA 14140 42574 37500 25678 63178 20 604
Servicenimnden, Renhallning 2 260 593 800 0 800 207
Summa 36850 93836 101685 31620 133305 39469
)

Beslut Tkr Ndamnd

Usrsprunglig investeringsbudget 78 930

KF 2021-01-18 § 19 Stora Valla arena 6 000 SRN

KF 2021-02-22 § 29 Stora Valla arena belysning 13 000 SRN

KF 2021-04-26 § 80 Tak Stora Vallaskolan 3755 KS

Opverflyttning av budget frin 2020 till 2021 3931 KUN

Overflyttning av budget frin 2020 till 2021 1 223 SRN (skatt)

Overflyttning av budget frin 2020 till 2021 25678 SRN (avg.)

Overflyttning av budget frin 2020 till 2021 788 SN

Summa 133 305
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Noter

(Belopp i tkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 1 Verksamhetens intikter 2021 2020 2021 2020
Forsiljningsmedel 10 121 9 104 10 121 9104
Taxor och avgifter 46 410 44109 46 410 44 109
Hyror och atrenden 26 375 28 626 122489 121163
Bidrag 43 788 75 629 43 788 75 629
Forsiljning av verksamhet och entreprenad 15074 4 845 15074 4 845
Ovriga intikter 0 0 3557 6 960
Forsiljning av exploateringsfastighet 0 0 0 0
Forsiljning anldggningstillgang 425 0 425 0
Summa 142 194 162 313 241865 261810

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader 461 426 453 550 488490 478 144
Material 47 858 41992 68 037 61098
Tjanster 45813 43170 104 642 74 230
Hyror 55946 53 536 3373 2 869
Kop av verksamhet 103739 106749 103739 106 749
Bidrag och transfereringar 31056 33571 31 056 33571
Ovriga kostnader 15915 17 167 15915 17 167
Aktuell skatt bolagskoncernen 0 0 249 274
Intern transaktion 0 0 0 0
Summa 761752 749734 815501 774 101

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 3 Avskrivningar 2021 2020 2021 2020
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 19 567 19 532 43 346 44 566
Maskiner, inventarier och 6vriga anldggningstillgingar 8172 7 052 9 207 7 681
Summa 27 740 26 584 52 554 52 247

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 4 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 2021 2020 2021 2020
Preliminédra skatteintikter 445888 436953 445888 436953
Skatteavrikning féregiende ar 1594 -2 407 1594 -2 407
Skatteavrikning innevarande dr 11 011 -6 909 11 011 -6 909
Mellankommunal kostnadsutjimning 679 708 679 708
Summa skatteintikter 459171 428 344 459171 428 344

Generella statsbidrag och utjimningar

Inkomstutjamningsbidrag 123341 118662 123341 118 662
Strukturbidrag 0 2967 0 2967
Regleringsbidrag 28 640 9892 28 640 9892
Kostnadsutjaimningsbidrag 8920 1449 8920 1449
Fastighetsskatt 19 835 17 238 19 835 17 238
Generella statsbidrag 6314 21099 6314 21099
LSS-utjamning 1722 -145 1722 -145
Summa generella statsbidrag och utjimningar 188 772 171162 188 772 171162

Summa skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 647943 599506 647943 599 506
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 5 Finansiella intikter 2021 2020 2021 2020
Utdelning 16 501 5500 16 501 0
Rinteintikter 276 546 321 598
Ovriga finansiella intikter 1370 1412 0 0
Summa 18 146 7 458 16 821 598

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 6 Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Rintekostnader 2777 2712 9 051 4 344
Rinta pensionsskuld 789 351 789 351
Ovriga finansiella kostnader 98 628 98 628
Bankkostnader 295 377 295 377
Summa 3959 4068 10 233 5700

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 7 Extraordinira intikter 2021 2020 2021 2020
Extraordinira intakter 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 8 Extraordinira kostnader 2021 2020 2021 2020
Extraordinira kostnader 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 9 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 2021 2020 2021 2020
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvirden 731538 701910 1660048 1627 792
Ackumulerade avskrivningar -414 734 -395202 -826 803 -801 437
Justeringar/forsiljning 0 0 -44541 -44541
Arets investeringar 63 508 29 628 82990 54 559
Arets avskrivningar -19 427 -19532 43204  -44 310
Summa 360885 316804 828490 792 063

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 11 Maskiner och inventarier 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvirden 91740 84161 100 416 92785
Ackumulerade avskrivningar -52 801 -45847  -57268  -50 812
Justeringar/forsiljningar 0 98 -256 -158
Arets investeringar 15770 7578 19618 8778
Arets avskrivningar -8 283 -7052 -9 318 -7 681

Summa 46 426 38 939 53 192 42913
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Not 12 Finansiella anliggningstillgangar
Akter

Degerforsbolagen AB

Inera AB

Kommentusgruppen AB

Summa aktier

Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening
Bergslagens riddningstjinst
AV-central, LBF, 6vrigt

Summa andelar

Lin

Forlagslin Kommuninvest

Ovriga langfristiga fordringar

Summa lan

Summa finansiella anliggningstillgangar

Not 13 Forrad

Lager

Exploateringsmark

Summa

Forindring for kassaflédesanalys

Not 14 Fordringar
Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Upplupna intikter

Forutbetalda kostnader

Summa

Forindring for kassaflédesanalys

Forindring for kassaflédesanalys efter elimineringar

Not 15 Kassa och bank
Swedbank
Summa

Not 16 Eget kapital

Ingdende balans

Arets resultat

Utgaende balans Eget kapital

Kommun

2021

35624
43

1

35 667

2978

590

3568

4500
4500
43 735

Kommun
2020

20 624
43

1

20 667

2025

590

2615

5750
5750
29 032

Kommun Kommun

2021

o o O O

Kommun
2021
13232
5162
35256
134
53784

-4 533

Kommun
2021

14 040

14 040

Kommun
2021

77 681

14 832

92 514

r

2020

o o O O

Kommun
2020
9991
5070
33284
905

49 251"
0

Kommun
2020
31029
31029

Kommun
2020

88 790
-11 109
77 681

Sida
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Koncern Koncern

2021

43
1
43

2978
590
227

3795

4500
4500
8 338

2020

43
1
43

2025
590
221

2836

5750
5750
8 629

Koncern Koncern

2021
547
0
547
-31

2020
516
0
516

0

Koncern Koncern

2021
8872
5162

35 256

134

49 424"

-65
0

2020
10 099
5070
33284
905
49 359
0

-946

Koncern Koncern

2021
81994
81994

2020
80 440
80 440

Koncern Koncern

2021
173 635
28 341
201977

2020
183 784
6 352
190 136



Datum Sida

Degerfors kommun 2022-03-25 86(137)

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 17 Avsittningar 2021 2020 2021 2020
Avsittning for pensioner 13995 13 981 13995 13 981
Avsittning sirskild 16neskatt 3395 3392 3395 3392
Avsittning for skatter hos bolagen 0 0 26 456 22920
Summa " 173907 173737 438467 40293
Forindring for kassaflodesanalys 17 0 3553 0
Avlist aktualiseringsgrad 98% 98%

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 18 Langfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Kommuninvest 263100 223100 605600 571599
Swedbank 953 953 953 953
Anslutningsavgifter netto 5003 4970 5003 4970
Investeringsbidrag netto 1723 1902 1723 1902
Reverslan Degerfors IF 2107 2107 2107 2107
Summa " 272886 233033 615386 581532
Varav arets anslutningsavgifter 442

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 19 Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Kortftistig laneskuld 0 0 0 0
Leverantorsskulder 43 650 35729 54929 49 456
Moms mm -765 919 -765 919
Personalens skatter 7111 7 659 7111 7 659
Ovriga kortfristiga skulder 9 356 7 600 9356 7 600
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 76727 85 060 90 143 96 324
Summa " 136079 136968° 160774 161959
Forindring for kassaflodesanalys -889 0 -1185 0
Forindring for kassaflodesanalys inkl justering anlidggningsregister -1 015 0 -1185 0
Forindring for kassaflédesanalys efter elimineringar 0 -8 183

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 20 Pensionsforpliktelser 2021 2020 2021 2020
Ansvarsforbindelse pensioner 200733 205662 200733 205 662
Sarskild I6neskatt 48 698 49 894 48 698 49 894
Summa 249 431 255556 249431 255556

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 21 Borgensataganden 2021 2020 2021 2020
Egnahem och smihus med bostadsritt 13 29 13 29
Degerfors Energi AB 20 000 26 000 0 0
Degerfors Industrihus AB 40 000 40 000 0 0
Degerforsbolagen AB 30 000 30 000 0 0
Degerforsbyggen AB 252500 252500 0 0
Ovriga borgensitaganden 2100 2100 2100 2100
Summa 344613 350629 2113 2129

Kommunen har under aret inte infriat nigot borgensdtagande.
Bedémningen dr att dtaganden inte belastar kommunen i framtiden.
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2021 2020
Forfallotid Forfallotid
Not 22 Operationell leasing inom 1ar inom 1ar
Framtida leasingkostnader for bilar 118 408
Summa 118 408
2021 2020

Forfallotid Forfallotid
2-5ar 2-5ar

Framtida leasingkostnader for bilar 60 212
Summa 60 212
2021 2020

Forfallotid Forfallotid

Not 23 Hyresavtal inom 1ar inom 1éar
Framtida hyreskostnader 10 669 12516
Summa 10 669 12 516
2021 2020

Forfallotid Forfallotid
2-5ar 2-5ar
Framtida hyreskostnader 26 615 15940
Summa 26 615 15 940
I hyror ingar de hyror som kommunen har avtal pa med extern vird,
Degerforsbyggen AB eller Degerfors Industrihus AB.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 24 Rikenskapsrevision 2021 2020 2021 2020
Granskning av arsredovising och deldrsrapport 75 90 351 383
Summa 75 90 351 383
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Kommun Kommun

Not 25 Genomsnittlig nyttjandeperiod anliggningstillgdngar 2021 2020
Anlaggningstillgang Antal ar  Antal ar
Markreserv (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Verksamhetsfastighet 11 11
Affdrsfastighet 29 22
Publik fastighet 23 19
Fastighet annan verksamhet 22 25
Pigaende ny-, till-, ombyggnad -- --
Maskiner 4 4
Inventarier 4 7
Byggnadsinventarie 7 7
Transportmedel 5 8
Pagiende arbete inventarier - - --
Konst (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Ovriga maskiner 4 1
Anslutningsavgifter 16 17

Investeringsbidrag 10 11
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Datum
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Not 26 Avsittningar

Sirskild avtals-, dlders- eller visstidspension
Formansbestimd- eller kompletterande pension
Summa pensioner

Loneskatt 24,26 %

Summa avsatt till pensioner

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Tjanstemin

Overskottsfond
Upplysning om stotlek av 6verskottsmedel
enligt rekommendation 17.1

Avsatt till Pensioner
Ingdende avsittning inklusive sarskild loneskatt
Nya forplikteler under dret
Varav:
-Nyintjanad pension
-Rinte- och basbeloppsupprikning
-Ovrig post
Arets utbetalningar
Forindring av 16neskatt

Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad

Not 27 Ansvarsforbindelse

A) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsittningar

Ingiende ansvarsforbindelse
Rinteupprikning

Basbeloppsupprikning

Andring av livslingdsantaganden RIPS
Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa ansvarsforbindelse

Sirskild 16neskatt

Summa ansvarsforbindelse inkl 16neskatt

Kommun
2021

272
13723

13 995
3395

17 390

1605

2021
17 373
847

191
782
-126
-833

17 390

98%

Kommun
2021

205 662
1424
2204
6 376

-2 155
-12778
200 733

48 698
249 431

Sida
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Kommun
2020

81

13 900

13 981
3392

17 373

1418

2020
15710
2243

2001
349
-167
-905
325

17 373

98%

Kommun
2020

206 586
1 444
4795

0

5216
-12 379
205 662
49 894
255 556
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B) Atagandebesked mot Kommuninvest

Degerfors kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt

likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
toérhillande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Degerfors kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgingar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 658 867 221 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 669 410 677 kronor.

Kommun Kommun

Not 28 Sikringsredovisning 2021 2020
Sikringspost, externa lan

Kommuninvest 263100 223100
Swedbank 953 953
Summa 264 053 224 053
Sikringsinstrument

Rinteswappar 105000 105000
Sakringsinstrument 6verstigande ldn 0 0
Undervirde rinteswappar -1 746 -4 258
Not 29 Leasing

Kommunen bed6émer att de avtal om hyra eller leasing som finns ska hinforas till operationell leasing och inte till finansiell leasing.
Hyreskostnader och leasingavgifter redovisas 16pande via resultatrikningen. Tillgingar som hyrs eller leasas redovisas inte

via balansrikningen. De avtal som finns avser tillgingar av mindre virde och med avtal under kortare tid.

De tillgdingar som hyrs eller leasas dr huvudsakligen kopiatorer och liknande utrustning. Vid speciella tillfillen eller vid

behov hyrs eller leasas dven till exempel arbetsfordon, personbilar, maskiner och verktyg.
Personbilar har en leasingperiod om hégst tre ar och hinfors dven de till operationell leasing.

Verksamhetsfastigheter 4gs av kommunen eller hyrs enligt marknadsmissiga villkor frin huvudsakligen Degerforsbyggen AB.
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Kommun Kommun
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Not 30 Genomsnittsrinta 2021 2020
Summa lin 264 053 224 053
Summa rinteswapar 105000 105000
Snittskuldvolym (helar) 241258 183 781
Snittrinta (helar) * 1,14% 1,46%
Genomsnittsranta 1,04% 1,20%
Rintebindning 1,56 ar 2,25 ar
Kapitalbindning 2,67 ir 2,02 ar
Virde lin 1 445 37
Virde rinteswapar -1746 -4 258
Rintekostnad lin 375 439
Rintekostnad rinteswapar 2383 2242
Summa rintekostnad * 2757 2 681
Upplupen rinta lan 46 40
Upplupen rinta rinteswapar 1138 1133
Summa upplupen rinta ** 1184 1173

* Inkluderar registrerade ldn och derivat. Realiserade resultat och dylikt ingér ej.
** Upplupen rinta kan skilja en rintedag frain bankens uppgifter beroende pa berikningssitt.

De langfristiga skulderna ir foremal for risker/mojligheter vid forindringar av marknadsrintorna.
For att hantera dessa risker/moéjligheter anvinds finansiella detivatinstrument, s.k. rinteswapat.
Pa detta sitt kan rintebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet.
Forutsittningar skapas for att, nir som helst, férindra rintebindningstiden och bittre mota
torindringar pa rintemarknaden. Riktlinjer och ramar f6r riskhanteringen dr fastlagda

i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 105 MSEK (105). Den genomsnittliga
rintebindningstiden f6r den totala skuldportféljen uppgar till 1,56 ar (2,25 ar) och den genomsnittliga
effektiva rintan uppgir till 1,04% (1,20%). Marknadsvirdet pa derivatavtalen uppgar till -1,7 mnkr (-4,3).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (s.k. rinteskillnadsersdttning) uppstd om man istillet valt
att anvinda linga rintebindningar pa de enskilda linen. Om respektive rinteswapavtal kvarstar t.o.m.
sitt slutforfallodatum s kommer undervirdet/Svervirdet att 16pande elimineras.

Sa kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebdrande att virdeférindringar

i derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sikrade posten. Sikringsférhallandet skall vara effektivt och
dokumenteras nir sikring ingds. Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande

via rutiner f6r finansiell rapportering. Sirskild dokumentation dr upprittad som bl.a. fastligger strategier
och mal for riskhanteringen.
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Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, mnkr, (inklusive rinteswapar)

avseende rintebindningen.

Ar 2021 2020
Inom 0-1 ir 1741 59,1
Inom 1-2 ar 0,0 90,0
Inom 2-3 ar 15,0 0,0
Inom 3-4 ir 20,0 15,0
Inom 4-5 ir 55,0 20,0
Inom 5-6 ar 0,0 40,0
Inom 6-7 ar 0,0 0,0
Inom 7-8 ir 0,0 0,0
Inom 8-9 ir 0,0 0,0
Inom 9-10 ar 0,0 0,0
Summa 264,1 2241

Not 31 Redovisningsprinciper

Allmint
Degerfors kommun féljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer enligt Radet f6r kommunal redovisning,.

Lag om kommunal bokféring och redovisning syftar till att grundliggande ekonomiska fragor
ska redovisas pa ett enhetligt sitt. Lagen samt kommunallagens krav pa god redovisning styr
kommunens principer for redovisning. Radet f6r kommunal redovisning ger ut
rekommendationer f6r den kommunala redovisningen.

Degerfors kommunkoncern omfattar férutom kommunen dven bolag dir kommunen har ett
vasentligt inflytande. Ett visentligt inflytande bedéms 6verstiga 20 % i dgarandel. Det giller
savil bolag som kommunalférbund. I kommunens bolagskoncern ingar Degerforsbolagen AB,
Degerforsbyggen AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors Energi AB.

Som investering riknas tillgaingar med en varaktighet 6verstigande tre ar och att ink6psvardet
Overstiger ett halvt basbelopp.

Samtliga leasingavtal avseende bilar klassificeras som operationell leasing dven om
leasingperioden Overskrider 3 ar. Det totala datagandet 1 forhallande till kommunens samlade
balansomslutning bedéms inte uppga till visentliga belopp.

Avgiftskollektivens ackumulerade resultat redovisas som skuld till abonnentkollektiven och
resultaten fOr vatten- och avloppskollektivet samt renhallningskollektivet paverkar dirmed inte
kommunens externa resultat. I samband med utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp
lings Viastra Mockelnstranden har erhillna anslutningsavgifter periodiseras 6ver en 20-
arsperiod raknat fran anslutningsdagen.

Intdkter och kostnader av visentliga belopp som redovisas efter periodens slut men ar
hinfoérliga till redovisningsperioden belastar drets redovisning. Periodisering har dven skett av
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visentliga intikter och kostnader som bokforts under perioden men som avser nistkommande
period.

Skatteintikter redovisas 1 enlighet med rekommendation fran Radet f6r kommunal
redovisning, vilket innebir att skatteintikter skall redovisas efter bokforingsmassiga grunder
baserat pa prognos frin Sveriges Kommuner och Landsting.

Kostnads- och intaktsrintor och rintebidrag som kan hinféras till redovisningsperioden har
skuldbokférts respektive fordringsbokférts och belastar resultatet.

Timloner och ersittningar for obekvim arbetstid som avser redovisningsperioden har
skuldbokférts och paverkat resultatet.

Upplaning sker enligt huvudmetoden, det vill siga lanekostnaderna belastar resultatet f6r den
period de hanfor sig till.

Degerfors kommun har inga visstidsférordnanden som avviker mot vad som anses normalt.
De chefstérordnanden som finns innebir inget extra utflode av pengar nir dessa upphér. De
chefsférordnanden som finns har en tillsvidaretjanst som grund.

Komponentavskrivning

Kommunen har tidigare ar konverterat anlaggningsregistret till komponentavskrivning nir det
giller aldre fastigheter. Investeringar i fastigheter delas upp i komponenter med olika
avskrivningstid. Alla dldre fastigheter har dock inte att delas upp i komponenter. De storre
beloppen och de nyare investeringarna i fastigheter har konverterats. Aldre investeringar i till
exempel gator, parker och markarbeten kommer inte att delas upp i komponenter.

Som framgir ovan medfér komponentavskrivning att kostnaden f6r avskrivning inte fullt ut
blir jaimférbara mellan aren. Avskrivningstakten for byggnader har tidigare ofta varit 33 4r. Nu
delas avskrivningstakten upp enligt nedan. Detta sker for att battre avspegla det verkliga
slitaget pa olika komponenter. Enligt det nya regelverket kring komponentavskrivningar ska
dven en storre andel av det som tidigare redovisades som ett I6pande underhall av byggnaden
nu hanteras som en investering. Uppdelningen i komponenter medfor oftast att
avskrivningskostnaden blir ligre per ar eftersom kostnaden delas upp pa fler ar. Att en storre
andel av underhallet nu ska hanteras som en investering medfor a andra sidan att
avskrivningskostnaden blir hégre medan den l6pande driftkostnaden blir ligre.

Ungefirliga avskrivningstider ar:

Mark 0 ar
Gator, vigar, gang- och cykelbanor (komponenter) 0—35ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10 — 50 ar
Affirsfastigheter 20 -33 ar
Ovriga fastigheter 20 -33 ar
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exklusive datorer) 3-20ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10ar
Konstnarlig utsmyckning 0 ar
Pensionsskulden

Pensionsskulden dr kommunens beridknade framtida skuld till arbetstagare och pensionirer.
Den samlade pensionsskulden redovisas under avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder,
samt under rubriken Ansvarsforbindelser som redovisas under balansrikningen (inom linjen).
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Under avsattningar redovisas arets och tidigare ars intjanade formanspensioner. Under
kortfristiga skulder redovisas de pensioner som intjanats av de anstillda under
verksamhetsaret och som ska betalas ut 1 slutet av mars nista ar.

Under ansvarsforbindelser redovisas de pensionsforpliktelser som intjdnats av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Dessa riknas arligen upp enligt ett faststallt index och reduceras
med drets utbetalningar till pensionstagarna.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Semesterloneskulden redovisas som en
kortfristig skuld.

Finansiella instrument

Degerfors kommun arbetar med rantederivat i syfte att uppna 6nskad riskniva i den
langfristiga upplaningen som for nirvarande sker helt och hallet till rérlig rinta. Kostnaden f6r
rintederivaten bokférs som en rintekostnad.
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Begreppsforklaringar

Anliaggningskapital
Anlidgeningskapital ir skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar
Anlageningstillgangar upptas i balansrikningen till anskaffningsvirdet efter avdrag for
verkstillda avskrivningar.

Balanslikviditet
Balanslikviditet avser omsattningstillgangar 1 forhallande till kortfristiga skulder och ér ett matt
pa betalningsférmagan pa kort sikt.

Balansrikning

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid arets slut. Av den framgar hur kommunen
har anvint sitt kapital (i anldggnings- och omsittningstillgangar) och hur kapitalet har
inforskaffats (ling- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Tillgangarna bestar av anldggningstillgangar, fordringar och likvida medel.

Dessa har finansierats pa i princip tva sitt, antingen genom externa lan (skulder) eller genom
att verksamheten har limnat 6verskott (eget kapital). Eget kapital kan ocksé ses som
kommunens behallna férmégenhet eller som en skuld till kommuninvéanarna. Storleken pa det
egna kapitalet jimfért med skulderna visar kommunens finansiella styrka. Ju storre eget kapital
jamfort med skulderna desto bittre finansiell stallning eller soliditet. Tillgangarna motsvaras
alltid av summa skulder och eget kapital.

Extraordinira poster

Extraordinira poster ar hindelser eller transaktioner som saknar ett tydligt samband med
kommunens ordinarie verksamhet och som intriffar sillan eller oregelbundet och som utgor
ett vasentligt belopp.

Finansnetto
Finansnetto ar skillnaden mellan rinteintikter och rantekostnadet.

Jamforelsestérande post
Jamftorelsestorande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte ar extraordinira
men som ér viktiga att uppmirksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kapitalkostnader
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar samt internranta.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys visar hur kommunens investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur det har inverkat pa kommunens likvida stallning.

Kassalikviditet
Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens betalningsberedskap. 100 procent anses som ett
minimivirde. D4 ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.
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Kommunbidrag
Kommunbidrag ir tillskott av skatteintikter och generella statsbidrag for finansiering av
kommunens verksamhetet.

Latent skatt

Foretagens obeskattade reserver maste 1 framtiden upplosas och aterforas till beskattning. 1
den sammanstillda redovisningen tar man hinsyn till latent skatteskuld. Resterande del av
obeskattade reserver fors till eget kapital.

Likviditet
Likviditet avser tillgingliga medel ur omsattningstillgangarna som kan anvindas for betalning
pé kort sikt, exempelvis kassa, bank- och plusgiro.

Medelskattekraft
Medelskattekraft ir rikets skatteunderlag dividerat med antalet invéanare i riket vid
inkomstarets slut, det vill siga den beskattningsbara inkomsten per invéanare.

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar intikter och kostnader (finansiella resultatet) samt hur
forindringen av kommunens eget kapital uppkommit. Denna férindring kan ocksa erhallas
genom att jaimfora eget kapital i de tva senaste arets balansrikningar.

Rorelsekapital
Rorelsekapital dr skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjilvfinansieringsgrad avser kommunens formaga att med egna medel finansiera sina
investeringar.

Skattekraft
Skattekraft dr skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang, det vill
siga den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare.

Skuldsittningsgraden
Skuldsittningsgraden anger hur stor andel av kommunens tillgangar som ir lanefinansierade.

Soliditet

Soliditet dr eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar, 1 procent. Soliditeten 4r ett matt pa
hur kommunens langsiktiga betalningsférmaga utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre
ckonomiskt handlingsutrymme.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ar skillnaden mellan de intikter och kostnader som kommunens olika
verksamheter skapar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsen

Ordférande Anneli Mylly (V)
Forvaltningschef Teresa Zetterblad

Arets verksamhet

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsikt 6ver samtliga nimnders
verksambhet, vilket dven innefattar de kommunigda bolagen samt kommunalférbund som
kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelseforvaltningen har fem avdelningar med kansliavdelning, ekonomiavdelning,
personalavdelning, tillvixtenheten, milj6- och samhallsbyggnadsavdelning samt mer
overgripande kommundirektérens omrade.

Pandemin har dven under 2021 priglat verksamheten i hela kommunen.

Ett mycket viktigt arbete f6r samtliga nimnder har varit att anpassa sin verksamhet till budget.
Kommundirektdren fick under varen i uppdrag av kommunstyrelsen att ha en striktare
ekonomistyrning och det har praglat arbetet under verksamhetsaret.

Under varen har arbetet med kommunens virdegrund utmynnat i en antagen virdegrund i
kommunfullmiktige. Arbetet med att implementera virdegrunden pabérjades under hosten
och fortsatter under 2022.

Arbetet med digitaliseringen och anvindandet av ny teknik behover fortsatt utvecklas for att
dels mota dkade behov, for att effektivisera och bibehailla kvalitet.

En ny styrmodell antogs i slutet av aret och inkluderar de ekonomiska styrprinciperna.

I slutet av aret blev det klart att kommunen far fortsatt fortroende av Unicef att vara
barnrattskommun.

Under aret har inletts avtalssamverkan med Karlskoga kommun gillande bostadsanpassning
samt upphandling.

Arets resultat
Arets utfall f6r kommunstyrelsen blev 77 983 tkr (105 827 tkr). Jimfort med budget om
85 406 tkr (107 805 tkr) resulterade det i en avvikelse mot budget om 7 423 tkr (1 978 tkr).

Orsaker till den positiva avvikelsen dr bland annat att det troligen foreligger en pandemieffekt
avseende fardtjanst och bostadsanpassningsbidrag, vissa tjanster inte varit tillsatta under delar
av aret samt stor sparsamhet inom samtliga avdelningen. Allmint kan man konstatera att pa
grund av pandemin har det varit vildigt laga kostnader f6r exempelvis resor, kurser,
fortbildning och externa méten samt att pa grund av den daliga ekonomin har inkGpen varit
pé en liga nivaer. Kommunstyrelseférvaltningen har haft en lag aktivitet pa utatriktad
verksambhet.
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Utfall Utfall Budget  Avvikelse

Resultatrikning (tkr) 2020 2021 2021 2021

Intikter -21 021 -20 674 -20 085 589

Kostnader 113 377 85 285 92120 6 834

varav personalkostnader 24 439 24779 25705 926

Avskrivningar och rinta 13471 13 372 13 372 0

Resultat 105 827 77 983 85 406 7 423
Investeringar

Arets utfall f6r kommunstyrelsen blev 18 697 tkr (5 606 tkr). Jimfért med budget om 23 755
tkr (11 965 tkr) resulterade det i en avvikelse mot budget om 5 058 tkr (6 359 tkr).
Investeringarna under aret dr i forsta hand for aktiedgartillskott i Degerforsbolagen AB, nytt
tak pa Stora Vallaskolan, utrustning i bowlinghallen samt planeringsverktyg for bygg- och
milj6avdelningen.

Utfall Budget Avvikelse

Investeringar (tkr) 2021 2021 2021
Folkhilsonimnden 31 350 319
Barn och ungas utemiljo 0 2000 2000
Stora Vallaskolan tak 3296 3755 459
Inventarier 371 1 000 629
Aktier Degerforsbolagen AB 15 000 15 000 0
KS ospecificerat 0 1650 1650
Resultat 18 697 23 755 5058
Framtid

Arbetet med att ha en ekonomi i balans fortsatter under 2022.

Under 2021 genomférdes en genomlysning av kommunens arbete med malstyrning och
uppféljning. Den fortsatta utvecklingen av kommunens malstyrningsarbete enligt de
rekommendationer som framkom vid genomlysningen fortsitter under 2022.

Den styrmodell som arbetats fram och som antogs i slutet av aret behéver implementeras i
organisationen och ligea till grund for framtagandet av rutiner for arbetet inom respektive
torvaltning.

Ett viktigt arbete under 2022 dr vart arbete med digitaliseringsfragor och det pagar idag en
genomlysning av vart vi befinner oss idag och hur 6nskat lige ser ut infor framtiden.

Nir det giller ledning och styrning sd behdver vi ta fram tydliga uppdragsbeskrivningar inom
kommunen och tydliggéra férvantningar och ansvar i olika roller.
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Bygg- och miljonamnden

Ordférande Torbjérn Holm (V)
Avdelningschef Mairten Persson

Arets verksamhet
Foljande lyfts fram for aret:
e Samtliga besvirsirenden har statt sig vid 6verprovning
e Nya taxor enligt miljébalken respektive livsmedelslagstiftningen har antagits
e Livsmedelskontrollen uppvisar en viss tillsynsskuld
e Arbetsplan for arbetet med férorenade omraden har inte kunnat genomféras

Verksamhet under plan- och bygglagen
Antalet drenden under perioden har uppgitt till 211 stycken (216 st). Handliggning av bygglov

och anmailningsirenden har prioriterats. Intentionerna i planprogrammet fér Vistra
Mockelnstranden har férverkligats, vilket medfor férhallandevis manga bygglovsansékningar.
Totalt har 13 bygglov f6r nybyggnation beviljats undre aret, flera pa landsbygden. Detta
tillsammans med lag rinta, mild vinter, byggnadsinspektorsvakans under varen samt fortsatt
pandemieffekt har medfort hog belastning hos avdelningen under arets tre forsta kvartal.
Bygg- och miljénimnden kan darfor i flera fall inte leva upp till handldggningstider under 10
veckor for bygglov. Av 133 meddelade bygglov/behandlade anmailningar 6verskred 10 av
dessa handliggningstiden pa 10 veckor respektive 4 veckor, innebirande reducerade avgift for
den s6kande.

Verksamhet under milj6balken och livsmedelslagstiftningen

Tillstindsansokningar, anmilningar, remisser, klagomal, miljo- och arsrapporter har handlagts
med korta handldggningstider. Antalet diarieférda drenden inom gebiten uppgick till 252
stycken (287 st).

Arets sjokalkning har fortlépt planenligt.

Aven under 2021 har s.k. tringseltillsyn 4vilat nimnden. (Folkhilso-myndighetens foreskrifter
och allmidnna rid om tillfilliga smittskyddsatgirder pa serveringsstillen, HSLF-FS 2020:37).

Arets resultat
Nimndens kostnader bestar till storsta del av arvoden och ersittningar till fértroendevalda.
Nimnden har ingen egen personal utan den ligger organisatoriskt under kommunstyrelsen.

Nimnden redovisar ett positivt resultat om 21 tkr.
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UTFALL BUDGET

Ack (tkr) Ar (tkr) % av arsbudget
Arvoden och ersittning for forlorad arbetsfortjanst 81,5 84,0 97 %
PO-paligg 25,8 27,0 96 %
Bilersattning, skattefri och skattepliktig 1,7 4.0 41 %
Biljetter o logi 0,0 16,0 0%
Representation 4,2 3,0 141 %

113,2 134,0 84 %

Investeringar

Bygg- och miljonimnden har inga investeringar.

Framtiden

Nimnden maste sdkerstilla att handldggningstiderna f6r bygglov och anmailningar kan
reduceras och att tillsynsirendena enligt PBL handlidggs inom rimlig tidsrymd.

En digitaliserad samhaillsbyggnadsprocess kommer framgent att innebédra behov av

investeringar 1 sirskilda moduler till vira drendehanteringssystem, vilka f6r nirvarande har

mycket hég driftkostnad.




Datum Sida

Degerfors kommun 2022-03-25 101(137)
Servicenamnden
Ordférande Patrik Renberg (S)
Forvaltningschef Magnus Adén

Arets verksamhet

Servicenimndens verksamhet omfattar teknisk verksamhet och olika former av
serviceverksamhet 1 kommunen. Verksamheten dr férdelad pa skattekollektiv respektive
avgiftskollektiv for vatten och avlopp (VA) och renhallning. Skattekollektivet omfattar
underhall av gator och vigar, park- och gronomraden, fritidsanliggningar, vaktmastert,
verkstad och fordonspark, I'T och telefoni samt administration av kommunens fastigheter.
Radet for funktionshinderfragor dr underordnad servicenimnden och servicenimndens
viceordforande ska ocksa vara ordférande i radet.

Verksamheterna inom avgiftskollektiven finansieras fullt ut med abonnentavgifter.

Serviceforvaltningen har fr.o.m. 1 juni 2021 en ny organisation och en ny enhet har bildats;
AME Resursutvecklingsenheten. Ansvaret for Folkets Hus med personal 6vergick till
Servicetorvaltningen 1 januari 2021.

IT: enheten arbetade under stor tids- och kostnadspress under aret. Under perioden mars till
september gjordes stora insatser for att migrera och dteretablera Degerfors gymnasieskola i
kommunens regi. Ungefirlig resursatgang har varit strax under en heltidstjanst for helaret.
Planerade underhallsatgidrder har mast prioriteras ner och skjutas till 2022 f6r att 16sa
uppgiften. Licensgenomgang av driftmiljon under tidig host har visat pa brister i efterlevande.
Dirf6r har omprioritering av tilldelad investeringsram skett for att snarast atgarda detta.

Servicedesk/reception: en medarbetare beviljades tjanstledighet frin maj och avslutade sedan
sin anstallning i november, en ersittare tillsattes internt. Arbetsgruppen har tillférts ytterligare
arbetsuppgifter i form av lokalbokningar och relaterad administration av fakturering och
nyckelhantering. Arbetsgruppen levererar tillsvidare svarstjanst och felanmalan till
Degerforsbyggen med ungefir en kvarts heltidstjanst.

Drift: ledningsnat flyttades fran driftenheten till VA-enheten 1 juni. Det har varit en gynnsam
vinter som inte har krivt mycket underhall. Normal drift i 6vrigt.

Vaktmasteri: fick en hog sjukfranvaro i slutet av aret vilket bidrog till att man fick prioritera
om arbetsinsatserna. Folkets hus har tillkommit till verksamhetsansvaret vilket bland annat
innebdr mattransporter till den verksamhet som bedrivs i Folkets Hus. Uppdragen med kort
varsel som medfér omprioriteringar har 6kat.

Stora Valla Arena har under 2021 omvandlas till en allsvensk arena. Efter en kontroll sa foljde
det ett 58-punkters program som var en kravspecifikation fran Svenska fotbollsférbundet.
Den storsta och mest kostsamma atgirden under aret var de nya belysningsmasterna. Mycket
arbete har lagts ned av personalen pa A-planen sa att matcher ska kunna spelas.

Fritidsanldggningar: Stora Valla arena hyrs ut pa drsbasis till Degerfors IF.
Konstgrasanldggningarna hanteras av bokningssystemet och dir redovisas statistik f6r uthyrda
timmar under aret. De anvinds i 6vrigt dven som spontananliggningar for ungdomar som
utévar fotboll eller andra idrotter. Planerna anvinds i forsta hand f6r kommunens foreningar
men dven i stor utstrickning for grannkommuners féreningar i méan av tider.
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AME/resursutvecklingsenheten: projektet bildades under april manad dir det skulle bildas
som en utlopare fran Socialférvaltningen och dess AME-enhet. Arbetsledarna frain AME fick
uppgiften att starta upp projektet och med en liten grupp deltagare (7 st) fran férra AME har
de utfort ett arbete i samrad med stadstridgardsmistaren. Arbetet har i forsta hand handlat
om centrumnira atgirder och att dter starta upp Parkvallen vid Angebick som har legat i
trida.

VA: det har varit mycket fokus pa projektet med nya vattenverket, som foljer tidplanen.

Pa avloppsreningsverken och vattenverken samt pumpstationerna sa har det varit normal drift
och inga driftstorningar. Det har tagits prover (uppstromsarbete) pa nitet for att spara
metaller. Under 2021 sa startades det upp ett projekt med fjarravlasning av vattenmitare
tillsammans med Degerfors energi. Pa sikt kommer de nya vattenmitarna att vara ytterligare
ett verktyg 1 arbetet med att hitta lickor, dven 1 Degerfors kommuns eget ledningsnit. En
viktig dtgird for att hushalla med vart dricksvatten.

Renhallning: dtervinningsplanen har blivit inhdgnad under aret och nya containrar r inképta.
Arbete med nya taxor, ny avfallsplan och féreskrifter pabérjades.
Arets resultat

Skattekollektivet
Resultatet for 2021 redovisar ett totalt Overskott om 2 261 tkr.

Resultatrikning Utfall Budget Avvikelse
(tke) Utall 2020 001 2021 2021
Intikter 21126 8047 15005 -6 958
Kostnader -50 508 -38180 -47 399 9 219
-varav

Personalkostnader -18 851 -15219 -16513 1294
Avskrivningar och -8096 -8 334 -8 334 0
rinta

Resultat -29 382 -30133 -32394 2261
Avgiftskollektivet

Avgiftskollektiven ar atskild frain kommunens skattefinansierade verksamhet vilket medfor att
resultaten ska dokumenteras och regleras inom resultatutjaimningsfond.
VA-verksamhetens 6verskott uppgick till 260 tkr.

Renhillningsverksamhetens resultat blev ett underskott om 55 tkr.
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Investeringar

Investering (tkr) Budget Avvikelse

Utfall 2021 2021 2021
Skattekollektivet 22748 31073 8 325
Avgiftskollektivet 43514 63979 20 465
Totalt 66262 95052 28 790

Framtiden

IT och Servicedesk kommer att tillhéra Kommunstyrelseférvaltningen fr.o.m. 2022.

VA kommer att fornya tillstandet f6r Degerfors avloppsreningsverk. Planerar for att byta
fallningskemikalier i Degerfors reningsverk, detta dr ett led att minska metaller 1 slammet.
Arbetet med byte av vattenmitare till fjarravlasta mitare fortsatter. Arbete med installation av
flodesmatare pa dricksvattennitet for att lokalisera lickage mm. Utredning av ovidkommande
vatten som tillfort vart spillvattennit.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Ordférande Kim Bickstrom (V)
Forvaltningschef Christer Carlsson

Arets verksamhet
Kultur- och utbildningsnimndens uppdrag omfattar tva ansvarsomraden:

1. Kultur, med kulturskola, bibliotek, stod till féreningsdriven kulturverksamhet och
allmankultur.

2. Utbildning, med forskola, 6ppen férskola/familjecentral, pedagogisk omsorg pi
obekviam tid, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsirskola, elevhilsa samt fritidsgard.

Fran forsta juli 2021 dterfordes ocksa ansvaret for gymnasieskola, gymnasiesarskola,
vuxenutbildning fran tidigare gemensam nimnd i Karlskoga till kultur- och
utbildningsnimnden i Degerfors.

Under hosten 2021 skrevs ett tredrigt samverkansavtal med Karlskoga som innebir att
Karlskoga pa entreprenad atar sig huvudmannaansvaret for vuxenutbildning. Gymnasieskolan
drivs i egen regi under namnet Degerforsgymnasiet.

Degerfors kommun saknar egen gymnasiesirskola. Genom ett regionalt
gymnasiesamverkansavtal dr Degerfors elever dock férstahandssokande 1 hela regionen.
Flertalet gymnasiesirskoleelever gar i Karlskoga.

Under aret har 18 drsarbeten avvecklats inom forskola, fritidshem, forskoleklass och
grundskolan. Budgetansvar pa enhetsniva har stirkts och alla enhetschefer har genomlyst sina
organisationer och gjort férandringar for att bibehalla och stirka maluppfyllelsen trots
reducering av personal.

Pandemin har inneburit anpassningar i verksamheterna under dret som paverkat
verksamheternas kvalitet. En viss utbildningsskuld har uppstatt kopplat till hogre sjukfranvaro,
rullande fjarrundervisning pa hégstadiet och svarigheter att genomféra moderna sprak for
arskurs 6. En storre vattenskada pa hogstadiet fick omfattande paverkan pa drets
hemkunskapsundervisning.

Forvaltningen har under aret fortsatt Overgangen till vara en utvecklingsenhet som bistar
enhetscheferna administrativt och operativt i samband med belastningstoppar och
utvecklingsprocesser.

En tydligare styrning och ledning av elevhilsan har inforts genom tillsittande av en
elevhilsochef med samlat ansvar for elevhilsans verksamhet.

Maluppfyllelse

Forskolans maluppfyllelse mitt genom sjilvskattning och vardnadshavarnas kundngjdhet dr
fortsatt hogre dn rikssnittet trots bade pandemi och genomférda kostnadsanpassningar.

Maluppfyllelsen inom grundskolan idr fortsatt ligre dn snittet 1 riket. Byskolorna ligger dock
klart 6ver med en maluppfyllelse nira 100 % i arkurs 6, medan F-6 skolorna i centralorten
varierar mellan 53 % till 70 %. Maluppfyllelsen pa hégstadiet sjonk nagot under 2021 jaimfort
med 2020.

Samarbetet mellan skola och socialtjinst har fortsatt att utvecklats under aret med en 6kad
gemensam kapacitet inom Degerforsmodellen.
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Sa har lingt har hemtagningen av gymnasiet varit bade en verksamhetsmassig och ekonomisk
framgang. Infér hostterminen utokades programutbudet med ett nytt program och
elevtalantalet 6kade jamfort med tidigare ar.

Genom digitala 16sningar har kulturomradet kunnat uppritthalla merparten av sin verksamhet
till en under omstindigheterna god kvalitet.

Arets resultat

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa totalt 1 577 tkr f6r 2021.
Resultatet for férskola, grundskola och kultur landade pa ett underskott om -1 480 tkr pga. de
sparitgirder som skulle genomféras inte gav en helarseffekt. Overtagandet av gymnasieskola,
vuxenutbildning och SFI gav diremot ett 6verskott om 3 058 tkr, dels for gymnasiesirskola
och SFI.

Resultatrikning (tkr) Utfall 2020  Utfall2021 ~ Dvdget  Avvikelse

2021 2021
Intikter 25514 36 597 31438 5159
Kostnader 223 962 261578 257996 3582
p‘ersonalkosm dor VATV 158 055 169 755 164 120 5635
Avskrivningar och rinta 2194 2332 2332 0
Resultat 200 643 227313 228890 1577

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltalen ér baserat pa verksamheten enligt bokféringen inom Kultur- och
utbildningsférvaltningen. Internredovisningen pa forskoleklassen har forbittrats under aret,
vilket ger en mer rittvisande kostnadsférdelning mellan forskoleklass och grundskola.

Besok pa folkbiblioteket har aterhdmtat sig jimfért med 2020 och ér nu éter i ndrheten av
2019 ér besokstal trots pagiaende pandemi. Antal lin har dock minskat pa grund av pandemin
och satsningarna pa skolbiblioteken gor att eleverna mer séllan gor besok.

Nyckeltal 2019 2020 2021
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 141 221 151 853 148 427
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 21798 32660 33419
Kostnad forskoleklass, hemkommun kr/elev 37431 44906 73691
Kostnad grundskola dk 1-9, hemkommun, kr/elev 117 560 115972 113 331
Biblioteket

Besok, antal 33414 27396 32248

Linestatistik, antal 44 532 39401 36196
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Investeringar
Kultur- och utbildningsnimndens investeringsbudget 2021 uppgar till 9 531 tkr. Vissa projekt
ar over flera verksamheter, exempelvis skolgardsprojektet.

Investering

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
(tkr)
Skolmdobler 863 1 300 437
Utemiljo 3016 3976 960
Digitalisering 877 2130 1253
Investeringar av storre virde 2713 2125 -588
Totalt 7 469 9 531 2062
Framtiden

Inom ramen f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har foljande utvecklingsomraden
identifierats infér 2023:

e  Utoka forildrastodsinsatserna genom att erbjuda forildrastodsutbildningar (ABC) f6r 6-
12 ar och 13-19 ar.

e Stirka ledning och styrning mot skolans statliga uppdrag bade pa enhetsniva och
huvudmannaniva.

e Samorganisation av elevhilsan och socialférvaltnings ungdomsgrupp 1 ett gemensamt
team.

e  Utokning av Villervalla forskola med tva avdelningar.
e Samorganisation av bruksskolan och parkskolan.
e  Hybridklassrum standard pa hogstadiet.
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Socialnamnden

Ordférande Anita Bohlin-Neuman (V)
Forvaltningschef T.f. Unni Johansson

Arets verksamhet

Pandemin har paverkat nimndens uppdrag under 2021 och priglar savil enskildas som
medarbetares vardag. Krisen har satt djupa avtryck pa samhallsutvecklingen savil
internationellt och nationellt som lokalt. I kris sker utveckling och budskapet att halla i och
hélla ut fortsatter i savil pandemi, krisledning och uppdrag.

2021 har priglas av sparatgirder for att komma ner i kostnader efter ett stort underskott 2020
samtidigt som verksamheterna har hanterat Covid-19 pandemin. Stort fokus har varit att hitta
effektiva 16sningar och andra former for insatser. Inom édldreomsorgen har statsbidragen
bidragit mycket till att utveckla verksamheterna och hitta nya effektiva 16sningar pa
verksamheterna.

Det pagir ett nationellt omstéllningsarbete av all hilso- och sjukvard och omsorg som gar
under bendmningen “nira vard”. Omstillningen till nira vard édr en reform som innebir att all
vard och omsorg ska organiseras utifran befolkningens behov. Vidare behéver virden och
omsorgen arbeta mer hilsofrimjande och proaktivt i samverkan med berorda aktorer.
Forhoppningar finns ocksa att ny teknik pa det medicinska omradet och digitala 16sningar ska
kunna medféra nya arbetssitt och kanske pa sikt utjidmna de ojamlikheter i hilsa och tillgang
till vélfirdstjanster vi idag ser mellan olika samhillsgrupper.

Arets resultat
Bokslutet f6r 2021 f6r socialndimnden visar en avvikelse mot budget pa -20,26 mkr vilket
motsvarar 7,76 % av budgetramen.

Totala kostnaden f6r Covid-19 har under 2021 uppgitt till 2,1 mkr dir socialnimnden anvint
statsbidrag for att ticka kostnaden

oy Utfall Budget Avvikelse
Resultatrikning (tkt) 5090 Utfall 2021 2§2 h 2021
Intikter 50 126 56 553 44 040 -12 513
Kostnader -329 917 -336 102 -303 326 32775
- varav personalkostnader -221 954 -223 216 -208 357 14 859
Avskrivningar och rinta -1 278 -1 659 -1 659 0
Resultat -281 069 -281208  -260 945 20 262

En stor budgetavvikelsen visar verksamheten inom sarskilt boende med -6,1 mkr vilket frimst
avser fordrojningen av forindringen i personaltithet. I slutet av 2020 togs det beslut om en
viss personaltithet inom sirskilt boende. Det skulle verkstillas fran 1 januari men blev fordrojt
pé grund av schematekniska skil till mars. Utéver det har kostnader £6r plastmaterial och
skyddsutrustningen gitt med 1,3 mkr 6ver budget inom verksamheterna f6r vard och omsorg.
Den storsta budgetavvikelsen visar verksamheten institutionsplaceringar med -8,5 mkr, -3,6
mkr f6r vuxna och -4,9 f6r barn och unga. 1,5 mkr av underskottet for placeringar avser
6vergingen till elektronisk faktura inom socialtjinsten som pabotjades november/decembert.
Utifran lagen som kom 2019 om elektroniska fakturor till kommuner har man nu inom
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socialtjdnsten infort det i och med att fakturor nu 4r oidentifierbara. Fakturor har tidigare inte
periodiserats 1 verksamhetssystemet vilket det gbrs nu, darav blir det ett extra utfall pa en
manad for 2021. Fakturor som inkom i januari 2022 som avser december 2021 periodiserades
vilket inte gjorts tidigare ar.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltalen ér baserat pa verksamheten enligt bokféringen inom Socialndimnden. Den stora
torindringen ar inom institutionsplaceringar dir det kommer var ett fortsatt arbete under 2021
samt arbete med att sinka kostnaderna f6r ekonomiskt bistind.

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Bruttokostnad Ekonomiskt bistand, tkr 18626 21614 21790 20962
Antal unika drenden Ekonomiskt Bistand 441 450 418 585
Errl;;tokostnad institutionsplaceringar barn och 4508 9116 12 815 14 471
Antal aktualiseringar, barn och unga 462 531 563 588
Bruttokostnad institutionsplaceringar vuxna 3 647 7419 7 874 6 441
Antal aktualiseringar, vuxna 101 106 104 215
Antal uppdrag inom Oppenvérden* Per juli 100 38
manad i i

Sjukfranvaro i % helar 7,90 6,99 9,06 9,42
*Verksambetssystem inforskaffades 2020 vilket gor att statistik inte gar att fi

[for tidigare dr.

Investeringar

Investeringarna for 2021 f6r socialnimnden visar en positiv budgetavvikelse med +3,2 mkr.
Frimsta orsaken ir att investeringen for vardsidngar inte dr nyttjad 1 sin helhet och detta beror
pé att man under 2020 kopte in det 1 och med covid-19 pandemin. Detta fick socialnimnden
ersattning for fran staten i och med ersittningarna f6r pandemin. Nyckelfri hemtjanst och
likemedelsskap ar nagot socialnimnden paborjat med som kommer 16pa in pa 2022.

Investering (tkr) Utfall 2021  Budget 2021  Avvikelse 2021
Ombyggnation Sveagatan 3 53 0 -53
E-tjinster 558 1188 630
Likemedelsskap 30 330 300
Nyckelfri hemtjinst 0 750 750
Vird singar 140 1600 1460
Atgirder VoO 221 300 79
Medicintekniska produkter 577 600 23
Of6rutsett 176 200 24

Totalt 1754 4 968 3214
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Framtiden

Socialndmnden har en fortsatt anstringd situation att hantera i efterdyningarna av pandemin
och i kombination med stora sparatgirder samt svarighet att rekrytera kompetent personal till
torvaltningen. Det handlar framférallt om medarbetarnas och chefernas kompetensutveckling
som nu behéver prioriteras och att attrahera kompetenta medarbetare.

Forvaltningen kommer arbeta med att sikra det systematiska kvalitetsarbetet. Detta for att
sikra att det interna arbetet utférs enligt lagar, regler och riktlinjer. Detta kommer dven vara
en framgangsfaktor 1 arbetet att utveckla forvaltningen med samverkan, kompetensutbyte och
ett naturligt nyttjande av den sammantagna kunskapen alla besitter. Malet med arbetet ar att
det ska resultera 1 effektiva arbetssitt med den enskilde 1 fokus och kvalitet i alla omraden
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Gymnasienamnden

Ordforande -
Forvaltningschef -

Arets verksamhet
Den gemensamma gymnasienamnden med Karlskoga kommun upphérde 2021-06-30.
Gymnasieskolan 1 Degerfors drivs darefter i egen regi via kultur- och utbildningsnimnden.

For torsta halvaret 2021, nir nimnden finansierades via kommunstyrelsen, bedrevs
verksamheten enligt f6ljande.

Forsta halvaret 2021

Coronapandemin har medfort att gymnasieskolan och vuxenutbildningen sedan i mars 2020
har bedrivit undervisningen via distans alternativt i kombination med nirundervisning. Trots
stora utmaningar under dret pa grund av pandemin har maluppfyllelsen vid Méckelngymnasiet
1 Degerfors 6kat. Maluppfyllelsen avser studieresultat, trygghet, studiero och HME-virde.
Vuxenutbildningen har under aret utvecklat utbud och arbetsformer. Det ger
kommuninvanarna fler valmojligheter och flexibla studieformer.

Det negativa resultatet f6r Degerfors kommun f6r férsta halvaret dr 1 500 tkr med eventuell
justering i samband med arsbokslutet. Det dr darfor fortsatt viktigt att kontinuerligt se 6ver
utbud av program och inriktningar i kombination med andra atgirder for att reducera
kostnader och Oka intikter.

Arets resultat férsta halvaret 2021

Resultatet for det forsta halviret med den gemensamma nimnden ir ett totalt underskott pa
6 200 tkr varav 4 800 f6r Karlskoga kommun och 1 500 f6r Degerfors kommun. Det ir en
skillnad pa 100 tkr jamfért med tidigare prognos. Underskottet hirleds framforallt till hogre
nettokostnader for elever i extern regi, skolskjutskostnader och obalans inom delar av
verksamheten. Resultatet baseras pa ekonomiska periodiseringar av kostnader och intikter f6r
det forsta halvaret. Det kan f6rindras vid avvikelser mellan periodiseringar och faktiskt utfall.

Utfall Budget Aterstar Budget Prognos4 Avvikelse

Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun 2021 2021
2021 2021 2021
GN Stab -24 069 -22 990 1079 -45 980 -45 980 0
GN Verksamhet 55124 50279 -4 845 100 558 107 458 -6 900
GN Skolstod 1251 1335 84 2670 2670 0
GN Gysir 8053 8 450 397 16 900 16 900 0
GN Gymnasie 41052 38 094 -2 959 76 188 76 188 0
GN Vuxenutbildning 10 588 10 588 0 21175 21175 0
GN Yrkeshogskola 0 0 0 0 0 0

Summa Gymnasienimnd 91 998 85 756 -6 243 171 511 178 411 -6 900
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Investeringar

Under aret har investeringar genomforts for 1 044 tkr vilket motsvarar 42 % av tilldelade
medel. Prognosen for aret ér att investeringar genomfors enligt tilldelad budget pa 2 500 kr
vilket innebir att det inte dr nagon avvikelse for aret.

Investeringar (tkr) Utfall jan- Prognos Budget Avvikelse Varav dverfors
juni 2021 2021 2021 2021 till niista ar
Inventarier 1044 2500 2500 0 0

Summa investeringsutgifter 1044 2500 2500 0 0
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Folkhalsondmnden

Ordférande Martin Harsmar (M), Karlskoga kommun
Forvaltningschef Ulrika Lundgren

Arets verksamhet

Social-, ekologisk och ekonomisk hallbarhet genomsyrade folkhalsonimndens uppdrag. Kost-
och stidverksamheternas bidrag till att skola, vard och omsorg kunde bedrivas effektivt under
pandemin, kan inte nog poingteras. Under aret f6ljdes barnrittskommunernas arbete upp
utifrin de mal som framtagits av UNICEF. Granskningen genererade en extern bedomning,
att arbetet med barnets rittigheter stirkts och att Karlskoga och Degerfors erbjéds ytterligare
tva ar som barnrittskommuner. Processen med den sammanslagna forvaltningen inklusive
folkhalsonimndens fragor pagick. Savil chefer som medarbetare, tog initiativ och ansvarade
for att skapa en helhet. Medarbetarna involverades i fraigor som rérde verksamheten och dess
utveckling. Chefer och stab arbetade exemplariskt som stéd f6r att kunna genomfora
sammanslagningen av férvaltningarna. Folkhilsonimnden reglemente granskades infér beslut
av kommunfullmaktige. Fortydligandena i reglementet klargor grinsdragningar mellan
nimndernas ansvarsomraden. Anstallande myndighet for personal i den gemensamma
torvaltningen dr folkhilsonimnden i enlighet med 6verenskommelse med Degerfors
kommun.

Sambhille och Serviceforvaltningen arbetade enligt tillitsbaserad styrning och ledning. Det
innebar att styrning, ledning, kultur och arbetssitt skedde med fokus pa verksamhetens syfte
och medborgarens behov. En genomférandeplan f6r styrning och ledning inom Sambhille och
Servicetorvaltningen, togs fram och lig som grund for fortsatt arbete med processtyrning,
ekonomistyrning och bemanningsplanering.

Arets resultat

Resultatrikning (tkr) Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021

Intakter 169 410 175 602 173 259 2343
Kostnader -172 640 -179 446 -178 671 -775
- varav -100 167 -103 018 -102 347 -761
personalkostnader

Avskrivningar och rinta -1345 -1 445 -1 346 -99
Resultat 1568

Folkhilsonimndens totala resultat blev 1 568 tkr efter reglering till Degerfors med 527 tkr.
Nimnd och stabverksamheten redovisar ett 6verskott pa 138 tkr. Overskottet beror till stor
del pa att aktiviteter inte kunnat utforas enligt plan pa grund av ridande pandemi.

Kostverksamheten redovisar ett positivt resultat pa 700 tkr mot budget. Till £6ljd av radande
pandemi var antalet levererade portioner ligre dn budgeterat och en reglering dr gjord mot
bada kommunerna motsvarande 748 tkr, Degerfors andel var 271 tkr. Personalkostnaderna
ligger under budget, sjukfrainvaron har varit relativt lig trots covid-19. Sjukfranvaron ticktes
med befintlig personal i hég utstrickning och darfor var kostnader f6r vikarier lag.

Kostnadsokning for livsmedel var marginell 2021 och reglerades direkt i resultatférdelningen
mellan kommunerna. Trots en prisokning av livsmedel sa ligger livsmedelskostnaderna under
budget di inképta volymer ar ligre dn budgeterat. Stidverksamheten redovisar ett Gverskott
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pa 721 tkr mot budget. Verksamheten hade extra intdkter under dret bade fran
extrabestillningar samt tillkommande objekt. Personalkostnaderna ligger under budget.

Sjukfranvaron har varit relativt hog under aret men det har varit svart att tillsdtta vikarier for
samtlig franvaro. Folkhilsoenheten gor ett resultat pa 10 tkr mot budget efter periodisering av
externa bidrag.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltal 2019 2020 2021

Antal stadtimmar 45194 46 196 47 296

Antal portioner 590 737 571 982 591 980

Investeringar

Investering (tkr) Utfall 2021  Budget 2021 Avvikelse 2021
Koksutrustning 981 1000 19
Stidutrustning 762 800 38
Ovriga investeringar 12 100 88
Digitalisering 121 100 -21
Totalt 1876 2000 124

Under 2021 gjordes investeringar motsvarande ca 600 tkr gillande koksutrustning. Frimst
ink6p av mattransportvagnar som anvinds for att leverera mat mellan produktionskék och
mottagningskék. Sammanfattningsvis skedde alla investeringar for att kunna uppratthélla den
dagliga verksamheten. Inom ramen for investeringsbudgeten 2021 férnyade och fortitade
stidverksamheten sin maskinpark. Bland annat utrustning f6r héghdjdsstidning, som
stidverksamheten bedriver sedan 2021.

Framtid

Folkhilsonimndens uppdrag ar att, genom samverkan, skapa forutsittningar for god, jamlik
och jamstilld hilsa med agenda 2030 1 fokus. Namnden uppdrag och insatser analyseras ur
perspektiven for hallbar utveckling innan, under och efter processerna. En trygg arbetsplats
med social trygghet skapar social och kulturell hallbarhet. Ledarskapet ska fortsitta att
utvecklas, dar tillitsbaserad styrning och ledning skapar utrymme f6r medarbetare att anvinda
sitt professionella omdéme f6r medborgarens bista. Ledarskap och medledarskap star i fokus.
Ritten till heltid och dirmed egen fOrsorjning bidrar till lyckad jamstilldhetsintegrering.
Utveckling av digitaliseringen kommer att ske, vilket medfér krav pa mer resurser, teknisk
utrustning och utbildningsinsatser.

Folkhilsonimnden har frain kommunfullmiktige, det delegerade ansvaret for strategiskt
trygghetsarbete. Information och kunskapsbaserade insatser paverkar tilliten och ar ett
effektivt trygghetsskapande verktyg. Det finns behov av socioekonomiska berikningar.
Kompensatoriska insatser beh6évs for att bryta trenden av utanforskap. Fortsatt
implementering av barnkonventionen i styrning och ledning kommer att genomféras.
Degerfors dr certifierad som barnrittskommuner och ska sa forbli.

Stidverksamheten ska utvecklas for att utfora fler tjanster i framtiden mot vad som erbjuds
idag. For detta behover system for samarbeten med andra forvaltningar och verksamheter
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samt finansiering. Vuxennirvaro vid maltid, villkor och rutiner f6r pedagogisk lunch, elevers
delaktighet och inflytande vid menyplanering, konstruktiv samverkan mellan skola och
kostverksamhet samt ansvar for fysisk maltidsmiljo, maste utvecklas vidare. Ekonomi i balans
med tydlig ekonomistyrning som bas ger god trygghet. Det dr nddvindigt att faststilla
folkhilsondimndens roll, uppdrag och ekonomistyrningsmodell. Sirskilt 1 férhallande till Gvriga
nimnder och férvaltningar 1 Karlskoga och Degerfors. En viktig utmaning inom ramen for
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
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Overférmyndarnamnden
Ordférande Ellen Skaare Hakansson (KD), Kristinehamns kommun
Forvaltningschef Martin Willén

Arets verksamhet

Det har varit svart att rekrytera gode min och férvaltare till komplicerade drenden under flera
ar och coronapandemin har forsvarat liget ytterligare. Extra resurser har satsas pa en
rekryteringskampanj av nya stéllforetridare.

Aven personal har varit frinvarande i betydligt hégre omfattning in normalt varfér
omprioriteringar behévt goras 1 verksamheten for att bibehélla en hog rittssikerhet. Utifran de
restriktioner som funnits under aret fran Folkhilsomyndigheten gillande hemarbete sa
infordes detta dven pa 6verformyndarenheten. Men da arkivet dnnu ej 4r digitalt visade sig
detta var en omojlighet varpa alla fick dterga till att finnas fysisk pa plats pa kontoret efter en
tids hemarbete.

Arets resultat

Resultatet for aret dr ett 6verskott pa 788 tkr. Anledningen till det positiva 6verskottet dr
framforallt lagre personalkostnader pa drygt 500 tkr. De ligre personalkostnaderna beror bl a
pa sjukskrivningar, foraldraledighet samt en vakant tjanst. Denna tjanst 4r nu tillsatt.
Kostnaderna for avgifter, kurser och konferenser har varit ligre an budget under éret vilket ar
en f6ljd av pandemin.

Utfall Utfall  Arsbudget Arets

Resultatrikning (tkr) 2020 2021 2021 avvikelse

Intikter 5351 5436 6185 749

Kostnader 5351 5436 6185 74

9

varav personal 4321 4403 4941 525

varav kapitaltjanst 44 33 70 36
Nettokostnad 0 0 0

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Antalet drenden rérande ensamkommande barn ligger pa ungefir samma ldga nivd som
tidigare. Over ett lingre tidsperspektiv 4n det som syns i ovanstiende siffror framgar att
antalet godmanskap samt forvaltarskap har skiftat nagot 6ver aren. Antalet formynderskap har
oOkat.
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Verksamhetsvolymer

211231 201231 191231

Godmanskap 098 0666 677

Forvaltarskap 107 113 104

Formynderskap 341 287 270

Godmanskap ensamkommande barn 7 6 13

Sirskild férordnad vardnadshavare/ férmyndare 49 49 51

Totalt antal aktiva drenden 1202 1136 1133

Kommun Godmanskap, Forvaltarskap Formynderskap | Ensamkommande
inkl tillfilliga barn (sérskild
godmanskap féorordnad

vardnadshavare)

Karlskoga 214 39 115 1

Filipstad 114 13 45 3

Degerfors 92 5 65 0

Stortors 24 0 29 1

Kristinehamn 254 44 87 2

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under aret. Investeringar gillande nytt verksamhetssystem och
ytterligare arkivskap var inplanerat men har fatt skjutas framat pa grund av pagiende pandemi.

Framtiden

Mer komplicerade drenden

Antalet komplicerade drenden som handliggs har 6kat under manga ar men det har blivit extra
tydligt under de senaste aren. Komplexiteten ar svar att mita men antalet
forvaltarskapsirenden som handhas har 6kat sedan den gemensamma nimndens bildande
2011. Antalet komplicerade drenden bedéms fortsitta 6ka.

Rekrytering av stillforetridare

Nir uppdragen blir allt mer komplicerade stélls andra krav pa stillféretridares kompetens dn
tidigare. Darfor dr det viktigt med god tillgang pa stillforetridare, sa att en matchning mellan
huvudman och stillforetradare kan goras.

Det har blivit svérare att rekrytera stillféretradare. Delvis pa grund av mer komplicerade
drenden men dven en samhillsutveckling dir det ar svarare att fa manniskor att stilla upp pa
ideell, eller delvis ideell, basis. Samtidigt 6kar medeldldern bland stillféretridarna och andelen
som beriknas ”’ga i pension” bedéms vara hog de nirmaste aren. Det innebir att dn fler nya
stillforetridare behoéver rekryteras f6r de som ar 1 behov av hjilp ska kunna fa det.

Eftersom en stor andel av gode min och férvaltare dr 1 den alderskategorin att de, enligt
Folkhilsomyndigheten, tillhor en riskgrupp under pagaende pandemi. Det har inneburit att ett
flertal inte ar villiga att ata sig nya uppdrag, varken drenden av enklare eller svarare karaktir.
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Det betyder att det redan anstringda ldget att rekrytera stillforetrddare har forsvarats
ytterligare.

Resurser

For att samma kvalitet ska kunna bibehallas i verksamheten har en utékning skett med en
administratorstjanst. Rekryteringen ar klar och den nya medarbetaren kommer att paborja sin
tjanst under april. Detta kommer innebira att tid frigdrs f6r handliggarna att kunna rekrytera
stillforetridare och hantera de allt mer komplicerade drendena.

Stillféretriadarutredningen

En utgangspunkt for utredningen har varit att skapa en ordning som pa ett bittre sitt an 1 dag
sakerstaller att de personer som ir i behov av en god man eller forvaltare ska kunna lita pa att
de far den hjalp och det stod som de behoéver. Den syftar till att stirka rittssikerheten for den
enskilde, skydda huvudmannen och ge 6verférmyndaren fler uppgifter.

Utredningen féreslar ocksd moderniseringar av bestimmelserna pa omradet. Merparten av
forslagen foreslas trada i kraft den 1 januari 2023. Om forslagen trader i kraft kommer detta
innebira att mer ansvar liggs pa 6verférmyndarenheten och personell forstirkning kommer
da att bli aktuellt for att kunna hantera det utékade uppdraget.
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Datum

2022-03-25

Taxe- och avgiftsnamnden

Ordforande
FEkonomichef

Magnus Andersson (S), Hallsbergs kommun
Marie Hellgren

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003 att
inratta en gemensam namnd for taxe- och avgiftshantering med start den 1 november 2003.
Fran och med nedanstiende datum har féljande fyra kommuner tillkommit.

e 1 juni 2005, Askersunds kommun
o 1 oktober 2013, Kumla kommun
e 1 mars 2014, Degerfors kommun
e 1 oktober 2015, Vingiker kommun

Nimndens uppgifter ir att:

e Fullgbra de lagreglerade uppgifter som avtalats sisom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststillande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
besvirshantering och dokumentation samt dven kravhantering. Utéver hemtjianst- och
hilso- och sjukvardsavgifter skall dven intdkter f6r maltider och hyror hanteras.

e Tillimpa de av kommunfullmiktige faststillda taxor samt allmanna bestimmelser,
reglementen och dylikt, som ingar i nimndens ansvarsomrade.

e [Fo6ra kommunernas talan i drenden som rér den dt nimnden uppdragna férvaltningen.

Taxe- och avgiftsnimnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersittare dér varje
medlemskommuns fullmaktige har att utse en ordinarie ledamot och en ersittare.

Hallsbergs kommun édr virdkommun for verksamheten. Detta innebir bland annat att
Hallsbergs kommun ér anstallningsmyndighet f6r nimndens personal.

Foljande avgifter har varit beslutade och debiterats under 2021.

Hallsberg | Lekeberg | Laxa | Askersund | Kumla | Degerfors | Vingaker
Maxtaxa 2139 2139 | 2139 2139 2139 2139 2139
Hemtjinst timtaxa 408 408 408 408 408 408 386
HSL timtaxa 408 408 408 408 408 408 | 333kr/man
Trygghetslarm 333 300 363 342 260 361 333
Installationsavgift 260 265
trygghetslarm
Korttidsvird/dygn 72 71 154 71 72 71 71
Mattjinst 67 70 71 601 77 066 62
Mattjinst daglig 84 79 66 84 93 84 79
verksamhet
Maltidsavgift 139 139 186 137 149 151 140
korttidsvird/dyen
Maltidsavgift 4183 4183 | 4225 4183 | 4530 4519 4 284
SABO/mianad
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e Maxtaxan hojdes 1 januari 2021 frin 2 125 kr/mdn till 2 139 kr/man
e Arbetet med uppgradering av Procapita fortsitter. Dock har arbetet varit mer

komplicerat dn berdknat

e Arbete har fortsatt med utokad systemkompetens hos avgiftshandliggarna.

Arets resultat

Taxe- och avgiftsnimnden skall gora ett nollresultat. De intikter som inkommer i form av
taxor och avgifter 6verfors till respektive kommun. Deltagande kommuner betalar
personalkostnader och 6vriga driftskostnader som uppkommer inom nimnden enligt

sjalvkostnadsfordelning i gallande avtal.

Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse

Beloppi tkr 2020 2021 2021 2021
Driftbidrag deltagande
kommuner 4703 4 649 4639 -10
Personalkostnader -1943 -3 057 -1 727 1330
Porto -394 -437 -415 22
Tele -80 -113 -107 6
Licenseroch évrigIT -1731 -667 -824 -157
Ovriga vht kostnader -555 -375 -1 566 -1191
Totalt 0 0 0 0
Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Effektmal Maluppfyllelse

Avgifterna ska debiteras brukaren 16pande, dvs. ingen ska
behova fa rikning i efterskott pa flera manaders avgifter.

Uppfylls delvis 1)

Hindelser som paverkar avgiftens storlek och som kommer till
var kinnedom ska omgéende leda till en korrigering av
avgiftsbeslutet som ligger till grund f6r debiteringen.

Uppfylls

Efter tva obetalda rikningar skall vi kontakta respektive
verksamhetschef/bistindshandliggare f6r att besluta om
fortsatt atgird, t ex ansdkan om god man eller aktualisering
hos Kronofogdemyndigheten.

Uppfylls

Verksamheten skall vara bemannad varje vardag. Under
telefontid skall alltid handliggare finnas tillginglig.

Uppfylls

En gemensam hemsida for nimnden skall finnas.

Upptylls

1) Svarighet att uppfylla detta effektmal dé flera av kommunerna inte inkommer med

debiteringsunderlag samt bistandsbeslut i tid.
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Taxe- och avgiftsnimnden hela omradet December| December| December
2021 2020 2019
Antal personer som ombesotjs 3824 3728 3850
Antal brukare pa sibo (permanent) 680 709 690
Antal brukare som har hemtjinst 1215 1225 1333
Andel brukare som betalar hogsta avgift i sibo 43 % 42 % 34 %
Andel brukare som betalar hogsta avgift i hemtjansten 60 % 52 % 52 %
Andel brukare som ir befriade frin hemtjinstavgift i 37 % 23 % 22 %
sibo
Andel brukare som ir befriade frin hemtjinstavgift i 4% 7% 5%
hemtjinsten
N Snittavgift f6r hemtjanstavgiften i sibo, kr 1268 1263 1135
N Snittavgift f6r hemtjanstavgiften i hemtjansten 1691 1587 1576
Degerfors December| December| December
2021 2020 2019
Antal personer som ombesotjs 516 514 538
Antal brukare pa sdbo (permanent) 99 101 103
Antal brukare som har hemtjinst 186 171 188
Andel brukare som betalar hogsta avgift i sibo 38 % 33 % 27 %
Andel brukare som betalar hogsta avgift 1 62 % 54 % 53 %
hemtjinsten
Andel brukare som ir befriade frin hemtjanstavgift 12 % 16 % 20 %
i sibo
Andel brukare som ér befriade frain hemtjanstavgift 7 % 6 % 3%
1 hemtjansten
N Snittavgift f6r hemtjanstavgiften i sibo, kr 1203 1219 1 088
N Snittavgift for hemtjanstavgiften i hemtjansten 1706 1629 1584

Investeringar
Nimnden har inga investeringar.

Framtid

Taxe- och avgiftsnimnden ir en samverkan mellan 7 medlemskommuner. Namndens uppdrag
ar att hantera reglerade uppgifter avseende avgifter for dldreomsorgen och f6r lagen om stéd

och service till vissa funktions-hindrade.

Verksamhetens mal ar att arbeta effektivt och rattssikert. Kommuninvanarna ska kanna

trygghet i hanteringen av sina drenden och uppleva professionellt och kompetent bemétande.

Under aret har verksamheten upprittat flera skriftliga rutiner for att sidkerstilla likabehandling
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av drenden. Styrdokument har setts 6ver och reviderats. En digital tjanst har upprittats for
kommunerna att anvinda vid inrapportering av debiteringsunderlag. Det har medfért en
siakrare, och snabbare hantering av underlagen. Informationen 1 e-tjansten blir mer regelstyrd
vilket 6kar rittssikerheten. Under Pandemin har e-tjinsten varit till stor nytta for
avgiftshandldggarnas arbete.

Digitala méten och mojlighet att dela dokument har skapat en flexibilitet i méten och dialog.
Pa det viset har det kontinuerligt genomforts kompetensutveckling i verksamheten. Det pagar
och kommer fortsitta paga utveckling kring interna och externa rutiner.

Under ar 2022 dr malet att slutfora projektet med ombyggnation av verksamhetssystemet
Procapita fOr att anpassa till nya riktlinjer och krav samt renodla si varje kommun ligger pa
egen server.
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Bergslagens raddningstjanst

Ordférande Lennart Johansson (S)
Forbundschef Peter Backman

Arets verksamhet

Bergslagens Riddningstjanst (BRT) bildades 1997 dd kommunerna Degerfors, Filipstad,
Hillefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors beslutade att samverka inom
riddningstjansten. Det geografiska insatsomradet ar 140 km x 70 km och omfattar stads- och
titortsbebyggelse, storre mekaniska och kemisk/tekniska fabriker, stora skogsomriden,
jordbruk och skirgard. Europavig och jirnvig gar genom omradet samt stora trafikmangder
fran och till de nirliggande Dalafjillen.

Forbundet ar uppdelat i fyra avdelningar, stab, raiddningstjanst, skyddsavdelning samt
larmcentralen. Forbundsstaben ansvarar for de 6vergripande administrativa arbetsuppgifterna
inom foérbundet. Riddningstjinsten ansvarar for riddningsinsatser vid olyckor och
6verhingande fara f6r olyckor samt att hindra och begrinsa skador pa manniskor, egendom
och milj6. BRT ska dven ansvara for Riddningstjanst under h6jd beredskap (RHUB) i samtliga
medlemskommuner. Skyddsavdelningen ansvarar f6r den férebyggande verksamheten,
utbildning, radgivning, myndighetsutévning i form av tillsyner och tillstind f6r att forebygga
brinder och skador till f6ljd av brinder. Larmcentralen dr férbundets egen televixel, larm- och
kommunikationscentral samt sambands- och ledningscentral. Detta innebir att larmcentralen
ska fungera som utalarmeringscentral for utryckningsstyrkan samt vara mottagare av tekniska
larm och trygghetslarm.

Sedan den 12 maj 2020 ingar férbundet 1 den gemensamma operativa ledningsorganisationen
Raddningsregion Bergslagen. En samverkan som omfattar brand- och riddningsverksamheter
142 kommuner férdelade pa fem lin och 17 riddningstjanster.

Arbetet med det gemensamma ledningssystemet RRB har fungerat mycket bra och sedan
halvarsskiftet har férbundet, efter ett ars provotid, gatt Gver till ett insatsledarsystem.

Under de raidande omstindigheterna med Covid19 har restriktioner, for att undvika smitta,
inforts for personal i utryckningstjanst, Ovrig personal samt for vara brandstationer.
Forbundets sjukfranvaro har varit pa en lag niva, 2,5 % jimfort med 3,64 % foéregaende ar.

Pa grund av restriktionerna har delar av den fysiska externa utbildningsverksamheten delvis
stillts in och utbildning har erbjudits digitalt. Aven viss del av tillsynsverksamheten har
paverkats under aret.

Forbundet har under aret haft 31 storre hindelser som inneburit relativt stora personella
insatser. Totalt har 1 209 larm inkommit varav 85 larm inom Degerfors.

Organisationen behéver fortfarande forstirkas med ytterligare poolbrandmin om forbundet
ska kunna erbjuda fyra veckors semester och bibehilla ritt kompetenser. Som
semesterschemat dr 1 nuldget sa kan endast tre veckors semester erbjudas f6r den personal
som har mittenperioden. Férbundsledningen har fatt i uppdrag att utreda moijligheten till en
dagtidsstyrka med beredskap som ett led i att férstirka upp organisationen pa dagtid, 6ka den
operativa formagan samt underlitta vid semesterplaneringen.
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Arets resultat

Arets resultat ir ett Gverskott pa 471 tkr (385 tkr), vilket dr bittre 4n budgeterat och beror pa
reavinster vid forséljning av anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster for kortsiktiga
placeringar.

I samband med bokslut har férbundet har gjort en avstimning for trygghetslarmstaxan enligt
den nya berakningsmodellen. Detta resulterade i en aterbetalning pa 107 tkr som foérdelats
utifrin medlemskommunernas antal aktiva larm 1 december 2021.

Forbundet har dven gjort en dterbetalning av medlemsbidraget da férbundets resultat uppgick
till ett Gverskott pa 1,1 mkr (3,5 mkr) nir arets samtliga kostnader och intikter bokférts. Pa
samradsgruppens moéte under hosten 2020 bestdmdes att forbundet reglerar det 6verskott som
blir kvar i balanskravsutredningen, vilket direktionen fattade beslut i juni 2021.
Aterbetalningen uppgick till 649 tkr (3,2 mkr).

Frimsta anledningarna till 6verskottet pa 1,1 mkr dr ligre avskrivningskostnader, hogre
intdkter, aterbetalning av medlemsbidrag fran RRB samt ldgre personalkostnader med
anledning av firre larm jamfort med budget.

Arets pensionskostnader uppgick till 10,6 mkr (12,9 mkr) vilket blev 2,6 mkr ligre (409 tkr)
jamfort med budget. Reglering har gjorts i den del av medlemsbidraget som avser
pensionskostnader.

Resultatrikning (tkr) Utfall  Utfall  Budget Avvikelse

2020 2021 2021 2021
Intakter 20018 21091 20 782 -309
Kostnader -103 721 -106 439  -108 652 -2213
- varav personalkostnader -67 009 .
Avskrivningar och rinta -4 020 -3 936 -4 400 -464
Verksamhetens nettokostnader -87 723 -89 284 -92 270 -2 986
Medlemsbidrag 88404 90 341 93 595 3254
Statliga bidrag 928 17 91 74
Finansiella poster -1223 -604 -1 416 -812
Verksamhetens resultat 386 471 0 471

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltal 2019 2020 2021
Antal larm 1309 1211 1209
- varav Degerfors 77 87 85
Antal utbildningstillfillen 1) 82 17 52
Genomférda tillsyner LSO 135 191 233
Tillstindsarenden 56 56 65
Brandutbildning skolelever 1886 0 1300
Trygehetslarm/ar (st) 2523 2587 2701
- varav Degerfors 266 278 308

1) Pa grund av pandemin och restriktioner har externutbildning till stor del stillt sin
under 2020 — 2021.
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Investeringar

Genomférda investeringar under aret ar bland annat raddningsfordon till Storfors och
Degerfors, ett beredskapsfordon, ombyggnation av évningsplatsen 1 Kristinehamn, utrustning
till Gvningsplatsen i Karlskoga och gym-utrustning.

Den investering som avser Kristinehamns station pa totalt 2 mkr kommer att tas upp for
beslut da utredningen ér klar och en total kostnadsbild kan presenteras for direktion.
Forbundet kommer att féra 6ver 4,9 mkr f6r planerade och pagaende investeringar till
investeringsbudgeten 2022.

Investering Utfall Budget Avvikelse

(tkr) 2021 2021 2021

Raddningsfordon 7022 8 900 1878

Ovriga investeringar 335 5490 5155

Totalt 7 357 14 390 7033
Framtiden

Kompetensforsorjningen, frimst bland befil, kommer att bli en stor utmaning da det kommer
att vara stora pensionsavgangar inom den nirmsta femérsperioden. Organisationen behdver
fortfarande forstirkas med ytterligare poolbrandmin om férbundet ska kunna erbjuda fyra
veckors semester och bibehalla ritt kompetenser. Som semesterschemat ar i nuliget sa dr det
endast tre veckors semester for den personal som har mittenperioden.

Forbundet behover arbeta vidare med kartliggningen av arbetsuppgifter f6r samtlig personal
och utveckla vissa omraden sisom civilt forsvar, arbetsmiljoarbete, logistik/underhall,
forebyggande arbete, digitalisering med mera.
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DEGERFORS BOLAGSKONCERN

Degerforsbolagen AB

Ordférande Anneli Mylly (V)
VD Teresa Zetterblad
Allmint

Degerforsbolagen AB dgs till 100 % av Degerfors kommun. Bolagets verksamhet dr att dga
och forvalta kommunens aktier 1 bolagen, att styra och samordna verksamheten i de tre
dotterbolagen och tillhandahilla gemensam service f6r koncernens bolag. Foéljande bolag
ingar, férutom, moderbolaget 1 koncernen.

e Degerfors Energi AB

e Degerforsbyggen AB

e Degerfors Industrihus AB

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall 4ga och hyra ut bostidder och lokaler i férsta hand 1 flerbostadshus, att tillgodose
de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta erforderliga atgarder for att
underlitta den kommunala néringslivs- och sysselsittningspolitiken samt didrmed forenlig
verksamhet. Degerforsbyggen forvaltar aven kommunens verksamhetsfastigheter och genom
detta bidrar detta till en kostnadseffektiv férvaltning av hela koncernens fastigheter. Bolaget ar
heldgt av Degerforsbolagen AB.

Degerfors Industrihus AB

Bolagets verksambhet dr att 4ga och hyra ut industrilokaler f6r andra verksamheter, samt att
vidta erforderliga dtgirder for att underlitta den kommunala niringslivs- och
sysselsittningspolitiken samt didrmed forenlig verksamhet. Bolaget 4r heldgt av
Degerforsbolagen AB.

Degerfors Energi AB

Syftet med bolagets verksamhet ar att dga och driva anliaggningar f6r produktion och
distribution av energi samt tillvarata det kommunala intresset inom energiomradet. Bolaget ar
heldgt av Degerforsbolagen AB.

Ekonomi
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar -570 tkr (-562 tkr).

Koncernen

Resultatet fore skatt efter interna elimineringar mellan dotterbolagen visar en vinst pa

17 293 tkr (vinst 21 836 tkr). Koncernen redovisar en vinst efter skatt pa 13 508 tkr (vinst
17 461 tkr).

Degerforsbolagen AB redovisar en vinst pa 6 609 tkr (forlust 562 tkr) fore
bokslutsdispositioner och skatt. Det budgeterade resultatet dr en forlust pa 542 tkr. Skillnaden
i resultat forklaras frimst av att resultat fran andelar i koncernféretag uppgar till 7 178 tkr
under 2021 (0 tkr). Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt dr 8 180 tkr (984 tkr).
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Resultatrikning 2021 2020
Nettoomsittning 394 347
Material och tjinster -290 -224
Ovriga externa kostnader -13 -33
Personalkostnader -152 -141
Rorelsekostnader -455 -398
Roresleresultat -61 -51
Resultat fran andelar i koncernforetag 7178 0
Riantekostnader netto -508 -511
Resultat efter finansiella poster 6 609  -562
Bokslutsdispositioner 1820 1820
Resultat fore skatt 8429 1258
Skatt pa drets resultat -249 274

Arets resultat 8 180 984
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Balansrikning 2021 2020
Andelar i koncernforetag 61 802 54 624
Summa anliggningstillgangar 61802 54 624
Fordringar hos koncernfoéretag 7178 0
Ovriga kortfristiga fordringar 42 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2 0
Summa omsittningstillgangar 7 222 49
Kassa och bank 1477 2552
Summa tillgangar 70 501 57 225
Eget kapital
Eget kapital 19272 19 788
Arets resultat 8 180 984
Summa eget kapital 27 452 20772
Skulder till kreditinstitut 30 000 30 000
Summa lingfristiga skulder 30 000 30 000
Leverantorsskulder 3 0
Skulder till koncernféretag 8711 1533
Skuld till Degerfors kommun 3803 4287
Aktuella skatteskulder 335 451
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 196 181
Summa kortfristiga skulder 13049 6453

Summa eget kapital och skulder 70 501 57 225
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Degerforsbyggen AB
Ordférande Orjan Samuelsson (S)
VD Rickard Erhard
Allmint

Foretaget bestar av tva huvudsakliga affirsomraden, bostider samt kommunfastigheter.

Bolagets verksambhet dr att 4ga och hyra ut bostader och lokaler i forsta hand i flerbostadshus,
att tillgodose de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta erforderliga
atgirder for att underlitta den kommunala niringslivs- och sysselsittningspolitiken samt
ddrmed forenlig verksambhet.

Kommunens fastigheter forvaltas genom att Degerfors kommun, med mindre undantag, hyr
ut dgda fastigheter med byggnader till Degerforsbyggen AB, som direfter ombesorjer
fastighetsskotseln och hyr tillbaka fastigheterna. Syftet med denna organisation ér att kunna
erbjuda god service och dndamalsenliga lokaler f6r kommunkoncernens samlade verksamhet
pa ett kostnadseffektivt sitt.

Affirsomrade bostider
Fastighetsbestindet for affirsomridet bostidder innefattar 835 (835) ligenheter, 127 (115)
lokalkontrakt och 579 (563) garage, carport och bilplatser.

Fastighetsbestindet kan dven uttryckas 1 begreppet vigd area. Vigd area innebar hela ytan for
bostider och lokaler, en tredjedel av yta for varmgarage och 5 m? per kallgarage.
Den sammanlagda vigda arean for affirsomradet bostider ar fordelad enligt foljande:

2021 2020
Bostider 54 143 54 143
Lokaler 16 241 16 169
Garage 935 935
Totalt 71 319 71 247

Affirsomrade kommunfastigheter
Fastighetsbestindet for affirsomradet kommunfastigheter uppgar till en total vigd area om

57 070 kvm (55 528 kvm).

Ekonomi
Resultatet fore bokslutsdispositioner visar en vinst om 3 791 tkr (6 460 tkr), resultatet dr hégre

in det budgeterade resultatet, vilket frimst forklaras av ligre avskrivningar. Arets resultat efter
finansiella poster har férdelat sig pa affirsomradena bostader 3 785 tkr (6 389 tkr),
kommunfastigheter O tkr (0 tkr), sidoordnad verksamhet 6 tkr (71 tkr).



Degerfors kommun

Resultatrikning

Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintikter
Driftsbidrag

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter

Material och tjanster

Taxebundna kostnader
Uppviarmning

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga roreslekostnader

Summa rérelsens kostnader

Roresleresultat
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Datum

2022-03-25

2021 2020
109 263 107 134
3379 3145
326 277

337 507

167 204

" 113 472" 111287
52 645 -50 022
12317 -11 984
14 444 -12 496
881  -884
546 -534
11491 -10 390
11 817 -12901
105 -153
104 246 -99 364
9226 11923
31 36
5465 -5499
5434 -5463
3792 6460

0 0

3792 6460
1050 -1237
2742 5223
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Balansrikning 2021 2020
Byggnader och mark 278 465 283 874
Inventarier 2078 1895
Konst 105 105
Pagiende nyanlidggningar 4132 3310
Summa byggnader, inventarier mm 284 780" 289 184
Langfristiga virdepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 187 181
Summa finansiella anliggningstillgangar 227 221
Summa anliggningstillgangar 285 007 289 405
Ravaror och férnédenheter 36 36
Hyres- och avgiftsfordringar 89 54
Andra kundfordringar 55 92
Fordringar hos koncernféretag 948 1002
Fordringar hos Degerfors kommun 493 1129
Ovriga fordringar 943 734
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 948 1629
Summa varulager och kortfristig fordran 3512 4676
Kassa och bank 35627 23599
Summa omsittningstillgangar 39139 28275

Summa tillgangar 324 146 317 680
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Eget kapital 2021 2020
Eget kapital 41538 36314
Arets resultat 2742 5223
Summa eget kapital 44280 41537
Uppskjuten skatteskuld 2287 1237
Summa avsittningar 2287 1237
Skulder till kreditinstitut 252500 252500
Summa langfristiga skulder 252 500 252 500
Leverantorsskulder 8503 8015
Skulder till koncernféretag 3866 3020
Skuld till Degerfors kommun 3285 3675
Aktuella skatteskulder 139 267
Ovriga skulder 682 884
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 8602 6545
Summa kortfristiga skulder 25077 22406

Summa eget kapital och skulder 324 144 317 680
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Degerfors Industrinus AB

Ordférande Orjan Samuelsson (S)
VD Rickard Erhard
Allmint

Bolagets verksambhet dr att 4ga och hyra ut industrilokaler och lokaler f6r andra verksamheter,
samt att vidta erforderliga dtgirder fOr att underlitta den kommunala néringslivs- och
sysselsittningspolitiken samt didrmed forenlig verksamhet.

Den sammanlagda ytan f6r Degerfors Industrihus AB uppgar till 14 766 kvm (14 766 kvm)
tordelade pa 40 (41) hyresobjekt.

Ekonomi

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en forlust pa 46 tkr (vinst 40 tkr).
Skillnaden mot budgeterat resultat 2021 beror bl a pa att kostnader f6r uppvarmning varit
hogre dn budgeterat.

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt dr -15 tkr (71 tkr).

Resultatrikning 2021 2020
Hyresintikter 7215 7261
Ovriga rérelseintikter 172 3647
Summa intikter " 7387 10908
Material och tjanster -2725 -5389
Taxebundna kostnader -675 -692
Uppvirmning -516 -437
Fastighetsskatt -189 -191
Ovriga externa kostnader -108 -9
Ovriga rorelsekostnader 0 -792
Avskrivningar och nedskrivningar 2094 -2 245
Summa rorelsens kostnader -6 307 -9 755
Roresleresultat 1080 1153
Rantekostnader -1126 -1113
Summa finansiella poster 1126 -1113
Resultat efter finansiella poster -46 40
Bokslutsdispositioner 31 31
Resultat fore skatt -15 71
Skatt pa arets resultat 0 0

Arets resultat -15 71
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Balansrikning 2021 2020
Byggnader och mark 38822 40 339
Pagiende nyanlidggningar 3259 2242
Summa byggnader, inventarier mm 42081 42 581
Hyres- och avgiftsfordringar 145 115
Fordringar hos koncernféretag 818 818
Aktuella skattefordringar 0 70
Ovriga fordringar 107 2396
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 11
Summa och kortfristig fordran 1087 3410
Kassa och bank 8458 6348
Summa omsittningstillgangar 9545 9758
Summa tillgangar 51626 52339
Eget kapital 2021 2020
Eget kapital 9 491 9 420
Arets resultat -15 71
Summa eget kapital 9 476 ’ 9 491
Obeskattade reserver 301 332
Skulder till kreditinstitut 40 000 40 000
Summa lingfristiga skulder 40 000 40 000
Leverantorsskulder 187 756
Skulder till koncernféretag 403 415
Skuld till Degerfors kommun 240 264
Aktuella skatteskulder 19 67
Ovriga skulder 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 999 1014
Summa kortfristiga skulder 1849 2 516

Summa eget kapital och skulder 51626 52339
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Degerfors Energi AB

Ordférande Lars-Erik Karlsson (S)
VD Peter Lilja
Allmint

Degerfors Energi AB ir ett dotterbolag 1 den av Degerfors kommun helidgda bolagskoncernen
Degerforsbolagen AB. Foretaget bestir av tre huvudsakliga verksamhetsgrenar, elnit,
fjarrvirme och stadsnat. Till dessa verksamheter finns en administrativ enhet.

Affirsidé

Bolagets affirsidé ér att inom respektive affirsomride striva efter att tillgodose
kommuninvanarens efterfragan pa el, fjarrvirme, I'T-kommunikation och dirtill hérande
tjanster.

Elnit
Under 2021 har 544 (634) nitkunder bytt elleverantor. Natbolaget ansvarar for matningen,
liser av elmitaren och skoter kontakten med nya och gamla elleverantéren.

Forlustenergin regleras frain och med ar 2012 med hjilp av preliminira andelstal och dérefter
med definitiva andelstal tre manader efter avsedd manad. Andelstalen levereras frain Svenska
Kraftnit (SVK) i egenskap av balansansvarig for stamnatet.

Forlustenergin uppgick till 3,32 % (3,32 %) av totalt inlevererad energi under 2021.

Bolaget har lagt storre delen av tillgingliga resurser pa reinvesteringar i befintligt nit,
digitalisering av knutpunkter i niatet samt matarbyten.

Driftstorningarna har uppgitt till totalt 34 (19), varav 20 (12) stycken pa hogspanningsnitet
och 14 (7) stycken pa lagspianningsnitet. Medelavbrottstiden for driftstorningarna har varit 8
(42) minuter. De planerade driftavbrotten uppgick till 70 (57) stycken fordelade med 6 (10)
stycken pa hogspanningsnatet och 64 (47) stycken pa ligspanningsnitet. Medelavbrottstiden
har uppgitt till 3 (11) minuter. For samtliga kunder innebir det en tillginglighet pa 99,998 %.
Bolaget arbetar tillsammans med andra nitbolag i regionen, i ”Virmlandsgruppen”. En
samarbetsgrupp som hanterar gemensamma elnitsfrigor.

Fjarrvarme

Under 2021 har bolaget prioriterat underhall och kontroll av distributionsnatet.
Investeringsmissigt har ett nytt métinsamlingssystem installerats. Infrastrukturen delas med
Degerfors Kommun som anvinder samma systemlsning f6r mitning av dricksvatten.

Under 2021 har en ny anslutning tillkommit 1 distributionsnitet.

Produktionen uppgick till 49,0 GWh (40,0), varav 99,8 % med biobrinsle. Antalet grad-dagar
var 2021 99,6 % (83,6 %) av ett normalar, vilket innebir att medeltemperaturen varit normal.
Produktionsenheterna redovisade 26 driftstorningar varav vildigt fa paverkat slutkund.

Vid arsskiftet fanns 164 (163) storre abonnenter och 275 (276) villor anslutna.

Stadsnat

Under aret anslots 41 nya kunder till det 6ppna stadsnatet och vid arets slut fanns 3 746
(3 705) anslutna hushall och féretag.
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Marknadsarbete har genomforts tillsammans med var kommunikationsoperator f6r 6kad
nyttjandegrad 1 natet. Arbetet inriktades pa befintliga anslutningar utan aktiverade tjanster.
Aktiveringsgraden i det 6ppna stadsnitet 6kade med 2,1 % under aret.

Bolaget har levererat forbindelser till olika teleoperatorer for deras lokala
kommunikationsbehov.

Samtliga anslutningsbara adresser importerades 1 Cesar 2 (den nationella handelsplatsen for
kommunikationstjinster) for att vara relevanta i forfragningar fran operatérer.

Under aret har ett omfattande arbete med att importera befintlig dokumentation i avsett
dokumentationssystem gjorts.

Ekonomi
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar 11 117 tkr (15 897 tkr) vilket ar bittre dn
det budgeterade resultatet pa 13 340 tkr (11 613 tkr).

Skillnaden mellan resultatet och budget ar till storsta del beroende av ligre inkGpspriser pa
brinsle och el samt ligre finansiella kostnader.
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Resultatrikning 2021 2020
Nettoomsittning 71958 68 106
Aktiverat arbete for egen rakning 1672 1717
Ovriga rorelseintikter 141 124
Summa intikter " 737717 69947
Kostnader for transitering och inkép av el -7 284 -5 668
Fjarrvirmebrinsle -10 381 -8 111
Ovriga rivaror och férnédenheter 2180  -1942
Ovriga externa kostnader -12890 -12 343
Personalkostnader 15420 -14 064
Avskrivningar och nedskrivningar -10902 -10 517
Ovriga roreslekostnader -66 0
Summa rorelsens kostnader -59 123 -52 645
Roresleresultat 14 648 17 302
Ranteintakter 14 16
Rantekostnader -546 -1 421
Summa finansiella poster -532 -1405
Resultat efter finansiella poster 14116 15 897
Bokslutsdispositioner -13915 -15751
Resultat fore skatt 201 146
Skatt pa arets resultat 0 0

Arets resultat 201 146
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Balansrikning 2021 2020
Byggnader och mark 12802 12933
Eldistributionsanlidggningar 51357 42559
Fjarrvarmeanldgeningar 52553 56 887
Statsnitsanliggningar 25469 27 332
Maskiner, inventatier och fordon 4 583 1974
Pagaende nyanlaggningar 746 5783
Summa anliggningstillgangar 147 510 147 468
Brinslelager 510 480
Kundfordringar 3398 3105
Fordringar hos koncernféretag 10 807 2962
Fordringar hos Degerfors kommun 769 1780
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5588 5023
Summa varulager och kortfristig fordran 21072 13 350
Kassa och bank 22392 16912
Summa omsittningstillgangar 43464 30 262
Summa tillgangar 190 974 177 730
Eget kapital 2021 2020
Eget kapital 39503 32177
Arets resultat 201 146
Summa eget kapital 39704 32323
Obeskattade reserver 107 985 104 931
Skulder till kreditinstitut 20 000 26 000
Summa lingfristiga skulder 20 000 26 000
Forskott fran kunder 15 11
Leverantorsskulder 2 585 4 957
Skulder till koncernféretag 9 044 0
Skuld till Degerfors kommun 1209 1 645
Ovriga skulder 6 395 5 357
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 4 037 25006
Summa kortfristiga skulder 23285 14 476

Summa eget kapital och skulder 190974 177 730



