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DEGERFORS KOMMUN
De fortroendevalda ar uppdragsgivare

De fortroendevalda 1 kommunfullmaktige ar ytterst ansvariga f6r den kommunala
verksamheten. De bestimmer vad kommunen som helhet ska uppna (vilka mal) och
tordelar resurser ur kommunens budget till kommunstyrelsen och de olika nimnderna.
Kommunstyrelsen och nimnderna férdelar i sin tur resurser till de verksamheter som de
ansvarar for och sitter upp mal for sina verksamheter.

De anstillda medarbetarna ansvarar for att de politiska besluten genomférs, att
verksamheterna har en bra kvalitet och utvecklas. De anstillda ansvarar ocksa for att
planera och félja upp arbetet och att redovisa resultatet till de foértroendevalda.

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och vilja av
kommuninvanarna vid allmédnna val vart fjirde ar. Kommunfullmaiktige bestar fran och
med 2015 av 31 ordinarie ledamoter och 20 ersittare.

Kommunfullmaktige beslutar om alla 6vergripande fragor. Kommunfullmaktige viljer
ocksa ledaméter till kommunstyrelsen och de olika nimnderna. Kommunfullmiktiges
ordférande dr Peter Pedersen, Vinsterpartiet.

Degerfors kommun styrs av Vinsterpartiet och Moderaterna i minoritet.

Mandatférdelningen for nuvarande och tidigare mandatperioder framgar av tabell.

Parti 2011 — 2014 | 2015 — 2018 | 2019 - 2022 | 2023 - 2026
Centerpartiet 2 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1 1
Liberalerna 1 0 1 0
Milj6partiet 1 1 0 1
Moderaterna 3 2 3 4
Socialdemokraterna 12 10 9 7
Sverigedemokraterna 1 2 4 6
Vinsterpartiet 20 13 11 10
Summa 41 31 31 31
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Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan som ska leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksambhet.

Kommunstyrelsen leds av kommunstyrelsens ordférande Anneli Mylly, Vinsterpartiet.

De verksamheter som bedrivs av Degerfors kommun dr bygg- och miljénimnden,
servicendamnden, kultur- och utbildningsnimnden samt socialndmnden.

Folkhilsonimnden, dir folkhilsofragor, kost- och stidverksamhet bedrivs dr gemensam
med Karlskoga kommun dir Karlskoga kommun ir virdkommun.
Overférmyndarnimnden bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn och Storfors kommuner dir Kristinehamns kommun ar virdkommun.
Degerfors kommun ingar i en gemensam taxe- och avgiftsnimnd med kommuner i
Sydnirke dir Hallsbergs kommun dr virdkommun.

Bergslagens riddningstjanstférbund bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn, Storfors och Hillefors kommunet.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2023 har varit ett tufft ar f6r Sveriges befolkning. For oss 1 Degerfors kommun var det
inget undantag. Det var ett nytt styre efter valet 2022 dar Vinsterpartiet och Moderaterna
lite otippat valde att ta ansvar for att leda kommunen.

Arsbokslutet 4r nu klart och visar ett underskott pa 18,3 miljoner kronor f6r kommunen.

Det finns manga forklaringar till det och en stor orsak dr den skenande inflationen som
driver upp kostnader utan att vi far ndgon form av teckning for de férdyrningar det blivit
tor oss bade 1 drift och pa investeringssidan. I ar och kommande ar ar
befolkningsminskningen ar stort problem da man kan rikna med att varje individ genererar
ca 60 000 kr 1 generella statsbidrag. Var befolknings medelalder blir allt hogre och det
paverkar aven dar. Ett minskat underlag ger dven minskade skatteintikter och skulle i de
bista av varldar, 2ven minska kostnaderna. Dock ir inte ekvationen si latt da det inte 4r ett
tvirsnitt av var befolkning som flyttar. Anda behéver vi vara vildigt uppmirksamma pa
vilka omraden dir vi kan krympa var kostym pa grund av att underlaget minskar. Det dr en
stor utmaning vi kommer tvingas ta tag i.

Statens insatser lyser med sin franvaro vad det giller att kompensera kommuner och
regioner. Bara vad det giller 6kade kostnader till f6ljd av inflationen f6r Degerfors
Kommuns del handlar det om 16 miljoner kronor f6r 2023.

Regeringen prioriterar inte resurser till valfarden och det far vildigt stora konsekvenser for
oss. Vilfirden dr nagot vi har kunnat vara stolta 6ver i Degerfors och Sverige 1 stort men sa
ar det inte lingre. Vilfirdssamhallet haller pa att demonteras bit for bit vilket ocksa drabbar
0SS.

Vi har ocksa en befolkning i Sverige som mar allt simre. Den psykiska hilsan gar at fel hall
och manga far det allt svarare att klara ekonomin medan de rikaste blir allt rikare. Det ar
6kade avgifter till sjukvard, kollektivtrafik, hyror, rintor ja listan kan gbras ling. Det hir
paverkar kommunen ocksa i form av 6kade utgifter pa enheten individ och
familjeomsorgen bland annat som har det tufft just nu.

Sverige ir ett av de linder pa jorden som har ldgst statsskuld. Vi vet alla att pengar finns i
statens kassa. D4 giller det att géra ritt satsningar som kommer hela landet till gagn. Vi
kommuner och regioner behéver fa en rittvisare férdelning av skattepengarna. Vill man att
hela landet ska leva sa krivs det att man bereds férutsittningar som gor det maoijligt.

Vi sitter inte still utan jobbar med alla utmaningar som finns och synar alla kostnader och
utgifter for att se vad vi kan spara in pa dir det goér minst ont. Jag ir medveten om att det
kommer bli en tuff tid vi star infér och om vi inte gbr det hir sa kommer vi att fa det
tuffare for varje ar da alla underskott maste aterstillas. Aven kompetensférsorjningen blir
allt mer utmanande for varje ar som gar.

Men allt 4r inte klatt 1 sick och aska. Vi har en hel del att vara stolta 6ver ocksa. Nedan
toljer ett axplock.

e Det nya bolaget M6ckeln energi som vi bildat gemensamt med Karlskoga dir vi
bygger en fjarrvirmeledning mellan kommunerna som innebar stora miljévinster
dir CO2 utsldppet minskas mycket.

e Backa barnet ett nytt arbetssitt nir det giller férebyggande arbete med vara barn
och unga.
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e Biblioteket gor stora framgangar pa sociala medier.

e Vi fick pris for biasta tillvixtkommun i linet av SYNA. Det var 14 foretag som
uppfyllde alla tre kriterier. Okad omsittning pa éver 5 %, 6kat antalet anstillda och
gar med vinst enligt senaste arsredovisningen. Bred tillvixt skapar stabila regioner.
Diirfor dr basta tillvixt en viktig virdematare. Synas tillvixtindex premierar en
stabil utveckling i naringslivet och lyfter fram kommuner dir manga féretag vixer.

e I januari beslutades i socialen om en fiardplan 2030. Planen ar uppdelad i 6 olika
projekt som ska arbeta med kostnadssinkningar pa 26 miljoner.

Vi ser redan nu att 2024 blir ett svart ar. Vi maste komma till ritta med underskotten i
kommunen. Vi behover fa till ett mer koncerntink dir vi inte bara tittar pa kommunen
utan dven involverar vara bolag ocksa for att fa till en helhet dar vi kan dra nytta av
varandras kompetenser och korsbefrukta verksamheterna for att fa maximalt ut av varje
krona.

Nagot som kanns bra dr att vi blir allt mer enade i de olika politiska partierna om vad som
maste goras fOr att kunna krympa utgifterna s vi kommer in i den sndva ram som
kommunen tvingas leva med. Allt for att se till att vi far en budget 1 balans sa snart som

mojligt.

Jag vill slutligen tacka alla vara duktiga medarbetare som dnda ser till att det inte dr virre dn
det dr da de sliter dag och natt for att erbjuda vara innevanare en fortsatt hég servicegrad
och trevlig bemotande. Vill dven tala om att graset inte dr gronare pa andra sidan.

Anneli Mylly (V)
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat

Resultat for perioden visar ett underskott om 18 389 tkr (+26 523 tkr). Socialnimnden
visar ett stort underskott och 6vriga nimnder visar 6verskott. Jamfort med resultat enligt

budget 2023 om ett 6verskott om 500 tkr innebér det en negativ budgetavvikelse om
18 889 tkr.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 4 775 tkr (4 369 tkr) i foérhallande till budget.

Resultatet beror frimst pa ett tjanster inte varit tillsatta, aterbetalningar av avgifter och ¢j
utnyttjad buffert.

Bygg- och miljonimnden
Bygg- och miljonimnden redovisar ett underskott om 30 tkr (+33 tkr) i férhallande till
budget. Kostnader f6r nimnden 4r i huvudsak arvoden till nimndens ledamoter.

Servicenimnden
Servicendmndens skattekollektiv redovisar ett Gverskott om 292 tkr (376 tkr) i férhédllande
till budget.

Resultatet beror frimst pa 6verskott inom bidrag och buffert samt underskott inom
vinterunderhall, 6vertid och gatubelysning.

Kultur- och utbildningsnimnden
Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott om 799 tkr (9 113 tkr) i
torhallande till budget.

Resultatet f6r “gamla KUN?”, d.v.s. forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola och
kultur landade pa ett underskott om 2 400 tkr pga. 6kade livsmedelspriser, avslutad
personal samt konsultkostnader f6r olika andamal och verksamheter.

Gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning och SFI gav ett 6verskott om 3 200 tkr,
dels f6r mindre kostnader for interkommunala elever som valt gymnasieskolan 1 Degerfors
istallet for annan kommun.

Socialndimnden
Socialndimnden redovisar ett underskott om 36 699 tkr (17 611 tkr) i férhallande till budget.

Resultatet beror frimst pa stora underskott inom individ- och familjeomsorgen,
institutionsplaceringar, SABO och hemtjinsten.

Finansférvaltningen
Finansforvaltningen redovisar ett Overskott om 12 191 tkr (18 752 tkr) 1 férhallande till
budget.

Resultatet beror frimst pa hogre generella statsbidrag och hogre slutlig och preliminir
avrakning for skatteintikter 2022 och 2023.
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Med finansforvaltning avser de delar som inte ligger i nimnderna som till exempel
skatteintakter, generella statsbidrag, finansiella intikter, finansiella kostnader, avsittningar
tor pensioner och sirskild 16neskatt.

De kommunala bolagen
De kommunala bolagen visar sammanlagt ett 6verskott om 11 541 tkr (15 320 tkr) efter
finansiella poster.

Se under avsnitt Degerfors bolagskoncern f6r mer detaljer om bolagen.
Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar har uppgatt till 55 080 tkr (67 027 tkr).
Bolagens investeringar har uppgatt till 53 410 tkr (26 964 tkr).
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Kommunfullmiktige beslutade 2022-11-28 om driftbudget 2023 med ett budgeterat
overskott om 500 tkr. Ingen forindring av driftbudget 2023 har darefter skett.

Investeringsbudget

Kommunfullmiktige beslutade 2022-11-28 om investeringsbudget 2023. I férhallande till

ursprunglig beslutad budget har féljande andringar skett.

Investeringsbudget Belopp
Budget beslutad 2022-11-28 98 150
Tillagesbeslut 2022/2023 0
Tilthallen, KF 2022-12-12 1800
Avfallshantering, KF 2023-04-24 4 800
Borttagen budget Coop-huset, KF 2023-06-

12 -6 700
Tilthallen, KF 2023-11-27 4 000
Liktare Stora Valla, KF 2023-12-11 1400
Overflyttning frin 2022, KF 2023-06-12 28 629
Investeringsbudget 2023 132 079
Overflyttning fran 2022, KF 2023-06-12 Belopp
Kommunstyrelsen 4 385
Bygg- och miljo 0
Servicenimnden, skattekollektivet 2959
Kultur- och utbildningsnimnden 1300
Socialnimnden 1562
Servicenimnden, VA 17 118
Servicendimnden, Renhillning 1305

Summa 28 629

Nimnd

SRN
SRN

KS

SRN
SRN

Se nedan
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Kommunens och kommunkoncernens utveckling de senaste fem aren framgar av foljande

tabell.

Finansiell leasing

Degerfors kommun redovisar fran och med 2023 finansiell leasing for ett antal hyrda
fastigheter. Leasetagaren (kommunen) ska redovisa fastigheter som klassas om finansiell
leasing som en anliggningstillgang i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala
hyra (eller leasingavgifter som det benimns vid finansiell leasing) redovisas som en skuld i

balansrikningen. Se dven not 29 samt redovisningsprinciper.

Omrikning av verksamhetens kostnader, arets resultat, soliditet, nettoinvesteringar samt
langfristig laneskuld f6r kommunen f6r 2022 och 2023 ir beridknade utifran de nya
forutsittningarna. Det betyder att jimforelse med tidigare ar och tidigare arsredovisning

inte fullt ut kan goras.

Berikningar f6r kommunkoncernen berors inte mer dn marginellt eftersom berikningarna
kring finansiell leasing elimineras vid den sammanstillda redovisningen. De flesta
fastigheterna hyrs fran det kommunala bolaget Degerforsbyggen AB. Det dr endast en

fastighet som hyrs fran en extern fastighetsigare.

Kommunkoncernen 2023
Verksamhetens intikter, tkr 276 722
Verksamhetens kostnader, tkr 907 755
Arets resultat, thkr ~ 4) -11 305
Soliditet 1) 20 %
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser -1 %
Nettoinvesteringar, tkr 2) 109 231
Sjilvfinansieringsgrad 3) 59 %
Langfristig laneskuld, tkr 648 932

Antal anstallda 31 december 743

2022
256 700
830 359

38 154
21 %
0%

94 553
105 %
654 750
742

2021
241 865
815 501

11 841
20 %
-5 %

98 782

67 %
615 386

715

2020
261 810
797 613

854

20 %

-7 %

66 610
101 %
581 533
745

2019
254 686
794 866
-25 859

20 %

-7 %

56 456

52 %

520 483
735
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Kommunen 2023
Folkmingd 31 december 9 357
Kommunal skattesats, kr 23,00
Verksamhetens intikter, tkr 171 545
Verksamhetens kostnader, tkr 828 978
Arets resultat, tkr -18 389
Soliditet 1) 15 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser -22%
Nettoinvesteringar, tkr 2) 55 821
Sjilvfinansieringsgrad 3) 67 %
Langfristig laneskuld, tkr 370 968
Antal anstillda 31 december 704

2022
9530
23,00

162 838
767 545
26 522
18 %
-18 %
130 031
40 %
384 034
706

2021
9 534
23,00

142 194

761 752

14 832
18 %
230 %
93 836
39 %
272 886
680

Sida
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2020
9 631
22,30

162 313

749 734

11 109
17 %
238 %

36 850
56 %
233033
709

Filt f6r 2022 och 2023 som ir gronmarkerade dr baserade pa finansiell leasing.

Tidigare ar 4r inte omriknade utifran finansiell leasing

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de

investeringsbelopp som finansieras med offentliga bidrag

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde frin den 16pande verksamheten

dividerat med nettoinvesteringar

4) Justering av koncernuppgift, se not 33

2019
9 666
22,30

159 537

750 239

41 454
21 %
-39 %

30 229
73 %
153 983
700



Datum Sida

Degerfors kommun 2024-02-18 14(150)

Den kommunala koncernen

Dessa grafer beskriver organisationen inom Degerfors kommun samt de bolag som tillh6r
kommunkoncernen. Degerfors kommun dger 100 % av aktierna i moderbolaget
Degerforsbolagen AB. Degerforsbolagen AB dger 1 sin tur 100 % av aktierna
Degerforsbyggen AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors Energi AB.

Degerfors Energi har bildat en underkoncern med Degerfors Elnit AB, Degerfors
Fjarrvirme AB samt Degerfors Stadsnit AB.

Degerfors kommuns andel 1 Bergslagens riddningstjanst ar cirka 11 %.

—_— Revisionen

— Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

— Servicenamnden

ma Kultur- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Valnamnden
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(vardkommun Kristinehamn)
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-
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Taxe- och avgiftsndmnden
(vardkommun Hallsberg)

ma Bergslagens Raddningstjanst

— Degerforsbolagen AB
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Degerfors Energi AB
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Handelse av vasentlig betydelse

Degerfors kommun

Ekonomiska férutsittningar

I sparen av pandemin steg den globala varuefterfragan kraftigt och ledde bland annat till héjda
fraktpriser, forlingda leveranstider och brist pa insatsvaror. Dirtill bidrog Rysslands angreppskrig
mot Ukraina till en energikris och ytterligare uppgang i energi och ravarupriser. Det som borjade
med stigande priser pa framfor allt energi 6vergick snabbt till en bred inflationschock virlden Gver.
En global uppgang f6r marknadsrintorna tillsammans med en stramare penningpolitik har pressat
rintorna uppat. De hoga rintorna har fatt effekten att kommunens kostnader f6r lan och
pensionsskulder 6kat kraftigt, ndgot som slar direkt mot resultatet Den kommunalt finansierade
vilfarden ska uppratthéllas och utvecklas utifrin medborgarnas behov samtidigt som priserna 6kar
1 takt med inflationen och detta sitter en hog press pa kommunens ekonomi, nagot som tydligt
mirkts under 2023. Aven under dessa forutsittningar dr det viktigt att halla fast vid tydliga
finansiella mal och att ha en ekonomistyrning med sikte pa lingsiktigt hallbar ekonomi som
motverkar alltfor stora svaingningar i de ekonomiska forutsittningarna for kirnverksamheten.

Demografisk forindring

Degerfors har haft en stadigt sjunkande befolkning sedan 1982 da kommunen nadde sin
befolkningstopp och 2050 beriknas kommunen ha ca 8100 invinare om takten pa utflyttning ligger
runt 50 personer per ar. Den sjunkande befolkningen kommer att fa foljdverkningar pa behovet av
bostider och infrastruktur. Férdelningen av de som limnar kommunen i olika alderskategorier
kommer den sjunkande befolkningen till trots, att 6ka efterfragan pa kommunal service, si som
sjukvard och dldreomsorg, men ocksa kriva anpassning av den byggda miljén och infrastrukturen.
Samtidigt forvintas foérsorjningskvoten, antalet personer 1 icke yrkesverksam alder i relation till
antalet personer i yrkesverksam alder, férsimras. Det kan medfora svarigheter att rekrytera
tillrickligt med personal inom skola, vard och omsorg samtidigt som det innebir en mdoijlighet f6r
grupper med svag arbetsmarknadsanknytning. Aven vuxenutbildning, arbetsmarknadsanstillningar
och integrerade sprik- och yrkesutbildningar kan vara viktiga for att sdkra framtida
kompetensforsorining. Befolkningstappet paverkar ocksda kommunens skattekraft da personer i
arbetsfor alder ofta limnar kommunen, nagot som skett under 2023. Pa sikt kan detta fd mycket
stora konsekvenser da andelen ildre Okar snabbt i foérhallande till de yngre, inte bara pa grund av att
dldre lever lingre idag dn tidigare, utan ocksa pa grund av att yngre valjer att limna kommunen i allt
hégre grad. Denna demografiska forindring riskerar att snedvrida forsorjningskvoten dn mer i
kommunen.

Sikerhetsliget

2023 har priglats av kriget i Ukraina och féljderna av det runt om i Europa och virlden.
Sakerhetsliget dr det simsta sedan slutet av andra virldskriget och Sverige befinner sig just nuien
tid av upprustning av bade militirt och civilt forsvar. Sverige har under aret haft en pagaende
NATO-process med politisk turbulens med framférallt Turkiet och Ungern. I tider av oro och
osikerhet Okar risken for desinformation och ryktesspridning vilket sdtter fokus pa demokrati- och
samhillsstyrningsfragor. Internationellt sett har Sveriges befolkning stadigvarande mycket hog tillit
till medminniskor och samhallets institutioner och Degerforsbornas attityder till sin kommun och
dess styrning ar relativt stabila 6ver tid. Det finns fa tecken pa att Sverige har en polarisering som
hotar lamsld demokratiska samtal eller processer. Det finns dock tendenser till minskad tillit till
sambhillet och att fler anser att utvecklingen gar i fel riktning. Det finns ocksa tecken pa 6kat
ideologiskt avstand 1 vissa fragor. Hogre konfliktniva i samhillsdebatten medfér 6kade risker for
hot och patryckningar mot fortroendevalda och anstillda i kommunen som det bér finnas en
medvetenhet och beredskap infor.
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Digitalisering

Sambhillets digitalisering har skapat 6kade forvantningar pa kommunens tjinster, Oppnat for nya
mojligheter till dialog och gett nya sitt att bedriva kommunal verksamhet pa. Verksamheternas
digitalisering ger alltmer information som behéver behandlas som en strategisk resurs i
kommunkoncernen. Med méjligheterna som digitaliseringen ger kommer ocksa sarbarhet med risk
for driftstorningar, forlust av information, dataintrang och andra virtuella angrepp. For att mota
cyberhot och avancerad brottslighet behover kommunen sikra nédvindig kompetens och utéka
samverkan pa lokal, nationell och internationell niva. I takt med att digitala kanaler och verktyg blir
viktigare 6kar ocksa utanforskapet f6r dem som inte har tagit del av digitaliseringen och sirskilt for
vissa grupper. Digitalisering medfér nya kommunikationsutmaningar och behov av att utveckla
servicel6sningar. Degerfors kommun antog under aret en digitaliseringspolicy med syfte att stirka
det langsiktiga digitaliseringsarbetet, ett arbete som f6r kommunens del befinner sig i sin linda
inom flera omraden. Flytten av I'T-enheten tillbaka till Serviceférvaltningen vid arsskiftet 23/24 var
en del i det langsiktiga strategiska arbetet att utveckla kommunens férmaga att nyttja
digitaliseringen till vér fordel.

Personalf6érsorjning

2023 innebar flera viktiga rekryteringar. Kommunens HR-chef tilltride i borjan pa aret och under
varen kom foérvaltningschefen pa Service och efter sommaren en ny férvaltningschef inom Kultur-
och Utbildningsnimnden. I maj manad anstilldes en ny kommundirektér och det kan noteras att
samtliga forvaltningschefer och direktor, bytts ut under cirka ett ars tid.

En omorganisering av kansliavdelningen och skapandet av en avdelning f6r HR & Administration,
skapade battre forutsittningar att stirka de interna processerna och ir ett arbete som fortgar.

Den tidigare mycket hoga personalomsittningen har borjat mattas av och dven de totala

sjuktalen har borjat minska och kommunen har under aret stirkt upp personalresurserna pa

flera av de vakanser som tidigare fanns.

Degerforsbyggen AB

Allmint

Under verksamhetsaret 2023 genomgick organisationen en betydande omprioritering av
investeringar pa grund av begrinsat borgens utrymme. Denna atgird var nédvindig for att
hantera de utmaningar som uppstod pa grund av resursbegrinsningar. Samtidigt motte
foretaget stora kostnadsokningar dir verksamheten har behovt arbeta mer med att halla

budget.

Fortsatt arbete med beslutad affirsplan for perioden 2022-2026 har varit en aktiv del i
verksamheten med fokus pa tre huvudmalomraden: Ekologisk-, Ekonomisk- och Social
héllbarhet. Genom detta striavar bolaget efter att minska sin miljopaverkan, 6ka
l6nsamheten och samtidigt bidra till en héllbar samhillsutveckling.

For att stirka relationerna och skapa en meningsfull gemenskap arrangerades en familjedag
for hyresgister. Detta evenemang syftade till att frimja samhdorighet och erbjuda en
plattform f6r interaktion och nitverkande bland hyresgisterna. Dessutom genomférdes en
omfattande kundundersékning med verktyget Aktivbo for att utvirdera och forsta
hyresgisternas behov och asikter. Resultaten av undersékningen anvindes for att forma
framtida strategier och foérbittringar inom bostadsomradet.
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Affirsomrade bostider

Verksamheten har fortsatt arbeta med beslutad affarsplan for perioden 2022-2026 som
inkluderar tre huvudmalomraden: Ekologisk-, Ekonomisk- och Social hallbarhet. Diverse
projekt och framsteg har genomforts under aret f6r samtliga malomraden.

Inom malomrade Ekologisk hallbarhet har bolaget kopt in en begagnad eldriven storre
skapbil i syfte att testa om storre skapbilar funkar i vardagen. Utfallet blev positivt och
resulterade i framtagandet av en upphandlingsmodell inom offentligupphandling och f6r
begagnade eldrivna fordon. Ett avtal om en laddoperatorstjanst har tecknats 1 syfte att
mojliggora installation av fordonsladdning pa utvalda parkeringsplatser inom bestandet

Inom malomrade Ekonomisk hallbarhet har en 10 drig ekonomisk modell inférskaffats 1
syfte att prognostisera framtida ekonomiska forutsiattningar for bolaget. En stor faktor som
har paverkat 2023 och lett till omprioriteringar 1 investeringsbudgeten ar det begrinsade
borgensutrymmet som Degerfors kommun meddelat.

Verksamheten ska langsiktigt striva efter en soliditet om minst 15 procent och en justerad
soliditet om minst 40 procent. Resultat efter finansnetto bor uppga till minst 4 procent av
omsattningen for affirsomrade bostider.

Inom malomrade Social hallbarhet har bolaget genomfért en kundundersokning med ett
nytt verktyg genom AktivBo. Totalt svarande 69,9% av hyresgasterna vilket ger ett bra
underlag f6r framtida satsningar. Kundundersékningen har fem 6vergripande index:

Serviceindex 77,5 % nojda
Produktindex 79,8 % nojda
Profil 81,5 % nojda
Attraktivitet 88,8 % nojda
Valuta f6r hyran 85,2 % nojda

Utifran resultaten som kom fram har personalen arbetat med aktiviteter for att 6ka
kundnéjdheten. Det har till exempel arbetats med att se Gver utemiljon, information till
hyresgister och ga igenom stidning i allmidnna utrymmen.

Under aret skickades dven en hyresgisttidning ut till samtliga hyresgister for att beratta om
pagaende projekt men dven informera hyresgister om matnyttiga saker.

I augusti ordnades dven en Familjedag med hoppborgar och korvgrillning. Utfallet blev
lyckat med stor uppslutning och en liknande dag ska genomféras under 2024.

I oktober lanserades en ny TV 16sning f6r hyresgister i samarbete med Telia, den nya tv-
l6sningen innebir att varje enskild hyresgist har numera mojlighet att prova pa SMART-
TV utan att byta tv. Aven sindningstekniken fér tv-16sningen blir ett kliv fran en dldre
kabel-teknik till fiberteknik vilket kommer minska risken for driftstérningar framgent.

For att bidra till mer n6jda medarbetare har ett aktivt arbete under aret genomforts 1 syfte
att forankra verksamhetens affirsplan och mal. Tva konferensdagar genomférdes i syfte att
tydliggbra f6r varje enskild medarbetare pa vilket sitt denne kan vara med och bidra till de
olika malséttningarna.

Vakansgraden har under 2023 varierat och den genomsnittliga vakansgraden har varit ligre
in foregaende ar. Vakansgraden har varierat mellan 2,2 och 4,8 procent for hela
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bostadsbestindet enskilda méanader. Foregaende ar lanserades 16 nya ligenheter pa
marknaden pa Slingan 6 som bidrog till den hogre vakansgraden 2022, 13 av 16 ligenheter
ar uthyrda under 2023. Det som dock drar upp vakansgraden 2023 ir flertalet storre
renoveringar av ligenheter pa grund av 6verslitage vid utflytt.

Under aret har ett nytt lokalkontrakt tecknats.

Renoveringsatgirder i form av HLU har genomférts 1 70 st (76 st) ligenheter vilket
motsvarar 8,4 % (9,1 %) av ligenhetsbestindet.

Bolaget har under éret haft inflyttning 1 133 st (162 st) ligenheter och utflyttning 1 155 st
(152 st), inklusive omflyttning inom bestindet.

Graddagskorrigerad energiforbrukning for uppvirmning blev 8 692 (8 578) MWh exKkl.
Hagvigen med 105 (91) kWh/kvm A-temp.

Vattenforbrukning under aret har minskat till 54 226 (76 075) kbm.
Forbrukningen av fastighetsel blev 1 260 (1 675) MWh.

Affirsomrade kommunfastigheter

Under verksamhetsaret 2023 har arbetet inom affirsomrade kommunfastigheter fortsatt
med fokus pa att gora insatser dir storst behov finns. Dock har verksamhetsaret priglats av
héga reparationskostnader frimst pd grund av en vattenskada pa musikskolan samt ett
oplanerat byte av ett havererat ventilationsaggregat.

Med bakgrund mot detta har omprioriteringar i underhall varit nédvandiga i syfte att halla
beslutad budget. En del planerade underhallsatgirder har blivit tvungna att férskjutas 1 tid.

Genomférda underhallsatgiarder under 2023 dr bland annat utbyte av belysning pa
Letilvsgardens dldreboende, malning av férskolan Tallbacken, malning av korridor och tak
pé Valla hallen samt byte av titskikt pi Atorps Brandstation.

Graddagskorrigerad energiforbrukning for uppvirmning blev 6 152 (6 102) MWh exklusive
Atorp skola och férskola med 138 (111) kWh/kvm A-temp.

Vattenférbrukningen har under aret minskat till 16 789 (17 844) kbm.
Forbrukningen av fastighetsel blev 2 878 (3 123) MWh.

Degerfors Industrihnus AB

Under aret har verksamheten erfarit en 6kad vakans pa grund av att en lokalhyresgist med
paddelverksamhet gick i konkurs under varen. Till f6ljd av det 6kade vakansen fran tidigare
ar och visningar for potentiella hyresgister pagar l16pande.

Ett nytt lokalkontrakt har tecknats under aret avseende kontorslokaler.
Utbyggnation av redan befintliga lokaler om 255m? har firdigstillts under dret.

Som ett resultat av inflationstakten 1 oktober 2022 6kade stor del av lokalhyresintikterna
med 10,85 procent fran och med 2023-01-01. Infér 2024 Skar hyrorna med 6,5 % utifrin
inflationstakten i oktober 2023. Risken for en 6kad vakans med anledning av
hyresh6jningarna dessa ar bedéms 1 nuldget som liten.
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Den totala graddagskorrigerade energiférbrukningen for uppvarmning uppgar till 606
MWh (627 MWh) med 36 kWh/kvm A-temp.

Den totala férbrukningen av el uppgar till 307 MWh (418 MWh).
Den totala vattenférbrukningen uppgir till 3 196 kbm (4 344 kbm).
Degerfors Energi AB

Under viren 2023 genomférdes en férstudie for anpassning till Ren Energi varefter
styrelsen beslutade att hemstilla hos Degerfors kommunfullmiktige om att fa
bilda/forvirva tre nya dotterbolag samt att genom omstrukturering 6verfora elnits-,
fjarrvirme- och stadsnitsverksamheten till de nybildade bolagen. Degerfors
kommunfullmiktige bif6ll hemstillan den 12 juni och fattade beslut om bolagsordningar
och dgardirektiv for de nya bolagen den 25 september 2023. Den 12 oktober 2023
anskaffades lagerbolagen Norrguldet 162 AB, Norrguldet 163 AB samt Norrguldet 164 AB
som den 6 november 2023 registrerades under bolagsnamnen Degerfors Elnit AB,
Degerfors Fjirrvirme AB samt Degerfors Stadsnit AB. Under hosten har det praktiska
arbetet med att forbereda verksamheterna f6r Gvergang genom att anpassa system,
administrativa rutiner samt forhandla med arbetstagarorganisationer och kommunicera om
verksamhetsévergangarna och koncernbildande.

Intressebolaget Mockeln Energi AB startades tillsammans med Karlskoga Energi & Milj6
AB under 2022 i syfte att effektivisera och 6ka hallbarheten f6r Degerfors och Karlskoga
kommuners energiproduktion. Under 2023 har arbetet med att binda samman de bada
kommunernas fjarrvirmenit inletts och en stor del av ledningarna dr pa plats. Projektet ska
sta klart under 2024 och dd medfoéra fjirrvirmeleveranser i bada riktningarna. Projektet
finansieras till 45 % genom Klimatklivet.

Elnitsavgifterna granskas av Energimarknadsinspektionen (Ei), genom att det pa férhand
satts en ram for foretagens intakter (intdktsram). Intdktsramarna giller f6r fyra ar i taget
och i efterhand gors en reglering dir férhandsbeskedet av intidktsram for fyra ar justeras
mot verkligt utfall.

Ei begirde i slutet av 2022 in uppgifter for faststillande av intdktsramar for perioden 2024-
2027. Man begirde att elniten skulle virderas med hjilp av reellt anskaffningsvirde 1 stillet
for en virdering dir man med hjilp av normvirden far fram ett Nuanskaffningsvirde.
Skillnaden mellan de olika virderingsmetoderna ir stor. Darfor 6verklagade Elnitforetagen
gemensamt besluten och Ei dndrade under sommaren 2023 standpunkt och didrmed
kommer intiktsramar for perioden 2024-2027 baseras pa Nuanskaffningsvarden.
Nuanskaffningsvirden 1 sin tur anvands vid beridkning av vilka kapitalkostnader ett elnit
beriknas ha under perioden. Normalt sett skall ett férhandsbesked om intiktsram
faststillas 31 oktober aret innan perioden startar men pa grund av
overklagningsprocesserna sa ar besluten férsenade. Detta innebir att vi som alla andra
elnitsbolag fatt gora taxeberakningar infér kommande rikenskapsar, pa antaganden i stillet
tor pa gillande férhandsbesked.

I november 2022 fattade riksdagen ett beslut om att undanta kommunala bolag fran den sa
kallade lokaliseringsprincipen. Fragan har drivits av Stadsnitsféreningen under flera ar och
vintas ge stadsniten battre forutsittningar att bidra till det fortsatta arbetet med att forse
samhillet med en robust och siker digital infrastruktur. Lagindringen tridde i kraft den i
mars 2023.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamheternas maluppfyllelse

Bedomning och analys av maluppfyllelse har gjorts pa de nimndmal och de indikatorer,
med tillhérande virden, som funnits dokumenterade i nimndernas verksamhetsplaner
ocksa noterat i verksamhetssystemet Stratsys. Varje forvaltning har summerat eller gjort en
bedémning om indikatorerna dr uppnadda, delvis uppnadda, inte uppnadda eller saknar
resultat. I bedomningen har ocksé hinsyn tagits till genomfoérda aktiviteter.
Maluppfyllnaden f6r respektive nimndmal styrs av de tillhérande indikatorernas samlade
resultat - det resultat majoriteten av indikatorerna visar. Vid lika antal indikatorer och inget
resultat 1 majoritet blir bedomningen delvis uppfyllt nimndmal. Graferna i fokusomradena
visar riktning av maluppfyllnad utifrin de tillh6rande nimndmalens samlade resultat. 1
textavsnittet fOr analys presenteras reflektion pa metod av det systematiska mal- och
resultatarbetet samt 6vergripande analys pa mal och ekonomi.

Barns bista

I barnrittskommunen Degerfors visar vi de unga respekt och goér dem
delaktiga i samhillsutvecklingen. I trygga, jamlika skolor far de
kunskaper och firdigheter. Utbildningen sker 1 nira samverkan mellan
torildrar och skola, dir vara medarbetare ser och tar vara pa varje
elevs unika férutsittningar.

Inom fokusomridet Barns bista ar det 6 ut av 12 nimndmal som blir
uppfyllt. 3 ut av 12 nimndmal blir delvis uppfyllt och 3 av 12 nimndmal
inte uppfyllt. Fokusomradets graf visar en positiv maluppfyllnad nira
grinsen for delvis positiv maluppfyllnad.

I skolan finns det en positiv maluppfyllnad gillande elevernas ansvar och
inflytande samt skola och hem. Medvetna satsningar har medfort positiva
resultat 1 forebyggande och frimjande insatser, till exempel antal deltagare i
familjecentralen, 6ppenvard samt fria samtal. Insatser knutet till
kunskapskrav i arskurs 6 och arskurs 9 samt barns/familjers deltagande i
férebyggande och frimjande samarbetsformer nar inte de mal som 6nskats.
Det rader delade resultat mellan nimnderna gillande barn och ungas
upplevda delaktighet, tillginglighet och trygghet. Detta beror troligtvis pé att
indikatorer och uppfoljning av indikatorerna har tolkats pa olika sitt av de
olika forvaltningarna.

. Degerfors . Barns och ungas (elever) Ej uppnétt Oka
kommun ska upplevda delaktighet i
’ sdkerstilla att kommunens utvecklingsarbete
barn och dldre (Kommunstyrelsen)
gors delaktiga i,
Barns basta och att deras

synpunkter fangas
upp i kommunens
utvecklingsarbete
(Kommunstyrelsen)
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39 st 36 st

Uppnatt
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Aldres trygghet

Datum

2024-02-18

I Degerfors star individen i centrum nir vi utvecklar omsorg, trygghet

och vird. Det sker i en dialog som priglas av respekt, delaktighet och
medbestimmande. Resultatet blir att medborgarna - unga som éldre -

kan ta del av en social vilfird for att leva ett gott, tryggt liv.
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Inom fokusomradet Aldres trygghet blir 3 ut av 6 nimndmal uppfyllt. 1 ut av 6 ir delvis

uppfyllt, 1 nimndmal inte uppfyllt och 1 nimndmal saknar resultat. Fokusomradets graf

visar delvis positiv maluppfyllnad nira filtet f6r en helt positiv malfyllnad.

En positiv trend visas 1 antalet registreringar i kvalitetsregister som ber6r dldre och det

finns goda forutsittningar for tillginglighet, trygghet och delaktighet. Det dr fa hindelser

kopplat till brott och trygghet som rapporterats och endast vaga virden kan utldsas i

upplevelse av trygghet hos invanare och foretag. Detta medfor att det finns ett tunt

underlag vid analys av trygghetsskapande insatser. Fa resultat har ocksa redovisats gillande

dldres utsatthet i vald i nira relationer, vilket enligt nimndens egen dokumentation bland

annat hirleds till att inga anmalningar eller ansékningar inkommit.

f£/\

Aldres trygghet

Degerfors kommun ska
sakerstilla att barn och
dldre gors delaktiga i,
och att deras synpunkter
fangas upp i kommunens
utvecklingsarbete
(Kommunstyrelsen)

Invanarnas upplevelse
av det offentliga rummet
i kommunen som sikert
och tryggt ska 6ka.
(Kommunstyrelsen)

Rittssdker och effektiv
myndighetsutévning
(Bygg- och miljondmnden)

Aldres upplevda
delaktighet i
kommunens
utvecklingsarbete
(Kommunstyrelsen)

Antal intraffade
hiandelser
rapporterade i
Embrace
(Kommunstyrelsen)

. Rapporterade kontra

handlagda drenden i
Embrace
(Kommunstyrelsen)

Upplevd trygghet
(trygghetsmatning)
(Kommunstyrelsen)

Svenskt naringsliv
(trygghet, foretag)
(Kommunstyrelsen)

90 procent av
dverklagande beslut
ska sta sig i forsta

Delvis
uppnatt

Ej uppnétt

Ej uppnatt

4,05

Uppnatt

Oka

Oka

Arenden ska
ligga till
grund for en
djupare
analys och
attden
analysen
genomfors.

Oka

Oka
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Fler dldre ska uppleva
att vara anliggningar ar
valunderhallna,
tillgangliga och trygga
(Servicendmnden)

Socialndmnden ska i sitt
arbete med god och nira
vard tillampa ett
personcentrerat
arbetssitt.
(Socialndmnden)

Starkt arbete for att
motverka/synliggéra
dldres utsattheti vald i
nara relation
(Socialndmnden)

Datum

2024-02-18

instans

(Bygg- och
miljondmnden)

Upplevd tillganglighet -
och trygghet
(Servicendmnden)

Indikatorer fran SKR -
undersdkning Kritik

pa teknik

(Servicendmnden)

Brukarundersékning -
(eventuellt)
(Socialndmnden)

Personalkontinuitet,
antal personal som en
hemtjinsttagare
moter under 14
dagar, medelvirde
(Socialndmnden)

Senior Alert - 6kad 119 st
registrering (antal
riskbedémda)

(Socialndmnden)

BPSD 77 st
(Socialndmnden)

Antal inkomna 0st
orosanmalningar

gillande vald i nira

relation.

(Socialndmnden)

Inkomna ansékningar -
(Socialndmnden)

Andel -
orosanmalningar

gillande vald i nira

relation som har lett

till en utredning.

(Socialndmnden)

17 pers.

Sida
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Oka

Oka

20 pers.
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Antal -
orosanmalningar

innan

utbildningsinsats

jamfort med efter
utbildningsinsats

(Socialndmnden)

Andel rapporterade -
avvikelser/andel

atgiarder

(Socialndmnden)

Sambhillsutveckling i framkant
Med en framsynt samhillsplanering moéter vi omvirldens efterfragan
pé trygga, trivsamma bostider och olika behov. En viktig del av
planeringsarbetet dr de synpunkter vi faingar upp i méten med dem
som redan bor 1 var kommun och de som vill bli vara grannar i ndgon

av vara titorter eller pa landsbygden.

Fokusomradet Samhillsutveckling i framkant har haft 7 nimndmal knutna till omradet. 5 av dessa 7

mal har blivit uppfyllda och 2 nimndmal delvis uppfyllda. Grafen visar en positiv maluppfyllnad.

Det har gjorts en beddmning att det finns god beredskapsmedvetenhet och positiv maluppfyllnad
finns for digital service. Andra exempel pa positiva resultat ses i indikator for
dricksvattenforsorjning samt att féreningar upplever sig ha god kontakt med kommunen. Firre
personer har haft lingvarigt ekonomiskt bistand vilket ocksa ér positivt resultat. Forutsittningarna
t6r de som vill bo, bygga och verkar ha enlig gjord bedémning varken forbittrats eller forsimrats

och deltaratillfillen i idrottsf6reningar har inte miitts.

Degerfors Ledningsformaga/ Uppnétt
kommun ska ha beredskapsmedvetenhet

’ god formaga att, (Kommunstyrelsen)
vid extraordindra

handelser och vid

Sambhillsutveckling i forhojd beredskap,

framkant uppratthalla
samhillsviktiga
funktioner.

(Kommunstyrelsen)

Degerfors kommun Resultat av inventering finns |a Pa plats

ska forbittra den (Kommunstyrelsen)

digitala servicen

som erbjuds

kommunens Digital mognad Delvis Hog eller lag
invanare. Ett forsta (Kommunstyrelsen) uppnatt



Degerfors kommun

steg i malet ar
dirmed att under
2022 identifiera
vilka omraden som
ska prioriteras.
(Kommunstyrelsen)

Vi ska erbjuda de
som vill bo, bygga
och verka i
Degerfors kommun
mojligheten att
etablera sig och

bygga nytt.
(Kommunstyrelsen)

Grundvatten ska ge
en sdker och
hallbar
dricksvatten-
forsorjning samt
bidra till en god
livsmiljo for viaxter
och djur i sjéar och
vattendrag

(Bygg- och
miljéndmnden)

Degerfors kommun
ska ha en modern
och rittvis taxa for
plan- och
bygglovsprocessen
(Bygg- och
miljondmnden)

Vara foreningar
uppfattar
servicenimnden
som
samarbetsvillig och
utvecklings-
orienterad
betriaffande idrotts,
frilufts- och

Datum Sida

2024-02-18 27(150)

Bedomning och prioritering Ja Genomford
av omraden

(Kommunstyrelsen)

Projektkarta (prioriteringar, Ja Finns i forsta
samband och beroenden) version
(Kommunstyrelsen)

Antal digitala integrationer 7 st
(urval av kategori)
(Kommunstyrelsen)

Handléggningstid (urvalav  Uppnatt
kategori)
(Kommunstyrelsen)

Foljs upp genom analysav  Delvis
arbetet med att forbittra uppnatt
forutsattningar (God service, syftar till att
handldggningstid) skapa goda
(Kommunstyrelsen) forut-
sattningar har
genomforts

Aktiviteter/
atgarder som

identifiera Ja
vattentikter/distributionsnit
som distribuerar > 10 kbm
dricksvatten/dygn eller
betjianar > 50 personer i syfte
att fa en dverblick av
vattenanvindningen

(Bygg- och miljondmnden)

Ny framtagen taxa finnspa Ja
plats
(Bygg- och miljondmnden)

Foreningarnas upplevelse Uppnatt Forbattras/
(Servicenamnden) oka

Deltagartillfillen i
idrottsféoreningar, antal/inv.
7-20 ar (KKIK)
(Servicendmnden)

Stabilt/6ka
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fritidsfragor.
(Servicendamnden)

Minska hushall
med barn inom
ekonomiskt
bistand
(Socialndmnden)

Tillvaxt i fokus

Datum Sida

2024-02-18 28(150)

Invanare 0-19 ar i 33,9%
ekonomiskt utsatta hushall,

andel (%)

(Socialndmnden)

Vuxna bistindsmottagare 1,51 %
med langvarigt ekonomiskt

bistind, andel (%) av

befolkningen

(Socialndmnden)

Antal praktikplatser inom 17 st 12
SFI/AME
(Socialndmnden)

Virt arbete med hallbar tillvixt drivs med mod, kompetens och

framtidstro. Med gemensamma krafter utvecklar vi entreprendrskap

och kompetens. Ett forbattrat naringslivsklimat 4r ett resultat av vart

fordjupande samarbete med befintliga och nystartade foretag. Pa

samma sitt leder var samverkan med bescksniringen till att fler och

fler gastar var kommun.

Gillande fokusomradet Tillvixt i fokus sa har 7 nimndmal f6ljts upp. 3 av dessa 7 har uppfyllts, 3

mal dr delvis uppfyllda och 2 nimndmal saknar resultat. Grafen i fokusomradet visar delvis positiv

maluppfyllnad, inte lingt fran filtet f6r positiv maluppfyllnad.

Positiva resultat finns f6r minskad sjukfranvaro och minskad personalomsittning (en nimnd) samt

tor tillgdngligt och varierat kulturutbud. Myndighetsutdvning inom bygg och tillstind sker inom

beslutad tid och positiva resultat ses dven hidr. Manga uppgifter saknas f6r mal kring ett férbittrat

féretagsklimat och av de uppgifter som har kunnat redovisas har inte kommunen full radighet 6ver.

Degerfors kommun ska

. verka for ett forbattrat
, \ foretagsklimat som
bidrar till att saval
sysselsittning som
Tillvaxt i fokus befolkning 6kar.
(Kommunstyrelsen)

Foretagarnas uppfattning av Oka
kommunens service och

bemoétande (Degerfors

position i Svenskt

naringslivs arliga rankning

lokalt Féretagsklimat, NKI)

(Kommunstyrelsen)



Degerfors kommun

Delmal: Bes6ksnaringen
i Degerfors kommun ska
oka

(Kommunstyrelsen)

Effektiv
myndighetsutévning
(Bygg- och miljondmnden)

Namndmal:
"Kulturskolans bedriver
en bredd av aktiviteter
som ér tillgangliga for
samtliga barn och
ungdomar i Degerfors
kommun."

(Kultur- och
utbildningsndmnden)

Namndmal: ”
Biblioteksverksamheten
bedriver en bred
verksamhet som dr
tillganglig for alla i
Degerfors kommun”
(Kultur- och
utbildningsndmnden)

Datum

2024-02-18

Befolkningsmingd
(Kommunstyrelsen)

Antal foretag med livslingd
lingre in 18-36 manader
(Kommunstyrelsen)

Antal foretag som okar antalet
anstillda (SYNA
undersokningen)
(Kommunstyrelsen)

Antal nyféretagande
(Bolagsverket)
(Kommunstyrelsen)

Analys 6kad besoksniring
(Kommunstyrelsen)

Gastnatter
(Kommunstyrelsen)

Handlaggningstid (median)
fran nir ansékan betraktas
som fullstindig till beslut for
bygglov for nybyggnad av en-
och tvibostadshus, 10 veckor.
(Bygg- och miljondmnden)

Fran komplett ansokan till
avloppstillstand ska

handldggningstiden understiga 5

veckor.
(Bygg- och miljondmnden)

Nojdhetsindex
(Kultur- och
utbildningsndmnden)

Nojdhetsindex

(Kultur- och utbildningsndmnden)

Sida
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9 357 Oka
Oka
Oka
48 Oka

Delvis Forbattrad
uppnatt

23502 Oka

Uppnatt

Uppnatt

96 % 100 %

87 %
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Servicenamnden ska
bidra till att erbjuda
attraktiva lokaler for

Foretagarnas uppfattning av 80 % Oka
kommunens service och

bemoétande (Degerfors position i

olika indamal och vara Svenskt naringslivs arliga

tillmotesgiaende mot rankning lokalt Féretagsklimat,

nyetableringar. NKI)

(Servicendmnden) (Servicendmnden)

Socialférvaltningen ar
en attraktiv
arbetsgivare och klarar
kompetensforsorjningen
(Socialndmnden)

Sjuktal (minska) 9,05 %
(Socialndmnden)

Omsittning av 9,5 % 10 %
personal
(Socialndmnden)

Ansvar for hallbar utveckling
Vi vilkomnar hela samhillet att delta i och ta ansvar for virt arbete
med hallbar utveckling. Det drivs med mod och engagemang for att
siakerstalla att var och kommande generationer ska kunna leva ett gott
liv ekologiskt, ekonomiskt och socialt.

Slutligen finns fokusomradet Ansvar f6r hallbar utveckling som haft 12 nimndmal. 5 av 12
nimndmal har uppfyllts, 3 av 12 dr delvis uppfyllda och 4 nimndmal saknar resultat.
Grafen visar precis mitt emellan delvis positiv maluppfyllnad och helt positiv
maluppfyllnad.

Insatser knutet till attraktiv arbetsgivare; ligre sjukfranvaro och minskad
personalomsittning har medfort positiva malresultat. Det har ocksa tagits kliv framat 1
Agenda 2030- arbetet och en viktig férutsittning f6r det har varit beslut om nya
fokusomraden. Mal har delvis uppfyllts gillande fossilfri fordonsflotta och svinn av
producerat vatten men inget resultat har kunnat redovisas gillande effektivitetsatgarder
bland annat pa grund av att kommunen inte haft full radighet i de beslutade omradena.
Inom detta omrade finns indikatorer f6r det ekonomiska resultatet (f6r tva nimnder) vilket
bade har medfort delvis uppnadda mal och uppnadda mal, beroende pa om resultat landat
pé ett underskott eller 6verskott samt den ekonomiska styrningen.

Hallbar ekonomi Arets resultat i kommunen Ej uppnatt Overskott

- Degerfors kommun (Kommunstyrelsen) minst 2
' /\ ska fortsitta arbetet procent av
med att styra och skatter och
Ansvar for utveckla processer generella
hallbar och darigenom bidra statsbidrag

till att kommunen far

(langsiktigt
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utveckling

en langsiktig och
hallbar ekonomi.
(Kommunstyrelsen)

Delmal hallbar
ekonomi: Kommunen
ska vara en attraktiv
arbetsgivare.
(Kommunstyrelsen)

Delmal hallbar
ekonomi:
Kommunens
effektivitet och
flexibilitet giallande
lokalutnyttjande ska
forbattras.
(Kommunstyrelsen)

Arbetet med den
ekologiska,
ekonomiska och
sociala hallbarheten
ska samordnas med
internationella och
nationella mal inom
olika omraden for att
en hallbar
samhillsutveckling
ska uppnas i
kommunen.
(Kommunstyrelsen)

Demokratisk
hallbarhet - Degerfors
kommun ska framja
deltagande och arbeta
for att stirka ungas
delaktighet i
demokratin
(Kommunstyrelsen)

Levande sjoar och
vattendrag

(Bygg- och
miljondmnden)

Datum

2024-02-18

Policys, mallar och riktlinjer Delvis
for ekonomistyrning ar uppnatt
framtagna och ar

uppdaterade

(Kommunstyrelsen)

Sjuktal 72%
(Kommunstyrelsen)

Personalomsittning 23,35%
(Kommunstyrelsen)

Andel lokalutnyttjande (%)
(Kommunstyrelsen)

Driftkostnad per kv
(snittvirde)
(Kommunstyrelsen)

Uppfoljning Uppnatt
(Kommunstyrelsen)

Forstagangsviljare som rostade
i senaste kommun-
fullméiktigevalet, andel (%)
(Kolada)

(Kommunstyrelsen)

Delaktighetsindex, andel (%) av
maxpoang RKA
inmatningsformular
(Kommunstyrelsen)

Antal inventeringar av enskilda Uppnatt
avlopp utmed Sundsbicken
(Bygg- och miljondmnden)

Sida
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mal: ekonomi
i balans)

Finns pa plats

Minska

Oka

Minska

Samordning
pa plats

Oka

Utvarderas
samt 6ka
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Vid ordinarie
miljoétillsyn ska
utslapp av metaller
till vatten samt
stivjande av eventuell
illegal
avfallsverksamhet ha
hog prioritet

(Bygg- och
miljondmnden)

Budget i balans
(Kultur- och
utbildningsndmnden)

Degerfors Kommun
ska ha en fossilfri
fordonsflotta ar 2030
(Servicendamnden)

Servicenimnden ska
forbattra
Killsorteringen pa
kommunens AVC och
oka kallsorteringen av
matavfall och annat
atervinningsbart
avfall
(Servicendmnden)

Svinn av producerat
vatten ska ha minskat
till under 25 procent
ar 2025
(Servicendmnden)

Datum

2024-02-18

Inga indikatorer kopplas till
malet, men arbetet
kommenteras och f6ljs upp i
helarsrapporten.

(Bygg- och miljondmnden)

Ekonomiskt resultat
(Kultur- och
utbildningsndmnden)

Avvikelse personalkostnader
(Kultur- och
utbildningsndmnden)

Avvikelse resultatenhet
(Kultur- och
utbildningsndmnden)

Avvikelse

semester /ferieloneskuld
(Kultur- och
utbildningsndmnden)

Andel utbytta fordon till mer
miljévanliga
(Servicendmnden)

Mingd grovavfall frin
hushall i form av
brannbart avfall och
deponirest
(Servicendamnden)

Mangd farligt avfall i
restavfallet
(Servicendmnden)

Mangd mat och restavfall
(Servicendmnden)

Jamforelse andel debiterad
mot producerad mangd
(Servicendmnden)

800 000

600 000

550000

15 %

64 %

Sida
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Oka

Minska

Minska

Minska till
maximalt
10 % 2025

Andel
debiterad
mangd ska
oka



Datum Sida

Degerfors kommun 2024-02-18 33(150)

. Social-, ekonomisk-
och miljédimensioner
ska genomsyra
socialférvaltningens
alla beslut
(Socialndmnden)

Summerat dr det 50 % (22/44) av nimndmaélen som uppfylls, 27 % (12/44) av
nimndmalen som delvis uppfylls och 9 % (4/44) av nimndmalen som inte uppfylls. 14 %
(6/44) av nimndmal saknar resultat och dirmed bedomning.

Maluppfyllnad namndmal

= Uppfylld = Delvis uppfylld = Inte uppfylld Inget resultat

Samlad analys kring maluppfyllelse verksamhetsmal och finansiella mal
Uppfoljningen visar en 6vervigande positiv maluppfyllnad for verksamhetsmalen totalt for
kommunen. Ett storre antal har delvis uppfyllts men det finns samtidigt ett flertal
nimndmal som saknar resultat. Det finns ockséd en bred variation i antal mal och
indikatorer som f6ljts upp samt en stor variation i resultaten mellan de olika nimnderna.

Det ekonomiska resultatet landar pa ett underskott och den samlade bedémningen ar att
kommunen inte uppnar god ekonomisk hushallning. Underskottet f6r 2023 kan till stor del
knytas till en ndimnd men det ekonomiska resultatet har de senaste aren landat i ett
underskott eller hallit f6r lag niva pa overskottet for att langsiktigt bygga en stabil ekonomi.

I den samlade uppfoljningen av verksamhetsmalen har samtliga nimnder gemensamt att
det saknas en nirmare beskrivning eller specificering fér manga indikatorer, det vill siga en
tydlighet i vad indikatorn avser mita eller vad som avses uppnas. Manga indikatorer saknar
ocksa tillhérande virden; utgangsvirde eller malvirde. Om indikatorn inte har en tydlig
beskrivning finns tolkningsutrymme i vad som ska mitas och hur det ska mitas. Om det
inte finns tillhérande virden blir det svart f6r handliggare och férvaltning att géra en
bedémning pa forbittring, forsimring eller bibehallet resultat. Nir det inte finns tillricklig
eller bristfillig dokumentation finns det ocksa stor risk att uppfoljning gjorts pa olika sitt
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och resultaten kan dd exempelvis inte att jimforas mellan olika perioder. Detta har ocksa
blivit markbart nar det star olika uppgifter i dokument som presenterats pa naimnd
jaimforelsevis med det som star 1 verksamhetssystemet. Ovanstiende medfor en svarighet
att gora en korrekt analys pa resultatet.

Det finns indikation pa att det finns eller har funnits brister inom det systematiska mal- och
resultatarbetet. Detta faller ocksa samman med den samlade bedomningen utifran finansiell
analys, bland annat att budgetféljsamhet och prognosarbete behéver forbittras. Brister
inom ett systematiskt arbete kan vara en medférd konsekvens av resursbrist eller hégre
personalomsittning men det kan ocksa vara en indikation pa att struktur eller kunskap
saknas for arbetet. Att inte uppgifter uppdaterats och att det saknas resultat i manga
verksamhetsmal ar ndgra exempel pa ovanstiende samt att det finns utvecklingsomraden i
arbetet. Den stora variationen mellan nimnderna i maluppfyllnad kan till stor del férklaras
av att bedomningen av genomférda insatser och uppnadda indikatorer har gjorts pa olika
satt. Utan tydliga riktlinjer gar det att inta en mer eller mindre restriktiv bedomning, vilket
ocksa har gjorts, vilket bor lyftas 1 analysarbetet. Det har ocksa funnits ett storre fokus pa
genomforda aktiviteter eller insatser framfor uppnatt resultat eller pavisad effekt for de
beslutade malen.

Forbattringsatgiarder beh6vs i det systematiska mal- och resultatarbetet och framst i
precisering av indikatorer samt uppfoljning av mél och indikatorer. Det finns ocksa planer
pé att forbittra ovanstdende under 2024. Degerfors kommun behéver likvil som 6vriga
kommuner i Sverige ocksa arbeta mer aktivt med hallbarhet och hallbar utveckling for att
atgirda nuvarande utvecklingsomraden, klara kommande vilfirdsutmaningar och nd en
hégre soliditet. Har inkluderas att hushalla med resurser och genomféra effektiva atgirder
eller insatser vilket blir av storre betydelse nir det finns stora investeringsbehov som
Degerfors kommun har. Ett svagt ekonomiskt resultat och héga kostnader inom vissa
omraden medfor att kommunen inte nar det nédvandiga 6verskottsmalet om minst tva
procent, och pd sa sitt inte kan bygga langsiktig soliditet och kassa. Det gar att utlasa
kopplingar mellan verksamhetsmal och direkta kostnader eller besparingar i nimndernas
verksamhetsplaner, till exempel interna framfor externa insatser eller satsningar pa
personalatgirder, men verksamhetsmail och ekonomiska satsningar/atgirder behéver
integreras i allt hogre grad. Det behover ocksa finnas ett storre fokus pa resultat och effekt
in vad som finns idag f6r en god och gynnsam hallbar utveckling.
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Finansiella mal

Kommunen har enligt budgetdokumentet fyra finansiella mal utover det Gvergripande
verksamhetsmalet att ekonomin sitter grinsen for verksamhetens omfattning.

Arets resultat
Arets resultat ska under 2023 — 2025 uppga till minst

2023 0,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag
2024 0,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag
2025 1,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag

Analys: Kommunen redovisar ett underskott om 18 389 tkr, ett resultat som uppgar till -2,7
% av skatteintikter och generella statsbidrag.

Under 2023 har malet inte uppnatts.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Malet ar att minst 30 % av arets investeringar finansieras med internt tillférda medel.

Sjilvfinansieringsgrad av arets investeringar miter hur stor andel av arets investeringar som
kan finansieras med internt tillférda medel. Sjalvfinansieringsgraden beriknas genom att
pensionsskuldens férindring och avskrivningar liggs till resultat, eftersom dessa poster
hanteras som kostnader i redovisningen men ingen utbetalning sker. Detta resultat sitt
sedan i relation till arets nettoinvesteringar.

Analys: Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 54 %.

Under 2023 kan malet anses uppnatt.

Soliditeten

Malet ar att soliditeten ska hallas ofériandrad eller utvecklas positivt under 2023 — 2025 med
det langsiktiga malet att uppna en soliditet om 30 %b.

Analys: Soliditeten f6r 2023 dr 15,1 %, det vill sdja en minskning fran 17,7 % under 2022.
Under 2023 har malet inte uppnatts.

Skattesats

Skattesatsen dr oférandrad 23,00 kr f6r perioden 2023 — 2025.

Analys: Det finns inget beslut om en dndrad skattesats.

Som milet dr utformat har malet f6r 2023 uppnatts.

Sammanfattande analys: Sammanfattningsvis kan konstateras att tva av mélen har uppnatts
och tva har inte uppnatts. Det stOrsta problemet dr att kommunen gor underskott.
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En sammanstillning av bolagens utfall. Mer detaljer framgar av bolagens rapporter under
rubriken Degerfors bolagskoncern.

Utfall Utfall

(Belopp i tkr) 2023 2022
Degerforsbolagen AB -845 -435
Degerfors Energi AB (koncern) 9169 11635
Degerforsbygeen AB 2528 3883
Degerfors Industrihus AB 689 237

Summa

11541 15320

Resultat efter finansiella poster

Likviditet

Saldo 2023-12-31 pa likviditetskontot i Swedbank uppgar till 17,5 mnkr samt 7,3 mnkr pa konto f6r
VA och renhillning.

Likviditeten paverkas av kommunens resultat, investeringsnivan och hur mycket nya lan som tas.

Under 2020 — 2024 har nyupplaning skett enligt

Datum

2020-03-20
2020-11-03
2021-07-26
2022-07-28
2024-01-31

Belopp

30 000 tkr
40 000 tkr
40 000 tkr
50 000 tkr
50 000 tkr

Orsak

Behov av likviditet
Vattenverk
Vattenverk

Behov av likviditet
Behov av likviditet

En forutsittning for att langsiktigt 6ka likviditeten av egen kraft dr dels att fa kontroll pa
kostnadsokningen och dels sikerstilla att kommunen arligen har ett Gverskott i sitt resultat samt att
ha kontroll pé investeringsnivan. SKR rekommenderar att kommunerna minst har ett 6verskott om
2 % av skatter och generella bidrag.
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Forvantad utveckling

Degerfors kommun

Kommunen ska fortsitta det effektiviseringsarbete som pabdrjats i syfte att na en ekonomi
1 balans, samt att stirka kommunens varumarke och vara en god arbetsgivare. Inom bara
nagra ar kommer kompetensbristen att vara uppenbar inom flera av kommunens
kirnverksamheter och Degerfors kommun maste anpassa sig till en mer rérlig
arbetsmarknad dir konkurrensen inom yrkesgrupper dar konkurrensen historiskt sett varit
lag, kommer att 6ka med rekryteringssvarigheter och 6kande kostnader som f6ljd.

En sirskild utmaning kan férutspas inom Socialnimndens verksamhetsomride da de har
svarigheter att komma i budgetbalans och kostnaderna for placeringar ar fortsatt héga och
dessutom okande. For Kultur- och Utbildningsnamndens omriade kommer man pa sikt att
behova anpassa sig till ett sjunkande elevantal inom férskola och grundskola samt att tillse
att kvaliteten inom skolans grunduppdrag férbittras. Demografiskt kommer utvecklingen
mest troligt att folja den trend som ratt sedan mitten av 80-talet; ett sjunkande
befolkningsunderlag och ett sjunkande skatteunderlag som foljd. Det finns en uppenbar
risk att det ekonomiska liget pa intaktssidan inte blir béttre dn vad det dr idag, nigot som
fir konsekvenser i framtiden.

Under 2024 kommer arbetet att hitta en langsiktigt hallbar modell f6r kommunens
fastighetsforvaltning att fortsatta som pa sikt ska utmynna i en lokalforsorjningsplan, ett
mycket viktigt dokument for att fa till en hallbar férvaltning och kontroll pa kostnader,
investeringar och underhallsskulder, tre omraden som idag utgdr finansiella risker f6r
kommunen.

Upplésandet av den gemensamma Folkhidlsonimnden kommer att innebéra en mycket stor
belastning f6r kommunen. Den verksamhet som idag bedrivs inom Folkhilsoforvaltningen
skir igenom hela kommunens verksamheter och paverkar samtliga forvaltningar. Att
inordna de delar som ska tas 6ver och tillse att de behov som maste tillgodoses ocksa gor
det, kommer att ta mycket resurser i ansprak.

Sveriges NATO-intride och sakerhetsliget kommer att fortsitta att sitta press pa
kommunerna och pa Degerfors. Det dr troligt att vi under 2024 kommer att borja se de
forsta tecknen pa statlig intervention det vill siga att staten pekar med hela handen i vad
kommunerna ska prioritera gillande sikerhetsplanering. Detta kommer oundvikligen att
medfora uttringningseffekter dar kommunal service far sta tillbaka for nationell sikerhet.

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall fortsitt att satsa pa att skapa attraktiva och trygga boendemiljéer f6r vara
hyresgister. Genom att ha en fortsatt stabil vakansgrad strdvar bolaget efter att erbjuda vira
hyresgister ett varierat utbud av ligenheter for alla livssituationer.

En av utmaningarna ar genomforandet av fastighetsunderhall och energieffektiviserande
atgirder. Vidare dr detta en férutsittning f6r méaluppfyllelsen inom omradena ekologisk,
ckonomisk och social hillbarhet enligt beslutad affirsplan f6r aren 2022-2020.
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Bolaget kommer ocksa att fortsitta striva efter en god kunddialog och kundnéjdhet. Detta
kommer ske genom mitningar, en aktiv boendedialog samt utdelning av en arlig
hyresgisttidning.

Degerfors Industrihnus AB

Vakansen har 6kat under éret vilket har gjort att stort fokus har legat pa att visa vakanta
lokaler for potentiella hyresgistsintressenter. Antalet intressenter har 6kat och resulterat 1
en bittre bild av vad marknaden efterfragar vilket skapar bra forutsittningar for den egna
verksamheten att foridla redan egna vakanta ytor.

Bolaget tror pa en fortsatt positiv utveckling pa marknaden och ett positivt resultat de
kommande aren bedéms troligt. Vidare skapar den bittre ekonomin stérre mojligheter for
satsningar pa tillskapandet av mer lokalytor och dirmed bittre forutsittningar for
toretagandet 1 Degerfors kommun.

Degerfors Energi AB

Efter arsskiftet har bolaget genomfort 6verlitelse av elnits-, fjarrvirme- och
stadsnitsverksamheten till de under 2023 anskaffade dotterbolagen.
Verksamhetsoverlatelserna moéjliggor 6kad transparens och effektivare administration.

Post- och Telestyrelsen meddelade 2024-01-19 att Degerfors Stadsnit AB registrerats som
bedrivare av sidan verksamhet som avses 1 kap 2 § 1 Lagen om elektronisk kommunikation

(LEK).

Elmarknadsinspektionen meddelade 2024-02-21 beslut om faststillande av intidktsram for
tillsynsperiod 2024-2027. Beslutet ar ett férhandsbesked som sedan avstims med verkliga
siffror efter att perioden dr avslutad. Degerfors Elnit AB har tilldelats en intdktsram om
142 886 tkr under fyra ir vilket ger ett intaktssnitt om 35 721 tkr/ar. Den beslutade
intdktsramen ligger i paritet med det som bolaget riknat med och ger mojlighet att justera
taxor efter konjunkturlige och dirmed skapa det utrymme som krivs fér att kunna
genomfora planerade investeringar.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Beddmning av resultat eller ekonomisk stallning

Resultat for perioden visar ett underskott om 18 389 tkr (+26 904 tkr). Socialnimnden
visar ett stort underskott och 6vriga nimnder visar 6verskott.

Socialndimnden har fortfarande problem med att halla budget. Underskottet inom nimnden
ar stort och ett handlingsprogram har beslutat med mél om en budget och resultat i balans.

Resultatet for 2023 har forbattrats genom bittre skatteintikter och generella statsbidrag dn
budgeterat tack vare att tillvixten i Sverige hallits uppe.

En faktor som ir betydelsefull f6r en kommuns resultat och ekonomiska stillning ar
befolkningens utveckling. Under 2023 har befolkningen minskat med 173 personer. En
6kning eller minskning av befolkningen med 10 personer motsvarar ungefir 500 tkr i
skatteintakter.

Budgeten f6r 2023 var baserad pa 9 550 personer. Den verkliga befolkningen 2022-11-01,
som skatteintikter och generella bidrag under 2023 baseras pa, var 9 529 personer, det vill
siaga 21 personer firre.

Degerforsbolagen AB

Moderbolaget
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar -845 tkr (-434 tkr).

Koncernen

Resultatet fore skatt och efter interna elimineringar mellan bolagen visar en vinst om
11 542 tkr (15 319 tkr).

Degerforsbyggen AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner visar en vinst om 2 528 tkr (3 883 tkr), resultatet dr
ligre dn det budgeterade resultatet om 3180 tkr, vilket frimst férklaras av 6kade
reparationskostnader pa grund av vattenskador.

Arets resultat efter finansiella poster har férdelat sig pa affirsomriadena bostider 2 549 tkr
(3 985 tkr), kommunfastigheter 0 tkr (0 tkr), sidoordnad verksamhet -21 (-102 tkr).

Degerfors Industrihus AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 689 tkr (vinst 237 tkr).
Vilket ér i linje med budget. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt dr +720 tkr
(+2068 tkr).
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Degerfors Energi AB

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgiar till 9 169 tkr (11 635 tkr)
vilket understiger det budgeterade resultatet 11 643 tkr (11 534 tkr). Frimsta orsaken till
avvikelsen dr hanforlig fjarrvirmeverksamheten och de 6kade brinslepriserna som i snitt
okat 45 % 1 forhallande till foregaende ar.

Moderbolagets resultat f6re bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 9 184 tkr (11 635
tkr) vilket understiger det budgeterade resultatet 11 643 tkr (11 534 tkr).

Befolkning
Degerfors kommun har, med undantag av nagra ar, under méanga ar haft en negativ
befolkningstillvixt.

Befolkningen uppgick vid utgangen av 2023 till 9 357 (9 530) personer.

Befolkning 31 december 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 9666 9631 9534 9530 9357
Forindring mot forra aret, antal -35 -97 -4 -173
Forindring mot forra aret, % -0,4%  -1,0% 0,0%  -1,8%

Graferna nedan visar befolkningens utveckling samt uppdelat pa olika dldersgrupper.

Folkmangd vid arets slut

9750
9700
9 650
9 600
9 550
9 500
9450
9400
9 350

9 300
20082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024



Datum Sida

Degerfors kommun 2024-02-18 42(150)

Befolkningsforandring
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Invandringsoverskott
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Omvaérldsanalys

Det pagir fortfarande ett krig i Europa. Ett krig som vid sidan av alla ménskliga tragedier i
Ukraina dven paverka virlden, Sverige och Degerfors pa olika sitt genom
flyktingstrémmar, energikriser och inflation. Under hosten 2023 6kade de globala
spanningarna dessutom genom att konflikten mellan Israel och palestinier tog ny fart.

Inflationen, och i férlingningen rintan, verkar vara pa vig ner under 2024. Det dr mer en
fraga om i vilken takt nergangen kommer att ske. Trots spanningen i Mellandstern har inte

brinslepriserna dnnu paverkats sa mycket. Allt detta kommer att paverka kommunerna
under 2024.

Virldshandeln har dter paverkats nir passagen i Suezkanalen har begrinsats pd grund av

vipnade angrepp.
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Befolkningen i Degerfors har de senaste aren minskat och darmed har dven
skatteintakterna minskat. Ett bortfall som endast till viss del kompenseras via inkomst- och
kostnadsutjimningen.

Ett arbete for att attrahera fOretag att etablera sig 1 Degerfors ér viktigt. Foretag och
darmed arbetstillfille 4r viktigt, i kombination med attraktiva bostider, for att befolkningen
inte ska flytta fran orten.

Framtid

Under varen 2024 kommer arbetet med budget 2025 — 2027 att inledas. Ekonomiskt star
Degerfors kommun infor stora utmaningar att anpassa verksamheterna i férhallande till
intdkterna f6r de kommande dren. Dels med tanke pa vad som hinder 1 omvirlden, dels
utifran det stora underskottet inom socialnimnden.

For att kommunen 2024 ska na plusresultat krivs stora anpassningar av nettokostnaderna
samt med socialndmndens handlingsplan for en budget i balans. Det innebir att det
kommer stillas stora krav pa nimnder och organisationen framoéver.
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Finansiell analys

Modellen for finansiell analys bygger pa fyra aspekter som ér viktiga ur ett finansiellt
perspektiv, nimligen det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallandena
samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Resultat — dir resultatet kartliggs och utvecklingen av intikter och kostnader bedoms.
Kapacitet — som visar vilken férmaga kommunen har pa lang sikt att klara sina
ataganden.

Risk — som beskriver hur kommunens finansiella situation ser ut.

Kontroll — dir féljsamhet mot budget och prognossikerhet dr matt pa kontroll.

Finansiell leasing

Degerfors kommun redovisar fran och med 2023 finansiell leasing for ett antal hyrda
fastigheter. Leasetagaren (kommunen) ska redovisa fastigheter som klassas om finansiell
leasing som en anldggningstillgang i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala
hyra (eller leasingavgifter som det bendmns vid finansiell leasing) redovisas som en skuld i
balansrikningen. Se dven not 29 samt redovisningsprinciper.

Omrikning av verksamhetens kostnader, avskrivningar, arets resultat, soliditet,
nettoinvesteringar, skulder och liknande f6r kommunen f6r 2022 och 2023 ar beriknade
utifrin de nya férutsittningarna. Det betyder att jimforelse med tidigare ar och
arsredovisningar inte fullt ut kan goras.

Resultat

Forindringar av intikter och kostnader
Nedan visas férindringarna av intikter och kostnader under 1, 3 respektive 5 ar.

Forandring Foérindring Foérindring

Forandringar av intidkter over 1 ar, % over 3 ar, % o6ver 5 ar, %
och kostnader 2022 2023  2022-2023  2020-2023 2018-2023
Verksamhetens intakter 162 838 171 545 5% 6% 2%
Verksamhetens kostnader 767 545 828 978 8% 11% 18%
Avskrivningar 44539 47613 7% 79% 72%
Skatteintakter 483 411 497 796 3% 16% 17%
Generella statsbidrag 193 844 195 687 1% 14% 47%
Finansnetto -1 487 -6 827 359% -301% -592%

Analys: Okningen av verksamhetens kostnader har ékat med 18 % sedan 2018 samtidigt
som intakterna minskat med 2 %. Langsiktigt kan man se att kommunen blivit mer
beroende av de generella statsbidragen. Den hoga takten med investeringar avspeglas ocksa
1 att avskrivningarna okar.
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Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag som verksamhetens intikter och kostnader, avskrivningar och finansnetto tar 1
ansprak. Nettokostnadsandelen ska spegla dels hur kommunen kan finansiera sina I6pande
kostnader med l6pande intéikter, dels hur kommunens balans mellan 16pande kostnader
och l6pande intikter har utvecklats 6ver tiden. Om nyckeltalet Gverstiger 100 procent
innebir det att kostnaderna Gverstiger intikterna. En sidan obalans innebdr att det egna
kapitalet minskar, och om kommunens tillgangar samtidigt 6kar, 6kar ocksa kommunens
skuldsittning. Detta innebir i sin tur att kommunens finansiella kostnader under de
kommande aren kommer att 6ka och att det blivit mindre kvar av intikterna som kan
anvindas till att bedriva verksambhet.

Nettokostnadsandel 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter och kostnader 95,6% 89,3% 94.8%
Avskrivningar 4.3% 6,6% 6,9%
Finansnetto 2,2% -0,2% -1,0%
Totala kostnader och intikter 97, 7% 96,1%  102,7%
Resultat 2,3% 3,9% -2, 7%

Analys: Det framgar att den totala kostnaden under 2023 6versteg skatteintikter och
generella statsbidrag. Overskottet under 2021 motsvaras i stort sett helt av finansnettot
som bestod av en extra utdelning fran Degerforsbolagen AB om 15 000 tkr. Under 2022 dr
det ett storre 6verskott fraimst tack vare 6kade skatteintikter och generella statsbidrag.

Forandring av skatteintikter, generella statsbidrag och verksamhetens

nettokostnad

Skatter och nettokostnadsutveckling 2021 2022 2023
Skatteintikter, tkr 459171 483411 497 796
Generella statsbidrag och utjamningar, tkr 188 772 193 844 195 687
Summa skatt och bidrag, tkr 647943 677 255 693 484
Skatteintikter, Skning fran féregiende ar 5,3% 3,0%
Generella bidrag, 6kning fran féregaende ar 2,7% 1,0%
Summa skatt och bidrag, 6kning frin féregaende ar 4,5% 2,4%
Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar, tkr 647298 649 246 705 046
Verksamhetens nettokostnad, 6kning fran foregdende ar 0,3% 8,6%
Kostnads6kning jamfort med skatter och bidrag -4,2% 6,2%

Analys: Det framgar att skatter och bidrag 6kar mindre under 2023 jimfért med 2022.
Verksamhetens nettokostnad 2023 6kade med 8,6 % medan skatteintikter och generella
statsbidrag 6kar med 2,4 %. Under 2022 6kade skatteintikter och generella bidrag mer dn
verksamhetens nettokostnad.
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Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar mater hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel. En hog
sjalviinansieringsgrad innebdr en liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket forbattrar
eller bibehaller det finansiella handlingsutrymmet. Sjilvfinansieringsgraden beridknas genom
att pensionsskuldens forindring och avskrivningar liggs till resultat, eftersom dessa poster
hanteras som kostnader i redovisningen men ingen utbetalning sker. Detta resultat sitt
sedan i relation till arets nettoinvesteringar.

Under 2022 ir investeringarna hégre pa grund av beridkning av finansiell leasing.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar 2021 2022 2023
Investeringar 93836 130030 55821
Internt tillf6rda medel 42589 71080 30116
Sjalvfinansieringsgrad 45,4% 54,7% 54,0%

Analys: 2021 ir sjilvfinansieringsgraden 45,4 % vilket innebir att motsvarande andel av
investeringarna lanefinansierades. Under 2022 ir resultatet hogre dn 2021 samtidigt som
investeringarna inklusive omrikning for finansiell leasing dr hogre an 2021.
Sjilvfinansieringsgraden ar hogre. Under 2023 har investeringarna minskat men
underskottet gor att sjilvfinansieringsgraden ar ungefir lika stor.

Investeringsutvecklingen

Ett av tva sitt som anviands fOr att analysera investeringsutvecklingen 6ver tid dr drets
nettoinvesteringar relaterat till verksamhetens kostnader. Detta nyckeltal ger en bittre bild
av investeringsvolymens utveckling 4n den man far om man bara studerar de faktiska
investeringarna 6ver tiden. Anledningen ir att de flesta kommuner med tiden 6kar sin
verksambhet, vilket innebdr att det krdvs en storre investeringsvolym for att bedriva
verksamheten pa ett rationellt sitt. Genom att sitta investeringarna i relation till
verksamhetens kostnader kan man littare avgéra om arets investeringsvolym i realiteten ar
hogre dn foregaende ars.

Det andra sittet 4r att sitta drets nettoinvesteringar i relation till arets avskrivningar. Om
nyckeltalet blir mindre 4n 100 procent innebir det i teorin att kommunen inte klarar att
reinvestera sina anldggningstillgangar. Ett eller nagra enstaka ar med siffror under 100
procent behover inte innebdra nagra problem, men en lingvarig lag reinvesteringsgrad kan
innebdra kapitalforstoring.

Investeringsvolym 2021 2022 2023
Nettoinvesteringar/verksamhetens kostnader 12,3% 16,9% 6,7%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 338,3%  2919%  117,2%

Analys: Enligt bida matten har kommunen en hog investeringstakt dven om den sjunker.
Under 2022 har investeringstakten varit nagot ligre men fortfarande 4r det héga virden
enligt dessa matt. 2023 har investeringsnivan sjunkit samtidigt som kostnaderna 6kat.

Oavsett vad investeringarna syftar till sa paverkar en hog investeringstakt
avskrivningskostnader, rintor och likviditet.
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Analys av arets resultat

Enligt kommunallagen ska en kommun alltid ha hégre intikter dn kostnader. Om
kommunen endast har nollresultat ar efter ar urholkar det kommunens eget kapital. Ett
positivt ekonomiskt resultat ger mojligheter att langsiktigt finansiera investeringar, uppfylla
pensionsataganden, klara av konjunktursvangningar och ha resurser for utveckling och
investeringar.

Ett nyckeltal som anvinds i analysen dr kommunens resultat i férhéllande till det egna
kapitalet. Arets resultat visar hur det egna kapitalet har bevarats eller tagits i ansprak under
aret och resultatutvecklingen under en flerarsperiod visar om det finns en
kapitalférbrukande eller kapitaluppbyggande trend eller om resultatet dr i balans. Om
tillodngarna Okar ricker det inte med ett nollresultat, eftersom den sjilvfinansierade delen
av tillgangarna da blir mindre eftersom de da finansieras via lan. Kapitalkostnaderna
kommer di att 6ka. En oférindrad soliditet innebir att det egna kapitalet och tillgangarna
utvecklas i samma takt och den finansiella balansen ir da oférindrad.

Arets resultat 2021 2022 2023
Arets resultat 14 832 26522 -18 389
Arets resultat/eget kapital 16,0% 223%  -18,3%
Arets resultat/skatteintikter och generella statsbidrag 2,3% 3,9% -2, 7%

Analys: Resultatet 2021 och 2022 ir ett 6verskott. Overskottet under 2021 motsvaras i stort
sett helt av finansnettot som bestod av den extra utdelningen fran Degerforsbolagen AB
om 15 000 tkr. Under 2022 ar det till stor del beroende av 6kade skatteintakter och
generella statsbidrag. 2023 ir resultatet ett underskott.

Kapacitet

Soliditet och skuldsittningsgrad

For att visa en kommuns kapacitet anvinder man uttrycket soliditet. Soliditeten visar det
egna kapitalet 1 forhallande till balansomslutningen. Soliditet dr ett matt pa kommunens
finansiella styrka och anger hur stor del av tillgangarna som kommunen finansierat med
skattemedel, det vill siga med egna pengar istillet f6r lan. Hur soliditeten utvecklas beror
dels pa hur resultatet utvecklas, dels pa 6kningen av tillgangar och hur kommunen
finansierat 6kningen. Hog soliditet innebar lag skuldsittning, vilket i sin tur ger laga
rantekostnadet.

Den del av balansomslutningen som finansierats med annat 4n eget kapital benamns
skuldsittningsgrad. Denna uppdelning ar intressant nir kommunens kortsiktiga och
langsiktiga betalningsberedskap ska analyseras. En 6kad kortfristig skuldsittning paverkar
likviditeten negativt eftersom betalningsberedskapen foérsimras. En 6kad langfristig
skuldsittning dr inte lika allvarlig pa kort sikt, men innebir att kommunens langsiktiga
betalningsberedskap férsvagas.

Soliditet 2021 2022 2023
Soliditet 178%  177%  151%
Skuldsittningsgrad 2021 2022 2023

Skuldsittningsgrad 82,2% 82,3% 84,9%
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Analys: Soliditeten ligger pa en lag niva men sjunker 2023. Skuldsittningsgraden ligger pa
en hoég niva och har okat.

Kommunalskatt

Nir kapaciteten analyseras dr ocksa mojligheten att 6ka kommunens intikter ett viktigt
nyckeltal. En lag kommunalskatt innebéra att kommunens utrymme att pa sikt paverka sin
finansiella situation ar storre.

Kommunalskatt 2021 2022 2023
Kommunal skattesats 23,00 23,00 23,00
Regionalskatt 11,55 11,55 11,55
Total skattesats 34,55 34,55 34,55
Genomsnittlig kommunal skattesats 32,27 32,24 32,24
Skillnad 2,28 2,31 2,31

Analys: Som framgar ligger den totala skattesatsen i Degerfors 2,31 kr hogre dn den
genomsnittliga skattesatsen 1 Sverige.

I Orebro lin (inklusive Degerfors kommun) 4r den genomsnittliga skattesatsen 33,55 kr for
2023. Degerfors ligger da 1,00 kr hégre 4n den genomsnittliga skattesatsen i Orebro lin.

Risk
Likviditet och rorelsekapital
Risk syftar pa hur exponerade kommunen ar ur ett finansiellt perspektiv. God ekonomisk

hushallning innebar att kommunen inte behover vidta drastiska atgirder for att mota
finansiella problem.

Nir man analyserar risk ur ett kortsiktigt perspektiv ar analysen av kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap i form av dess likviditet en viktig del. Ett infléde av inkomster innebar
en forstirkning av likviditeten och av motstandskraften mot kortsiktiga svackor i
ckonomin. Ett utfléde innebir en férsvagning av likviditeten och leder till ett 6kat
linebehov.

Kassalikviditeten riknas som kassa i férhallande till kortfristiga skulder, huvudsakligen
leverantorsfakturor och semesterloneskuld.

Balanslikviditeten raknas som kassa samt korta fordringar (omsittningstillgangar) i
torhallande till kortfristiga skulder.

Rorelsekapital riknas som skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.
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Likviditet 2021 2022 2023
Kassalikviditet 10,3% 30,2% 15,7%
Balanslikviditet 49.8% 79,6% 60,5%
Rorelsekapital -68 255  -31 057 -70 104

Analys: Kassalikviditeten, balanslikviditeten och rorelsekapitalet ar liga men har 6kat under
2022 pa grund av Okat resultat och ligre investeringstakt fOr att ater sjunka 2023 pa grund
av underskott.

Rinterisk
Man analyserar dven rinte- och valutarisken. I takt med att laneskulden f6r de flesta
kommuner har 6kat och medfort 6kade finansiella kostnader har det blivit viktigt att

analysera hur férindringar pa den finansiella marknaden kan paverka kommunens
finansiella situation.

Analys av rinte- och valutakinslighet sker utifran ranterisk, rintebindningstid samt
valutarisk. Med rinterisk avses hur mycket kommunens rintekostnader ¢kar eller minska
om rintan férindra med en procent pa arsbasis. Med riantebindningstid avses den
tidsperiod pa viken kommunen har bundit sina lin. Med valutarisk avses de risker som dr
torknippade med kommunens eventuella lan i utlindsk valuta.

Rintor pa lan och derivat 2021 2022 2023
Ranterisk om 6kning med 1 procentenhet, tkr 1200 1824 1909
Rantebindningstid, ar 1,13 1,32 1,02
Genomsnittsranta 1,04% 1,84% 3,16%
Utlandslan, tkr 0 0 0

Analys: En rinteh6jning medfoér 1 909 tkr 1 6kade kostnader. Okningen ar bade beroende
av Okad skuldsittning samt den héjda rintan. De flesta bedomare tror att rintar gar ner
under 2024 och 2025. Kommunen har inga lan 1 utlindsk valuta.

Borgensitaganden

Borgensataganden dr ett nyckeltal for analys ur ett riskperspektiv. Stora borgensitaganden
kan innebira en finansiell risk genom att kommunen tvingas 6verta lan, eller ge
aktiedgartillskott till ett bolag. Nir borgensataganden studeras ir det viktiga att analysera
innehallet i dtagandena. Stora borgensataganden behdver inte alltid betyda storre risk om
till exempel de kommunigda bolagen dr 16nsamma.

Borgensataganden 2021 2022 2023
Egnahem och smahus med bostadsratt 13 13 0
Kommunala bolag 342 500 327 500 322 500
Ovriga borgensataganden 2100 2100 2100
Summa 344 613 329 613 324 600

Analys: Riskerna i samband med kommunens borgensataganden bedoms som liten.
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Pensionsskulden

Man kan gora en analys av soliditeten inklusive pensioner intjanade fére 1998 (redovisas
utanfér balansrikningen). Det ger en bild av kommunens framtida finansiella
handlingsutrymme nir det giller att méta de alltmer omfattande pensionsutbetalningarna
som drligen ska belasta resultatrikningen.

Pensionsskulden 2021 2022 2023
Pension intjinad fére 1998 200733 195081 196 503
Sarskild 16neskatt pa pension 48 697 47327 47672
Summa pension 249430 242408 244175
Soliditet inklusive pensionsskuld fére 1998 -30,2%  -20,1%  -21,5%

Analys: Soliditeten inklusive pensionsskuld fére 1998 ir fortsatt negativ och 6kar 2023 pa
grund av underskott.

Kontroll

Budgetfoljsamhet

Kontroll syftar pa kommunens férmaga att via ekonomistyrningen uppritthalla en god
ckonomisk hushéllning. Budgetféljsamhet och prognossakerhet dr matt som kan anvinda
tor att bedoma kommunens méjlighet att uppritthalla god ekonomisk hushallning. En
kommun som har god budgetféljsamhet och god prognossikerhet borde ha littare att
korrigera eventuella svackor i ekonomin bade pa kort och lang sikt.

Budgetfoljsamhet 2021 2022 2023
Budgeterat resultat 12 501 12 029 500
Arets resultat 14832 26522 -18389
Differens 2331 14493 -18889

Analys: Budgetfoljsamheten totalt sett har blivit battre 2021 61 att ater bli simre 2022 och
2023. Diremot skiljer det sig mycket mellan de olika nimnderna. Kommunen maste
forbattra sitt arbete kring budgetarbete, budgetféljsamhet och prognossikerhet.

Det dr dessutom viktigt att skilja pd begreppen ”prognos” och “underskott/6verskott”.
Det viktigaste ar att kommunen har 6verskott i sin verksamhet, inte att prognosen i sig ar
23 o0 2>

ratt’.

Ar prognosen ”ritt” och visar mot stora underskott ir det diliet f6r kommunen dven om
prog g
prognosen i sig ar korrekt.

Ar prognosen ”fel” och visar mot underskott men det sedan blir éverskott ir det bittre for
kommunen. Blir resultatet ett dnnu storre underskott dn prognosen visar dr det daligt f6r
kommunen.
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Prognosen dr viktig men ingen blir n6jd over att prognosen ar “ratt” nar det blir ett
underskott. Prognosen ir viktig men resultatet dr viktigare. Som det varit under manga ar ar
bide prognosen och resultatet daligt.
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Analys over utveckling av intakter och kostnader

Kostnadsutveckling for olika intakter och kostnader de senaste aren
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Analys: Forsaljning av tjanster har 6kat. Det avser huvudsakligen interkommunal ersittning
for gymnasieelever. Fram till och med juni 2021 hanterades gymnasiet i den gemensamma
gymnasienimnden med Karlskoga. Intidkter och kostnaden f6r gymnasieskolan hanterades
da via kommunstyrelsen. Driftsbidragen avseende huvudsakligen riktade statsbidrag samt
under 2020 intdkter f6r ensamkommande barn.
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Analys: Den ligre kostnaden £6r kép av huvudverksamhet avser huvudsakligen gymnasiet.
Fram till och med juni 2021 hanterades gymnasiet i den gemensamma gymnasienimnden
med Karlskoga. Kostnaden fér gymnasieskolan hanterades da via kommunstyrelsen och da
som kop av huvudverksamhet. Kostnad £6r introduktionsersittning f6r flyktingar minskar
och kostnad for ekonomiskt bistind minskar.
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Ovr verksamhetskostnader
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Analys: Lokalhyror 6kar kraftigt. Aven évriga kostnader ékar mycket utifrin 6kad inflation.
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Finansiella poster

600 000 000
500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000
100 000 000
0
2020 2121 2022 2023
= Gkatteintdkter = Generella statsbidrag
Finansiella poster
20000 000
15000 000
10000 000
5 000000
0
2020 2121 2022 2023
== Finansiella intakter Finansiella kostnader

Analys: Skatteintikten paverkas av skatteh6jningen 2021 med 0,70 kr. Generella statsbidrag
okade 2020 och 2021 utifrin pandemin. Finansiella intakterna 6kade 2021 utifran den extra
utdelningen om 15 000 tkr frin Degerforsbolagen. Okade rintekostnader 2023 paverkar de
finansiella kostnaderna.
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Analys o6ver bolagen

Degerforsbolagen AB 2023 2022
Omsittning, tkr 445 708
Soliditet, % 42% 41%
Kassalikviditet, % 16% 31%
Resultat efter finansiella poster, tkr -845 -435
Degerforsbyggen AB 2023 2022
Omsittning, tkr 117 821 113 702
Soliditet, % 15% 16%
Kassalikviditet, % 34% 90%
Resultat efter finansiella poster, tkr 2528 3883
Degerfors Industrihus AB 2023 2022
Omsittning, tkr 9197 8451
Soliditet, % 20% 18%
Kassalikviditet, % 211%  270%
Resultat efter finansiella poster, tkr 689 237
Degerfors Energi AB (Koncern) 2023 2022
Omsittning, tkr 82228 72925
Soliditet, % 72% 68%
Kassalikviditet, % 153%  152%
Resultat efter finansiella poster, tkr 9169 11635
Analys:

Degerforsbyggen AB och Degerfors Energi AB fortsitter att redovisa vinst. Soliditeten hos
Degerfors Energi AB dr god och hos Degerforsbyggen AB idr den kring 15 %.

Degerforsbyggen AB

Bolaget ir exponerat for ranterisker, risker for kreditforluster samt risker f6r anliggnings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom eftetlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbedémning samt fullvirdestorsikring av fastighetsbestindet.

Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som
péaverkas av rinteférindringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning,
bestiende i huvudsak av férlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
ranteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, men aven balansrikningsposter och
makro-exponeringar, har bolaget valt att Il6pande hantera med hjilp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswapar och 6vriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
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policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering.

Degerfors Industrihus AB

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kreditforluster samt risker for anliggnings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom eftetlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt fullvirdestorsikring av fastighetsbestandet. Den
ranteriskexponering som bolaget har 1 sin balans- och resultatrikning och som paverkas av
ranteforandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende 1
huvudsak av forlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
rinteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, men dven balansrikningsposter och
makro-exponeringar, har bolaget valt att Il6pande hantera med hjalp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswapar och Ovriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skots och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering,.

Degerfors Energi AB

Bolaget ir exponerat for ranterisker, risker for kreditforluster samt risker f6r
anlidggningsskador. Dessa risker hanteras genom fortlopande utvirdering av finansiell
position, systematisk kreditbedémning samt fullvirdesforsikring av anliggningarna.
Forlustrisker foreligger pa grund av fordndringar i marknadspriset pé el och det brinsle
som bolaget anvinder i sina produktionsanliggningar. Bolaget hanterar risken genom att
prognostisera och analysera prisutvecklingen och genom att ha god framférhallning i
brinsleink&pen.

Resultatrisker foreligger om bolaget inte kan leverera el, virme eller stadsnitstjanster till
sina kunder. Bolaget hanterar denna risk genom att kontinuerligt identifiera risker for
skador 1 distributionsniten och med férebyggande underhall och investeringar minimera
dessa risker.

Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som
paverkas av rinteférindringar har bolaget valt att I16pande hantera med hjilp av
ranteswappar.

Ranteférandringarna paverkas av bolagets kontinuerliga upplaning, bestiende i huvudsak
av forlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida rinteriskexponeringar i
form av nyinvesteringar, men dven balansrikningsposter och makro-exponeringar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswappar och Ovriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skots, vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering,.
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Aterrapportering av Finanspolicy

Aterrapporteringen avspeglar lin, bindningstider mm for de finansiella instrument som
kommunen anvinder per 2023-12-31 samt jamforelser de senaste tva aren.

I en orolig omvirld med den héga rinteniva vi nu lever 1 avvaktar kommunen med att ta
nya swappar eller lin med ling 16ptid eftersom rintenivan dr hég. En bindning via swap
eller bindning pa lang tid hojer rintebindningstiden som ska vara mellan 1 — 10 ar.
Rintebindningstiden kan darfor ga under grinsen om 1 ar.

Virden 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Aktuell 1aneskuld, tkr 314 053 314 053 264 053
Rintebindningstid, 4r *) 1,19 1,54 1,56
Kapitalbindningstid, ar 1,27 1,94 2,67
Rinteswappar, tkr 35 000 35 000 105 000
Over- eller undervirde swap, tkr -97 1325 -1 746
Over- eller undervirde lan, tkr 4140 7 329 1 445
Genomsnittsranta 3,16% 1,84% 1,00%

*) Rintebindningstid ska vara mellan 1 och 10 ar

Ranteswappar

Genom rinteswappar har kommunen sikrat 35 000 tkr 1 olika avtal som 16per pa 10 ar.
Rintenivan i avtalen ligger mellan 2,195 % och 2,450 %. Om inte rintesdkringen sker med
rinteswappar hade rintesakringen istéllet kostat i form av lingre rantebindningstider.

Det finns ett virde om -97 tkr (+1 325 tkr) i befintliga avtal. Over-/undervirdet motsvarar
den intikt/kostnad som skulle uppstd om kommunen avslutar avtalen i fortid.
motsvarande man skulle motsvarande 6ver-/undervirde uppstd om man i stillet valt att
anvinda linga rintebindningar pa kommunens lan (sa kallat rinteskillnadsersittning). Om
kommunen viljer att behilla ingingna avtal till respektive forfallodatum kommer det inte
att finnas nagot 6ver-/undervirde att hantera.

Samlad beddmning utifran finansiell analys

Den samlade bedomningen ér att kommunen inte uppnar god ekonomiska hushallning.

e Langsiktigt kan man se att kommunerna blivit mer beroende av de generella
statsbidragen samt att kostnaderna okat och intdkterna minskat

o Arets resultat de senaste dren har varit underskott eller hallit for lag niva pa
6verskottet for att langsiktigt bygga en stabil ekonom

o  Overskottet under 2021 motsvarades i stort sett helt av finansnettot som bestod av
den extra utdelningen fran Degerforsbolagen AB om 15 000 tkr

e  Overskottet under 2022 forklaras till stor del av 6kade skatteintikter och generella
statsbidrag

e Underskottet under 2023 forklaras till stor del av underskott inom socialnaimnden
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e Kommunen har en fortsatt hog investeringstakt varav en stor del under 2021 kan
torklaras med investeringen 1 nytt vattenverk och pa Stora Valla arena

e Oavsett vad investeringarna syftar till sa paverkar en hog investeringstakt
avskrivningskostnader, rantor och likviditet

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar visar att investeringarna till stor del maste
finansieras med lan

e Kommunalskatten f6r Degerfors kommun édr hég bade i forhallande till riket och
till Orebro lin

e Soliditeten och likviditeten ar lag

e Budgetfoljsamhet och prognosarbetet maste forbittras

Den samlade bedomningen ir att bolagen uppnar god ekonomiska hushallning.
e Degerforsbyggen, Degerfors Industrihus och Degerfors Energi har god soliditet
och likviditet samt stabilt resultat
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Pensionsforpliktelser

1. Totala pensionsférpliktelser i balansrikningen 2023 2022
a. Avsittning inklusive sirskild 16neskatt 18301 17 410
b. Ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt 244176 242 409
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 46159 37928
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse, inklusive forsikring och stiftelser 308 636 297 747

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

5. Totalt pensionsférsikringskapital 53853 40623
a. Varav 6verskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa foérvaltade pensionsmedel 53853 40623
Finansiering
9. Aterlanade medel 254783 257 124
10. Konsolideringsgrad 17% 14%

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel

11. De tillgangsslag som egna forvaltade pensionsmedel placerats i
och vilken avkastning som uppnitts

Degerfors kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel.

Likvida medel placeras pé konto i Swedbank.

12. Beskrivning av utvecklingen fran féregdende ar avseende egna
forvaltade pensionsmedel

Degerfors kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka férpliktelser som har tryggats genom
pensionsforsikring och/eller pensionsstiftelse
13. Féljande forpliktelser har tryggats
a. Via pensionsforsikring
b. Via pensionsstiftelser
Degerfors kommun har pensionsforsakring via KPA /Skandia.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéllning. Lagen anger
ocksa ett sd kallat balanskrav som innebir att intikterna ska verstiga kostnaderna. Enligt
huvudregeln ska ett underskott aterhdmtas inom en trearsperiod efter att underskottet
uppkom. Vid avstimning av balanskravet ska det redovisade resultatet enligt huvudregeln
rensas fran realisationsvinster men inte fran realisationsforluster.

Bedomningen av balanskravsresultatet utifran resultatet 2023 ir att intdkterna ar ligre dn
kostnaderna och att kommunen behover dterhimta underskottet inom tre at.

Se dven punkten Atgirdsplan for aterstillande av underskott nedan fér hur underskottet
ska hanteras.

2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen, tkr -18 389 26 522

- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0 0
+/- Orealiserad vinst och forlust i virdepapper 0 0

+/- Aterforing av orealiserad vinst och férlust i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering -18 389 26 522
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 1) 0 0
+ Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv 1) 0 0
Arets balanskravsresultat -18 389 26 522
2023 2022
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -14951
varav fran 2019 0 -3842
varav fran 2020 0 -11109
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning -18 389 26 522
synnerliga skal att inte aterstilla 0 0
synnerliga skal for att aterstilla 6ver lingre tid 6129 0
UB ackumulerat negativt resultat att aterstilla inom tre ar -12 260 0
UB synnerliga skil som ska aterstillas 6ver lingre tid -6 129 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -18 389" 0
vara fran 2019, aterstills senast 2023 0 0
vara fran 2020, aterstills senast 2025 0 0

1) Degerfors kommun har ingen resultatutjimningsreserv

Ar 2024 2025 2026 2027 Summa
2023 0 6130 6130 6129 18389
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Atgardsplan for aterstallande av underskott enligt kommunallagen

Enligt balanskravsresultatet i arsredovisningen f6r 2023 kommer kommunens underskott
att uppga till 18 389 tkr.

I kommunallagen (2017:725) finns bestimmelser hur regleringen av ett underskott ska
hanteras. Enligt 11 kapitlet 12 § ska ett negativt resultat regleras under de nidrmaste tre aren,
det vill sdga under 2024 — 2026. Kommunfullmiktige ska anta en atgirdsplan f6r hur
regleringen ska ga till.

Med begreppet reglering avses att ett underskott ar 1 ska motsvaras av ett minst lika stort
6verskott under ar 2 — 4.

Med balanskravsresultat avses att arets resultat justeras med realisationsvinster,
realisationsforluster, orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt aterforing av
orealiserade vinster och forluster i virdepapper.

Enligt 11 kapitlet 13 § far kommunfullmiktige besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skl f6r detta.

Beskrivning av synnerliga skél och laglighetsprovning

Begreppet synnerliga skil har ingen klar definition i lagtexten eller férarbetet till
kommunallagen. Det som beskrivs i forfattningskommentaren i propositionen till
kommunallagen ar att fragan om synnerliga skil ska prévas inom ramen for det politiska

systemet och att det dven dr undantaget fran mojlighet att 6verklaga beslutet om synnerliga
skal.

Synnerliga skal kan tillimpas bade nir en budget enlig 11 kapitlet 5 § inte upprittas sa att
intdkterna 6verstiger kostnaderna samt enligt 11 kapitlet 13 § nir ett negativt
balanskravsresultat inte ska regleras.

Som exempel pa synnerliga skil i forarbetet ar storre omstruktureringsatgarder i syfte att
uppni en god ekonomisk hushéllning. Det kan exempelvis rora sig om en kommun med
befolkningsminskning som behéver omstrukturera sin verksamhet for att fa en mer
anpassad verksamhet och som medfér minskade kostnader i framtiden.

I propositionen 2016/17:171 till kommunallagen finns viss vigledning att finna om
synnerliga skil, laglighetsprévning och under vilken tidsperiod ett underskott ska regleras.

Pa sidan 427 framgar:
I paragrafen anges forutsittningarna for att inte reglera ett negativt

balanskravsresultat. ... Bestimmelsen innebar att fullmiktige far besluta att en
reglering av negativt balanskravsresultat enligt 12 § inte ska géras om det finns
synnerliga skil. Som exempel pa nir synnerliga skal for att underlata att reglera ett
negativt balanskravsresultat kan finnas, kan nimnas de situationer da en kommun
eller ett landsting vid upprittandet av budgeten gjort ett undantag fran kravet pa en
budget i balans med hinvisning till 5 § tredje stycket 2. Det dr ocksa mojligt att
endast delvis reglera ett negativt resultat eller att reglera detta under en lingre tid 4n
vad som forutsitts i 12 § med st6d av denna bestimmelse.”
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Pa sidan 444 framgir:
“Det ar fraga om beslut att aberopa synnerliga skal for att inte balansera budgeten ...
samt beslut om reglering av ett negativt balanskravsresultat enligt 11 kap. 12 och 13
§§. Avsikten dr att dessa beslut ska prévas inom ramen f6r det politiska systemet.”

Om laglighetsprovning framgar pa sidan 260:
”Vid inférandet av den nuvarande regleringen uttalade regeringen foljande. Enligt
regeringens bedémning dr provningen om det féreligger synnerliga skil mycket
politisk till sin karaktir. I likhet med vad majoriteten av remissinstanserna papekat
anser regeringen att det dven fortsattningsvis bor vara en uppgift for det politiska
systemet att prova fragan om avsteg fran principen om en ekonomi i balans vid
bokslutsregleringen. Denna bedémning dndras inte av det férhallandet att ytterligare
omstindigheter bedoms utgéra grund fOr att inte reglera ett negativt resultat. I praxis
har det férekommit att ett beslut att uppritta en budget som inte varit i balans har
overklagats. Enligt regeringen utgor dven budgetbeslut exempel pa beslut som bor
provas inom ramen for det politiska systemet. Detta dr ocksa i konsekvens med att
beslut rérande bokslutsreglering av uppkomna underskott inte foreslds bli foremal
tor laglighetsprévning ... Regeringen anser att det synsitt som regeringen gav uttryck
for 1 ovan citerade proposition i huvudsak fortfarande dger giltighet.”

Det dr med andra ord upp till kommunfullmaktige att avgéra vad som ska hinforas till
synnerliga skil eftersom det 4r en politiska fraga att avgora vad som ryms inom begreppet.

Synnerliga skal

Kommunfullmiktige beslutade 2023-03-25 § 18 att ingen hianvisning till synnerliga skil ska
goras for regleringen av sjilva underskottet, men hinvisa till synnerliga skil att reglera det
under en lingre tid 4n vad som sdgs i 11 kapitlet 12 §.

Atgéardsplan enligt kommunfullméktiges beslut

Ett underskott enligt balanskravsutredningen maste kommunen enligt kommunallagen 11
kap § 12 reglera under de nirmast féljande tre aren. Med hinvisning till synnerliga skil
torskjuts regleringen till 2025 — 2027.

Ar 2024 2025 2026 2027 Summa
2023 0 6130 6130 6129 18389
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell
Kommunfullmiktige beslutade 2021-09-27 om en ny styrmodell (KF § 126, dnr KS281-
2020). Styrmodellen ersatte da foljande dokument:

e Styrmodell f6r Degerfors kommun, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00281-2020

e Strategisk inriktning 2020 — 2023, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00280-2020

Syftet med den nya styrmodellen dr att siakerstalla att:
e den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna
e skattepengar hanteras pa bista tinkbara sitt
e visionen och resultat uppnas
e 9o0d ekonomisk hushallning sikras

Styrmodellen innebir en gemensam struktur och arbetssitt for styrning och ledning av
kommunen och dess verksamheter. Riktlinjer f6r ekonomistyrning dr en del av
styrmodellen och definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god
ekonomisk hushallning.

Visionen leder vigen
Bista Degerfors — en trygg och modig kommun. I Degerfors har vi valt att styra vira
verksamheter genom en levande vision, tydliga mal och fokus pa uppfdljning. Visionen
bestar av fem fokusomraden, som tillsammans skapar vart Bista Degerfors for alla
Degerforsbor.

e Barns bista

o Aldres trygghet

e Sambhallsutvecklingen 1 framkant

e Tillvixti fokus

e Ansvar for hallbar utveckling

Visionen ar ett langsiktigt dokument som beskriver kommunens framtid. Visionen sitter
fardriktningen for det dagliga arbetet i hela kommunen — i sin tur livskvaliteten for varje
Degerforsbo.

Degerfors vision ska fungera som ett paraply for den ordinarie verksamheten. Varje nimnd
ska koppla mitbara mal i sin verksamhetsplan f6r de fokusomraden som anges i visionen.
Pa det sittet kan nimnderna 16pande redovisa vad de gor fOr att uppna visionen.

Styrmodellens delar
e Helhetsperspektiv - Den gemensamma ramen
e Styrmodellens dimensioner
e Planering och uppféljning
e Arbetet under aret
e Hur forverkligar vi styrmodellen 1 Degerfors kommun?
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Vasentliga personalférhallanden

Personalekonomisk redovisning

Avdelningen har under 2023 fortsatt sett 6ver de arbetssitt och rutiner som finns och
forsokt anpassa och fornya dessa for att bli mer effektiva. Under 2023 har man utékat HR-
avdelningen med ytterligare en resurs, utéver ny HR-och administrativ chef som borjade i
januari 2023.

Under 2023 har mycket tid och resurser gatt till LOV-projektet, som under 2024 kommer
att slutféras. Bland annat har LOV har inneburit att manga av 16nehandliggarnas
arbetsuppgifter lagts 6ver pa annan funktion i organisationen.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaron for 2023 f6r kommunen lag nagot ligre jamfért med sjukfranvaron for 2022.
Sjukfranvaron for 2023 lag pa 7,42 %.

Under 2023 var det totalt 918 anstillda som tilldelades friskvardsbidrag. Av dem var det
totalt 538, motsvarande 58,61%, som utnyttjade fé6rmanen under aret.

Under hosten 2023 genomférdes aktivitetsbingo dar enheterna fick tivla i lag under en tva
veckors period.

Utbildningar

Under 2023 har interna utbildningar genomforts, bland annat bade 1 systemet KIA och
Adato. I borjan pa 2024 kommer en arbetsmiljéutbildning genomféras som anordnas av
Varnumbhailsan, utbildningen riktar sig till bade skyddsombud och chefer.

Personal6versikt

Underlag till den personalekonomiska redovisningen dr himtat ur kommunens personal-
och l6nesystem och avser férhallanden den 31 december 2023. Om inget annat anges avser
materialet tillsvidareanstillda i Degerfors kommun.

Tabellerna nedan redogér f6r antalet tillsvidareanstillda respektive manadsanstillda inom
Degerfors kommun. I begreppet manadsavlonade ingar tillsvidareanstillda (inklusive
sjukskrivna, forildralediga och tjdnstlediga) samt visstidsanstillda med manadslon.

I 16nesystemet dr det viss efterslipning 1 statistiken.
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Datum

2024-02-18

Antal anstillda och sysselsittningsgrad

Tillsvidareanstillda
Antal personer
Omriknat i heltider
Forindring

Mainadsavl6nade
Antal personer
Omriknat i heltider
Forindring

2021
680
662
-27

2021
770
743

Antal tillsvidareanstillda per nimnd

I december 2023 var totalt 704 personer tillsvidareanstillda i Degerfors kommun.

2022
706
680

18

2022
777
740

2023
704
676

2023
795
755

15
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Av de tillsvidareanstillda medarbetarna inom kommunen ar 81 % kvinnor och 19 %

man.

2023
Nimnd
Kommunstyrelsen
Kultur- och utbildningsnimnden
Servicenimnden
Socialnimnden
Totalt
Procent

2022
Nimnd
Kommunstyrelsen
Kultur- och utbildningsnimnden
Servicenimnden
Socialnimnden
Totalt
Procent

Kvinnor
23

237

12

299

571

81 %

Kvinnor
25

240

9

295

569

81 %

Min

51
36
37
133
19 %

Min
18
52
29
38

137

19 %

Totalt
32

288

48

336
704

Totalt
43

292

38

333
706
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Anstillda med heltid

Andelen anstillda med heltid har 6kat, till stor del relaterat till heltidsprojektet.

Totalt dr 676 av 704 medarbetare anstillda pa heltid, vilket innebar att 96 % av de
tillsvidareanstillda medarbetarna 4r anstillda pa heltid.

547 av 571 kvinnliga medarbetare arbetar heltid, vilket innebar att 96 % av vara kvinnliga
medarbetare arbetar heltid.

129 av 133 manliga medarbetare arbetar heltid, vilket innebér att 97 % av vara manliga
medarbetare arbetar heltid.

Kvinnor respektive min med heltid

Kon 2021 2022 2023
Kvinnor 98 % 97 % 96 %
Min 96 % 97 % 97 %
Aldersstruktur

Medelaldern f6r kommunens tillsvidareanstéllda dr 48 ar 2023 (48 ar 2020, 47 ar 2021 och
48 ar 2022). De storsta grupperna av medarbetare aterfinns inom éaldersintervallet 40-59 ar.

Aldersindelning 2021 2022 2023
20-29 6 % 7 % 6 %
30-39 22% 20 % 21 %
40-49 25 % 23 % 23 %
50-59 32 % 32 % 32 %
60- 16 % 18 % 18 %
Summa 100 % 100 % 100 %
Frisknarvaro

Andelen anstillda helt utan sjukfranvaro under 2023 uppgick till 28 % vilket dr en 6kning
med 2 % fran féregaende ar.

2023 Minads-  Antal utan
Niamnd avlonade sjukfranvaro Procent
Kommunstyrelsen 43 24 56 %
Kultur- och utbildningsnimnden 386 112 29 9/,
Servicenimnden 56 14 25 %
Socialnimnden 427 109 26 %
Totalt 912 259

2022 Minads-  Antal utan
Niamnd avlonade sjukfranvaro Procent
Kommunstyrelsen 58 25 43 9,
Kultur- och utbildningsnimnden 405 107 26 %
Servicenimnden 45 16 36 %
Socialnimnden 406 93 23 %

Totalt 914 241
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Sjukfranvaro per nimnd
Under 2023 uppgick kommunens totala sjukfranvaro till 7,42 % i férhallande till ordinarie
arbetstid, att jimfora med 2022 ars niva pa 7,27 %. Sjukfranvaron har saledes 6kat nagot

under 2023.

Nimnd 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 1,59 % 1,50 % 1,72 %
Kultur- och utbildningsnimnden 5,47 % 6,13 % 4,88 %
Servicenimnden 3,86 Y% 4,59 % 7,69 %
Socialnimnden 9,06 % 9,50 % 10,35 %
Totalt 6,91 % 7,27 % 7,42 %

Kommunsstyrelseforvaltningen och serviceférvaltningen har fa medarbetare och ett fatal
sjukskrivningar och far dirmed stort genomslag pé statistiken for respektive forvaltning.
Effekten pa kommunen som helhet dr diremot inte sa stor.

Sjukfranvaro per nimnd och kon

Kvinnornas sjukfranvaro ar liksom foregiaende ar betydligt hogre 4n minnens. Med
anledning av radande konsfordelning bland kommunens medarbetare kan statistiken nedan
vara missvisande.

2023
Nimnd Kvinnor Min
Kommunstyrelsen 1,58 % 2,05 %
Kultur- och utbildningsnimnden 5,57 % 1,95 %
Servicenimnden 19,22 % 3,66 %
Socialnimnden 10,12 % 12,11 %
Totalt 8,01 % 5,04 %

2022
Nimnd Kvinnor Min
Kommunstyrelsen 1,57 % 1,74 %
Kultur- och utbildningsnimnden 7,05 % 3,23 %
Servicenimnden 12,41 % 2,67 %
Socialnimnden 10,11 % 8,17 %

Totalt 8,42 % 4,18 %
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Sjukfranvaro 60 dagar eller mer
Av den totala sjukfranvaron utgjorde ca 47 % lang sjukfranvaro (60 dagar eller lingre).

Ar Procent
2023 47 %
2022 52 %
2021 41 %

Sjukfranvaro per dldersgrupp

Aldersgrupp 2021 2022 2023
29 ar eller yngre 470 % 5,97 % 3,64 %
30-49 7,00 % 7,35 % 7,19 %
50 ar eller dldre 7,21 % 7,99 % 8,26 %

Sjukfrdnvaro sammanfattning
2023 har sjukfranvaron 6kat fran 7,27 % till 7,42 %.

Mertid och Overtid

Mertid, timmar

Niamnd 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 15 3 60
Kultur- och utbildningsnimnden 1 067 1312 1325
Servicenimnden 0 0 0
Socialnimnden 352 1689 1992
Totalt 1434 3004 3377
Forindring 1570 373

Overtid, timmar

Nimnd 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 2 157 88
Kultur- och utbildningsnimnden 1299 1318 1358
Servicenimnden 668 894 1120
Socialnimnden 4 044 4 445 4871
Totalt 6013 6 814 7437

Forindring 801 623
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Medell6n
Medellonen uppgick under 2023 till totalt 33 922 kr. For kvinnor 33 742 kr och f6r min 34
648 kr. Kvinnornas medellén i snitt i férhallande till mannens uppgar till 97,3 % vilket dr en

minskning fran 2022.
2023
Nimnd Kvinnor Min  Differens Differens
Kommunstyrelsen 43177 58 6381 -15 504 35,9 %
Kultur- och utbildningsnamnden 36 002 35092 910 -2,5 %
Servicenimnden 33 234 33755 -521 1,6 %
Socialnimnden 31 337 29 633 1704 -54%
Snitt 33 006 34 077 -1071 3,2%
2022
Nimnd Kvinnor Min Differens Differens
Kommunstyrelsen 39 775 46 844 -7 069 17,8 %
Kultur- och utbildningsnamnden 35102 34 984 118 -0,3 %
Servicenimnden 33 367 32 698 669 2,0 %
Socialnimnden 30 734 28 091 2 643 -8,6 %
Snitt 33 006 34 077 -1071 3,2%
Personalkostnader

Mer 4n halften av nettokostnaderna i Degerfors kommun utgdrs av personalkostnader.

(Belopp 1 tkr) 2023 2022

Nimnd Lonekostnad Budget Procent Loénekostnad Budget Procent
Kommunstyrelsen 33680 78595 43 % 30709 72726 42 %
Servicenimnden 13046 34022 38 % 12214 30 367 40 %
Kultur- och

utbildningsnimnden 196 943 276 414 71 % 180 984 262 922 69 %
Socialnimnden 244 239 274 849 89 % 223 385 260 296 86 %o
Summa 487 908 663 880 73 % 447 292 626 312 71 %
Bolagskoncernen

I bolagen inom koncernen ir totalt 39 (36) anstillda, varav kvinnor 10 (9) och min 29 (27).
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern

(Belopp 1 tkr) Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 171 545 162 838 276 722 256 700
Verksamhetens kostnader 2 -828 978  -767 545 907 755  -830 359
Avskrivningar 3 47 613 -44 539 -60 979 -57 026
Verksamhetens nettokostnader T 705046 -649246° -692012° -630 685
Skatteintikter 4 497 796 483 411 497 796 483 411
Generella statsbidrag och utjamning 4 195 687 193 844 195 687 193 844
Verksamhetens resultat Toa1s62” 28009 14717 46570
Finansiella intikter 5 3133 3438 2619 1074
Finansiella kostnader 6 -9 960 -4.925 -15 396 -9 491
Resultat efter finansiella poster T 18389° 26522  -11306° 38153
Extraordinira poster 7,8 0 0 0 0

Arets resultat -18 389 26 522 -11 306 38153
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Balansrakning

(Belopp 1 tkr)

TILLGANGAR

A. Anliggningstillgangar

I. Immateriella anliggningstillgangar

I1. Materiella anliggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella anliggningstillgingar
Summa materiella anliggningstillgangar

III. Finansiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsittningstillgangar

I. Férrdd mm.

II. Fordringar

III. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Datum

2024-02-18

Not

10,25
11

12

Sida
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2023

461 654
52725
0

514 379

45 641

560 021

0

79 460
0

27 825
107 285
667 305

2022 2023 2022

458 363 911429 870 537
47985 58925 53591
0 0 0

506 348 970 354 924128

45188 6078 5113

551536 976432 929241

0 0 0
0 574 524
75071 79344 73001
0 0 0

45845 72334 118293
120916 152252 191 817
672 452 1128 684 1121 059
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

A. Eget kapital Not
1. Periodens resultat 16
II. Resultatutjimningsreserv

IIL Ovrigt eget kapital 16
Summa Eget kapital

B. Avsittningar

1. Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser 17,26
II. Andra avsittningar 17
Summa Avsittningar

C. Skulder
1. Langfristiga skulder 18,28
1. Kortfristiga skulder 19

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och dirmed jaimforliga sikerheter

2. Ansvarsfoérbindelser

2a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller

avsittningarna 20,27

2b) Ovriga ansvarsfrbindelser
Borgensattagande 21
Operationell leasing for bilar, forfallotid inom 1 ar 22,29
Operationell leasing for bilar, férfallotid 2 - 5 dr 22,29
Hyresavtal, forfallotid inom 1 ar 1) 23,29
Hyresavtal, forfallotid 2 - 5 4r 1) 23,29
Finansiell leasing, totala leasingavgifter 29
Finansiell leasing, férfallotid inom 1 ar 29
Finansiell leasing, forfallotid inom 2 - 5 ar 29
Finansiell leasing, forfallotid efter 5 ar 29

1) Hyresavtal 2022 dr omriknade avseende finansiell leasing

2023
-18 389
0

119 036
100 647

18 301

18 301

370 968
177 389
548 357
667 305

244175

324 600
220

4 837
1207
2635
49 870
14 014
28 978
6878

2022 2023
26 522 -11 3006
0 0
92514 240131
119 036 228 825

0 0
17 409 18 301
0 28307

17 409 46 608

384 034 648 932
151973 204 319
536 007 853 251
672 452 1128 684

242 408 244175

329613 2100

37 220
1837 4 837
1091 1207
3 346 2635

63 884 3873

14014 1134
41 641 2739
8 229 0
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2022
38153
0

201 978
240 131

17 409
25528
42 937

654 750
183 240
837 990
1121059

242 408

2113
37
1837
1091
3 346
5006
1134
3873
0
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Kassaflodesanalys

(Belopp 1 tkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Den lopande verksamheten 2023 2022 2023 2022
Arets resultat -18 389 26522 -11307 38154
Justering f6r av- och nedskrivningar 3 47 613 44539 60979 57025
Just. avskrivning paverkan kassafléde finansiell leasing 3 -13546  -13 546 -1 096 -1 096
Justering for avsittningar 17 892 19 3671 -909
Just for 6vriga ej likvidpaverkande poster 6 0 392 771
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital " 16576 57535 52639 93945
Okning/ minskning férrdd och varulager 0 0 -50 -23
Okning/ minskning kortsiktiga fordringar 14 -4 389 -21 287 -6 344 -23512
Okning/minskning kortsiktiga skulder 19 25416 15894 21079 27465
Kassaflode fran den 16pande verksamhet 37 603 52141 67324 97875

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar Not A -55821  -67591 -109 205 -95046
Finansiell leasing (anldggningstillgiangar) 1) 0 -62439 0 -4934
Forsiljning av materiella tillgingar 0 0 0 815
Forvirv av finansiella tillgangar 12 0 0 -96 -379
Avyttring av finansiella tillgingar 0 0 70 57
Kassaflode fran investeringsverksamhet -55821 -130 031 -109 231 -99 487

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 18 0 50 000 0 50000
Amortering av ldn 0 0 -5000 -15000
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter Not A 740 0 0 0
Forindring av langfristiga fordringar Not B -453 -1453 0 -1453
Forandring av langfristiga skulder Not C 478 -506 948 -506
Finansiell leasing (forandring/skuld till leasingbolag, netto) 1 Not D -568 61 653 0 4870
Kassafléde frian finansieringsverksamhet 198 109694 -4052 37911
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassafléde -18 020 31805 -45959 36299
Likvida medel vid arets borjan 45 845 14040 118293 81994

Likvida medel vid arets slut 15 27 825 45845 72334 118293
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Kommun Kommun

Not A Investering 2023 2022
Investering 10 41 500 56 630
Investering 11 14 354 10 961
Investering justering -34 -564
Summa investering 0 55 821 67 591
Anslutningsavgift 18 -740 0
Investeringsbidrag 18 0 0
Summa anslutningsavgift och investeringsbidrag -740 0
Investering (netto) 55 081 67 591

Not B Foériandirng av langfristiga fordringar

Andelar Kommuninvest 12 953 953
Ovriga langfristiga fordringar 12 -500 500
Foriandring av langfristiga fordringar 453 1453

Not C Foriandring av langfristiga skulder

Upplosning anslutningsavgift -332 332
Upplésning investeringsbidrag -147 174
Foriandring av langfristiga skulder -478 506

Not D Finansiell leasing

Finansiell leasing (ackumulerat anskaffningsvirde) 75 985 75 985
Finansiell leasing (ackumulerade avskrivningar) -27091  -13 546
Summa 48 894 62 439
Finansiell leasing (skuld till leasingbolag) -48 326  -61 653
Summa -48326  -61653
Forianding finansiell leasing anldggningstillgangar (netto) 568

1) Finansiell leasing av hyrda fastigheter, se not 29.
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Resultat- och balansréakning, Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatrikning (tkr) 2023 2022
Verksamhetens intikter 27253 23837
Verksamhetens kostnader -18 081  -16 255
Avskrivningar -6 907 -6 011
Verksamhetens nettokostnader T 2265 1570
Finansiella poster -1 897 -1 406
Arets resultat 368 164
Balansrikning (tkr) 2023 2022
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och anliggningar 175143 156 641
Inventarier 131 0
Summa anliggningstillgangar 175274 156 641
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 4077 3834
Fordran pa skattekollektivet 0 0
Summa omsittningstillgdngar 4 077 3834
Summa tillgangar 179 351 160 475

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 2607 2239
- ddrav arets resultat 368 164
Skulder

Skuld for anslutningsavgifter 5080 4671
Langfristiga skulder 170 194 151 969
Korta skulder, leverantorer, moms, pension mm *) 1470 1595
Summa skulder 176 744 158 236

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 179 351 160 475

*) Avrikning mot kommunen, schablon
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Resultat- och balansrakning, Renhallningsverksamhet

Resultatrikning (tkr)
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella poster

Arets resultat

Balansrikning (tkr)

Tillgangar
Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och anliggningar
Inventarier

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar

Fordran pa skattekollektivet
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital

- ddrav arets resultat

Skulder

Langfristiga skulder

Korta skulder, leverantérer, moms, pension mm *)
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder
*) Avrikning mot kommunen, schablon

2023

11 424
-10 518
-976

-63
-133

2023

3934
5535
9 469

977

977
10 446

-919
-133

8 491
2874
11365
10 446

2022
10019
-9 220
-948
-149
-58
-207

2022

5119

5119

968

968
6 087

-786
-207

4151
2722
6873
6 087
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Driftredovisning

(Belopp i tkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
intikter  intdkter differens kostnader kostnader differens

Niamnd 2023 2022 mellan ar 2023 2022 mellan ar
Kommunstyrelsen 20 301 20 102 200 94122 88 459 5663
varav KS of6rutsett 0 0 0 158 80 78
Bygg- och miljénimnden 0 0 0 173 103 69
Servicenimnden 12 210 8126 4084 45 940 38117 7 823
Kultur- och utbildningsnimnden 51 683 51 412 271 327298 305 221 22 077
Socialnimnden 58 137 58 704 -567 369 685 336 611 33074
Finansforvaltning 702 187 681 807 20 380 25472 24 734 738
Summa nimnderna 844 519 820 150 24 369 862 690 793 245 69 444

Avgiftsfinansierade verksamheter**

Vatten- och avlopp 27 373 23 865 3 508 27 005 23702 3304
Renhillning 11 424 10 019 1 405 11 558 10 226 1332
Summa avgiftsfinansierat 38 798 33 884 4913 38 563 33927 4636

*Budget inklusive kapitalkostnader per nimnd.

** Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfond.

(Belopp 1 tkr) Budget-
Summa Summa  *Budget avvikelse

Nimnd 2023 2022 2023 2023
Kommunstyrelsen 73 820 68 357 78 595 4775
varav KS oférutsett 158 80 1000 842
Bygg- och miljénimnden 173 103 143 -30
Servicenimnden 33730 29991 34 022 292
Kultur- och utbildningsnimnden 275 615 253 809 276 414 799
Socialnimnden 311 547 277 907 274 849 -36 699
Finansforvaltning -676 715 -657 072 -664 523 12191
Summa nimnderna -18171 26 904 500 -18 671
Resultatpaverkan finansiell leasing -218 -382 -218
Summa -18 389 26 522 -18 889

Avgiftsfinansierade verksamheter**

Vatten- och avlopp 368 164 0 368
Renhillning -133 -207 0 -133
Summa avgiftsfinansierat 235 -43 0 235

*Budget inklusive kapitalkostnader per nimnd.
** Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfond.
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

Driftredovisning per

verksamhetsomrade (belopp i tkr) *) 2023 2022
Gemensamma verksamheter 35902 34 356
Politisk verksamhet 11 022 8 399
Infrastruktur, skydd mm. 41 445 38 732
Fritid och Kultur 21 080 19 109
Pedagogisk verksamhet 263 620 242 475
Vard och omsorg 311871 276109
Sirskilt riktade insatser 6 976 7 695
Affirsverksamhet 2970 3293
Nettokostnad exkl finansforvaltning " 69488 630168
Finansforvaltning (skatt, rinta mm) -676 715 -657 072
Nettokostnad inkl finansforvaltning -18171 26 904
Resultatpaverkan finansiell leasing -218 -382
Summa -18 389 26 522
*varav VA-verksamhet 368 164
*varav renhéllningsverksamhet -133 =207

*Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfond.
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Investeringsredovisning

(Belopp i tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse
Nimnd 2022 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 7574 8679 30 820 22141
Bygg- och miljénimnden 0 0 0 0
Servicenimnden, skattefinansiering 28 439 10 910 46 825 35915
Kultur- och utbildningsnimnden 5699 8 375 13 700 5325
Socialnamnden 776 2292 3812 1520
Servicenimnden, VA 24 260 19914 30 595 10 681
Servicenimnden, Renhillning 279 4911 6 328 1417
Nettoinvesteringar 67 027 55081 132079 76 999
Investeringsbudget Belopp Ndamnd

Budget beslutad 2022-11-28 98 150

Tillagesbeslut 2022/2023 0

Talthallen, KF 2022-12-12 1 800 SRN

Avfallshantering, KF 2023-04-24 4 800 SRN

Borttagen budget Coop-huset, KF 2023-06-12 -6 700 KS

Tilthallen, KF 2023-11-27 4 000 SRN

Liktare Stora Valla, KF 2023-12-11 1 400 SRN

Overflyttning frin 2022, KF 2023-06-12 28 629 Se nedan
Investeringsbudget 2023 132 079

éverﬂyttning fran 2022, KF 2023-06-12 Belopp

Kommunstyrelsen 4 385

Bygg- och milj6 0

Servicenamnden, skattekollektivet 2959

Kultur- och utbildningsnimnden 1300

Socialnimnden 1562

Servicenimnden, VA 17 118

Servicenimnden, Renhiéllning 1305

Summa 28 629
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Datum

2024-02-18

Uppfo6ljning av storre investeringsprojekt

Skattekollektivet
Fastigheter inkl hissar

Konstgrisplan

Ny gatudverbyggnad
Utbytesplan gatubelysning
Avgiftskollektivet

Skrapor sandfing Dfs reningsv

Degerfors vattenverk

Utbyte VA-ledningar
VA-utbyggnad Grisholmen
Arngirdesgatan VA-ledningar
Utbyte sopkarl

Anp. ytor, markber, hanter.ytor

Diff.
utfall

Utfall Budget budget

2019-
2023

6 474

2818
15738
1260

1614
71 396

11 369
2191
11 149
1004

2100

2019-
2023

2799

2 444
16903
1225

880
80 000

24 116
3500
0
1900

1700

2019-
2023

-3 675

374
1165
35

734
8 604

12 747
1309
-11 149
896

-400
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Lopande investeringar pa fastigheter 2023
avseende bl a teknik pa Stora Valla, lokaler i
Folkets hus, koksutrustning Degernis herrgird

Ny konstgrisplan pa Stora Valla IP
Lépande enligt omligeningsprogram
Utbytesplan gatubelysning

Skrapor till reningsverket i Degerfors

Bygget startade i januari 2021 och dr fr.o.m. maj
2022 i drift men négra aterstiende debiteringar
kom under 2023. Totalbudget 80 mnkr *

Lépande upprustning av VA-ledningsnit
Utbyggnad VA

Nya VA-ledningar, budget pa projekt 1274
Utbyte av sopkirl f6r anpassning till sopbilar och
nya lagar

Upprustning av atervinningscentral
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Noter

1) Avseende finansiell leasing av hyrda fastigheter i noterna nedan, se not 29.

(Belopp i tkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 1 Verksamhetens intidkter 2023 2022 2023 2022
Forsiljningsmedel 10914 10 976 10914 10 976
Taxor och avgifter 53 647 48 604 53 647 48 604
Hyror och arrenden 27225 26757 127005 122616
Bidrag 54 385 51 640 54 385 51 640
Forsiljning av verksamhet och entreprenad 25373 24 450 25373 24 450
Ovriga intikter 0 0 5397 -1997
Forsiljning anldggningstillgangar 0 411 0 411
Summa 171545 162838 276722 256 700

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2 Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader 514 051 477498 545808 504 474
Material 55758 53095 78 940 73 868
Tjanster 61962 50176 129256 103 397
Hyror 57 762 58013 1426 2 888
Hyror (omklassificering finansiell leasing ) 1) -14 014 -14014 -1 134 -1134
Kop av verksamhet 100 045 92210 100 045 92210
Bidrag och transfereringar 30 719 29 344 30 719 29 344
Ovriga kostnader 22 695 21222 22 695 21 222
Aktuell skatt bolagskoncernen, se not 31 0 0 0 4089
Summa " 828978" 767545 907755 830359

Varav granskning av drsredovising och delarsrapport (not 24) 175 75 534 428

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 3 Avskrivningar 2023 2022 2023 2022
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 24 452 21 591 49 165 45 367
Maskiner och inventarier 9615 9 402 10 718 10 562
Finleasing (omklassificering leasingavgift till avskrivning) 1) 13 546 13 546 1096 1096

Summa 47 613 44 539 60 979 57 026



Datum Sida

Degerfors kommun 2024-02-18 90(150)

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 4 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjagmning 2023 2022 2023 2022
Preliminira skatteintikter 487093 468 407 487093 468 407
Skatteavrikning féregiende ar 2489 3077 2489 3077
Skatteavrikning innevarande dr 7499 11199 7499 11199
Mellankommunal kostnadsutjamning 715 727 715 727
Summa skatteintikter 497 796 483411 497796 483 411

Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjimningsbidrag 140 896 127498 140896 127 498
Strukturbidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 22 258 26 401 22 258 26 401
Kostnadsutjaimningsbidrag 10 472 16 945 10 472 16 945
Fastighetsskatt 20 741 19 941 20 741 19 941
Generella statsbidrag 255 3572 255 3572
LSS-utjamning 1065 -512 1065 -512
Summa generella statsbidrag och utjagmningar 195687 193844 195687 193 844

Summa skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 693484 677255 693484 677 255

Kommun Kommun Koncern XKXoncern

Not 5 Finansiella intikter 2023 2022 2023 2022
Utdelning 1500 1500 0 0
Rinteintikter 332 598 2619 1074
Ovriga finansiella intikter 1300 1 340 0 0
Summa 3133 3438 2619 1074

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 6 Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Rintekostnader 7 670 3624 13 739 8973
Rinta pensionsskuld 1420 0 1420 0
Ovriga finansiella kostnader 7 81 7 81
Finansiell leasing rintekostnad 1) 687 850 54 67
Bankkostnader 177 369 177 369
Summa 9 960 4925 15 396 9 491

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 7 Extraordinira intikter 2023 2022 2023 2022
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern XKoncern

Not 8 Extraordinira kostnader 2023 2022 2023 2022
Extraordinira kostnader 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 9 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 2023 2022 2023 2022
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvirden 851676 795046 1804522 1740 801
Finansiell leasing ackumulerat anskaffningsvirde 1) 75 985 75 985 6030 6030
Ackumulerade avskrivningar -455752  -434 161 -895043 -859 775
Finansiell leasing ackumulerade avskrivningar 1) -27091  -13 546 -2193 -1 096
Justeringar/ forsiljning 0 0 -44541  -44 541
Justeringar /utrangering investering -6 073 0 -6 073 0
Arets investeringar 41 500 56 630 92 030 74 486
Justeringar /utrangering avskrivning 5862 0 5862 0
Arets avskrivningar -24452 21591 49165  -453068
Summa 461654 458363 911429 870 537

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 11 Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvirden 118471 107510 130994 120033
Ackumulerade avskrivningar -70 486 -61 084  -76 877  -66 586
Justeringar/ forsiljningar 0 0 -256 -256
Justeringar investering 0 0 0 0
Arets investeringar 14 354 10 961 15780 10 961
Arets avskrivningar -9 615 -9402 -10717  -10 562
Summa 52725 47 985 58 925 53 591

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Aktier

Degerforsbolagen AB 35 624 35 624 0 0
Inera AB 43 43 43 43
Kommentusgruppen AB 1 1 1 1
Summa aktier 35 667 35 667 43 43
Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening 4 884 3931 4 884 3931
Bergslagens raddningstjinst 590 590 590 590
AV-central, LBF, 6vrigt 0 0 561 549
Summa andelar 5474 4521 6 035 5070
Lin

()Vtiga langfristiga fordringar 4500 5 000 0 0
Summa lan 4 500 5000 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 45 641 45 188 6078 5113

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 13 Forrad 2023 2022 2023 2022
Lager 0 0 574 524
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa ’ 0 (1 574 524
Forindring for kassaflédesanalys 0 -50
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Not 14 Fordringar

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Upplupna intikter

Finansiell leasing forutbetalda leasingavgifter 1)
Forutbetalda kostnader

Summa

Forindring for kassaflodesanalys

Not 15 Kassa och bank
Swedbank

Summa

Not 16 Eget kapital
Ingdende balans
Arets resultat
Varav resultatpaverkan finansiell leasing 1)

Summa

Not 17 Avsittningar

Avsittning for pensioner
Avsittning sarskild 16neskatt
Avsittning for skatter hos bolagen
Summa

Forindring for kassaflédesanalys

Avlist aktualiseringsgrad

Not 18 Langfristiga skulder
Kommuninvest

Swedbank

Anslutningsavgifter netto

Investeringsbidrag netto

Finansiell leasing skuld till leasingbolag 1)
Reverslan Degerfors IF

Summa

Varav forandring av lan

Varav drets nya anslutningsavgifter

Varav drets nya investeringsbidrag

Varav drets upplosning av anslutningsavgifter
Varav drets upplosning av investeringsbidrag

2024-02-18
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022

9 485 8 530 8 296 5 386

8 495 6 358 8 495 6 358
61703 61 186 61703 61186

1168 -1168 94 94

945 164 945 164

" 79460 750717 79344 73001
4389 6343

Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022

27 825 45 845 72334 118 293

27 825 45 845 72 334 118 293

Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2022 2023 2022
119 036 92514 240131 201978
-18 389 26 522 -11 306 38 153

-218 -382 -17 -30
100 647 119 036 228 825 240 131

Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2022 2023 2022
14728 14 010 14728 14 010
3573 3399 3573 3399
0 0 28 307 25528
18 301 17409 46 608 42 937
892 3671
99% 99%

Kommun Kommun XKoncern Koncern
2023 2022 2023 2022
313100 313100 635600 640 600
953 953 953 953

5080 4671 5080 4671
1402 1549 1402 1549

48 326 61 653 3790 4 870
2107 2107 2107 2107
370968 384034 648932 654 750

0 50 000
740 0
0 0
-332 332
-147 174
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 19 Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 56 769 46 164 73 065 59 321
Moms mm 880 -320 880 -320
Personalens skatter 8 076 7269 8 076 7269
Ovriga kortfristiga skulder 21722 12 639 21722 12 639
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 89 941 86221 100576 104 331
Summa 177389  151973° 204319 183240
Forindring for kassaflodesanalys 25416 21 079
Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 20 Pensionsforpliktelser 2023 2022 2023 2022
Ansvarsforbindelse pensioner 196 503 195081 196503 195081
Sirskild loneskatt 47 672 47 327 47 672 47 327
Summa 244175 242408 244175 242408
Kommun Kommun Koncern XKoncern
Not 21 Borgensataganden 2023 2022 2023 2022
Egnahem och smahus med bostadsritt 0 13 0 13
Degerfors Energi AB 15000 20 000 0 0
Degerfors Industrihus AB 40 000 40 000 0 0
Degerforsbolagen AB 30 000 30 000 0 0
Degerforsbyggen AB 237500 237 500 0 0
Ovriga borgensitaganden 2100 2100 2100 2100
Summa 324 600 329613 2100 2113
Kommunen har under aret inte infriat nigot borgensitagande.
Bedémningen dr att dtaganden inte belastar kommunen i framtiden.
Borgenstak f6r kommunal borgen till bolagen enligt kommunfullméktiges beslut 2022-08-29 § 80
ir totalt 430 000 tkr. Belopp enligt tabell ovan avser aktuell skuld.
2023 2022
Forfallotid Forfallotid
Not 22 Operationell leasing inom 14ar inom 1 ar
Framtida leasingkostnader for bilar 220 37
Summa 220 37
2023 2022
Forfallotid Forfallotid
2-5ar 2-5ar
Framtida leasingkostnader for bilar ~ *) 4 837 1837
Summa 4 837 1837

*) Beloppet f6r 2-5 ar 2022 dr justerat fran drsredovisning 2022 pga nytt underlag

Tidigre belopp var 23 tkr, korrekt belopp 1 837 tkr.
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2023 2022

Forfallotid Forfallotid

Not 23 Hyresavtal inom1ar inom1ar

Framtida hyreskostnader 1207 1091

Summa 1207 1091

2023 2022

Forfallotid Forfallotid
2-5ar 2-5ar
Framtida hyreskostnader 2635 3346
Summa 2635 3 346
I hyror ingar de avtal som finns med Degerforsbyggen eller Degerfors Industrihus.
Inriknat dr inte de hyresavtal som fr o m 2023 riknas in i finansiell leasing.

Hyresavtal 2022 dr omriknade avseende finansiell leasing

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 24 Rikenskapsrevision 2023 2022 2023 2022
Granskning av arsredovising och delarsrapport 175 75 534 428
Summa 175 75 534 428

Kommun Kommun

Not 25 Genomsnittlig nyttjandeperiod anliggningstillgangar 2023 2022
Anldgeningstillging Antal &r  Antal ar
Markreserv (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Verksamhetsfastighet 11 11
Affirsfastighet 26 26
Publik fastighet 14 22
Fastighet annan verksamhet 19 20
Pigaende ny-, till-, ombyggnad -- --
Maskiner 4 4
Inventarier 6 5
Bygenadsinventarie 6 6
Transportmedel 4 5
Pagaende arbete inventarier -- --
Konst (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Ovriga maskiner 5 4
Anslutningsavgifter 15 14

Investeringsbidrag 10 9



Datum Sida

Degerfors kommun 2024-02-18 95(150)

Kommun Kommun

Not 26 Avsittningar 2023 2022
Sirskild avtals-, alders- eller visstidspension 0 0
Foérmansbestimd- eller kompletterande pension 14 728 14 010
Summa pensioner 14 728 14 010
Loneskatt 24,26 % 3573 3399
Summa avsatt till pensioner 18 301 17 409

Antal visstidsforordnanden

Politiker 0 0
Tjansteman 0 0
Overskottsfond
Upplysning om storlek av 6verskottsmedel
enligt rekommendation 17.1 0 2092
Avsatt till Pensioner 2023 2022
Ingdende avsittning inklusive sarskild 16neskatt 17 410 17 390
Nya forplikteler under aret 1583 878
Varav:
-Nyintjainad pension 82 878
-Rinte- och basbeloppsupprikning 1341 0
-Ovrig post 160 0
Arets utbetalningar -866 -863
Forindring av 16neskatt 174 4
Summa avsatt till pensioner 18 301 17 409
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Kommun Kommun
Not 27 Ansvarsforbindelse 2023 2022
A) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsittningar

Ingdende ansvarsforbindelse 195081 200 733
Rinteupprikning 0 0
Basbeloppsupprikning 16 065 7761
Andring av livslingdsantaganden RIPS 0 0
Nyintinad pension 317 0
Ovtig post -1 502 0
Arets utbetalningar -13 458 -13 413
Summa ansvarsfoérbindelse 196 503 195 081
Sirskild 16neskatt 47 672 47 327
Summa ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 244175 242 408

B) Atagandebesked mot Kommuninvest
Degerfors kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom f6r egen skuld f6r
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Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Degerfors kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022
704 021 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 683 532 425
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 696 519 169 kronor.

Kommun Kommun

Not 28 Sikringsredovisning 2023 2022
Sikringspost, externa lan

Kommuninvest 313100 313100
Swedbank 953 953
Summa 314 053 314 053
Sikringsinstrument

Rinteswappar 35000 35000
Sikringsinstrument Overstigande lan Nej Nej
Undervirde (-) /6vervirde (+) rinteswappar -97 1325

Not 29 Finansiell leasing
De fastigheter som omfattas av finansiell leasing ar
- Slingan 4 och 6
- Odelbergsvigen 15
- Girdesvigen 6
- Skolgatan 18
- Vistra Jannelund (Vistergarden)
- Bjorklundsgatan 4
- Hagalundsgatan 17-19

Samtliga fastigheter utom Hagalundsgatan 17-19 hyrs fran Degerforsbyggen AB.

Verksamheterna inom fastigheterna dr boenden, daglig verksamhet, AME, LSS-boenden,
térskolor samt gymnasieprogram.
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De leasingavtal som kommunen har innehaller inga variabla avgifter. Kommunen har inte
ritt att forvirva fastigheterna men avtalet kan forlingas niar nuvarande avtal I16per ut enligt

tabellen nedan. Alla avtalen har indexklausuler kring hyressittningen.

Fastigheterna ar pa balansdagen 1 balansrikningen upptagna till

Balansrikningen Tkt
Ackumulerat

anskaffningsvirde 75985
Ackumulerade avskrivningar 27 091
Forutbetalda leasingavgifter 1168
Eget kapital 218
Skuld till leasingbolag 48 326

Antal manader som avtalen kan f6érlingas ér for respektive fastighet

Antal manader
avtalet kan

Fastighet forlangas
Slingan 6 120
Slingan 4, AME 36
Slingan 4, daglig verksamhet 36
Odelbergsvigen 15 60
Girdesvagen 6 60
Skolgatan 18, Muttern 36
Viistra Jannelund 17A, Vistergirden 60
Bjorklundsgatan 4, Rédluvan 36
Bjorklundsgatan 4, Skogsdungen 36
Bjorklundsgatan 4B, Villa Syren 36
Hagalundsgatan 17-19 60

Kommande leasingavgifter till Degerforsbyggen AB samt extern hyresvird ar

2023
Leasingavgifter Kommunen
Totala leasingavgifter 49 870 317
Leasingavgifter inom 1 ar 14 013 984
Leasingavgifter inom 2 - 5 ar 28 978 035
Leasingavgifter efter 5 ar 6 878 298

Kommande leasingavgifter till extern hyresvird som anvinds vid den sammanstillda

redovisningen (“koncernredovisningen”) ir

2023
Leasingavgifter Koncernen
Totala leasingavgifter 3872901
Leasingavgifter inom 1 ar 1133532
Leasingavgifter inom 2 - 5 ar 2739 369

Leasingavgifter efter 5 ar 0
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Ovriga leasingavtal utéver finansiell leasing
Kommunen bedémer att 6vriga avtal om hyra eller leasing som finns ska hinforas till
operationell leasing och inte till finansiell leasing.

Hyreskostnader och leasingavgifter inom operationell leasing redovisas 16pande via
resultatrakningen. Tillgangar som hyrs eller leasas redovisas inte via balansrikningen. De
avtal som finns avser tillgingar av mindre virde och med avtal under kortare tid.

De tillgangar som hyrs eller leasas dr huvudsakligen kopiatorer och liknande utrustning. Vid
speciella tillfillen eller vid behov hyrs eller leasas dven till exempel arbetsfordon, maskiner

och verktyg.
Personbilar har en leasingperiod om hégst tre ar och hinférs dven de till operationell
leasing.

Kommun  Kommun
Not 30 Genomsnittsrinta 2023 2022
Summa lin 314 053 314 053
Summa ranteswapar 35000 35000
Snittskuldvolym (helar) 314 053 285 290
Snittrinta (heldr) * 2,72% 1,21%
Genomsnittsrinta 3,16% 1,84%
Rintebindning 1,19 1,54
Kapitalbindning 1,27 1,94
Virde lan 4 140 7329
Virde rinteswapar -97 1325
Rintekostnad lin 8 940 2198
Rintekostnad rinteswapar -411 1269
Summa rintekostnad * 8529 3466
Upplupen rinta lin 1345 759
Upplupen rinta rinteswapar 207 293
Summa upplupen rinta ** 1553 1052

* Inkluderar registrerade lan och derivat. Realiserade resultat och dylikt ingér ej.
** Upplupen rinta kan skilja en rintedag frin bankens uppgifter beroende pa berdkningssitt.

De langfristiga skulderna dr foremal for risker/méjligheter vid forandringar av
marknadsrintorna. For att hantera dessa risker/méjligheter anvinds finansiella
derivatinstrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sitt kan rintebindningen och
kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsittningar skapas for att, nir som
helst, forindra rintebindningstiden och battre méta férindringar pa rintemarknaden.
Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ér fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.
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Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 35 mnkr (35). Den
genomsnittliga rintebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgar till 1,19 ar (1,54)
och den genomsnittliga effektiva rintan uppgar till 3,16 % (1,84 %). Marknadsvirdet pa

derivatavtalen uppgar till -0,1 mnkr (-1,7).
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Marknadsvirdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (s.k. rinteskillnadsersattning)
uppsta om man istillet valt att anvinda langa rintebindningar pa de enskilda lanen. Om
respektive rinteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutforfallodatum sa kommer

undervirdet/6vervirdet att I16pande elimineras.

Sa kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebédrande att
virdeforandringar i derivatavtal inte redovisas Gver resultatrikningen. Det skall finnas en
ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten.
Sakringstorhallandet skall vara effektivt och dokumenteras nir sikring ingas. Uppféljning
av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande via rutiner for finansiell rapportering.
Sarskild dokumentation 4r upprittad som bl.a. fastligger strategier och mal for

riskhanteringen.

Nedan framgar de langfristiga skuldernas férfalloprofil, mnkr, (inklusive rinteswapar)

avseende rantebindningen.

Ar

Inom 0-1 ar
Inom 1-2 ar
Inom 2-3 ar
Inom 3-4 ar
Inom 4-5 ar
Inom 5-6 ar
Inom 6-7 ar
Inom 7-8 ar
Inom 8-9 ar
Inom 9-10 ar
Summa

Not 31 Aktuell och uppskjuten skatt, koncern
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skattereduktion inventatier

Summa

2023
219,1
20,0
55,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
314,1

Kommun Kommun Koncern
2023 2022 2023
-377

-2783

0

-3 160

2022
204,1
15,0
20,0
55,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
314,1

Koncern
2022

-4 089
928

621

-2 540
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Redovisningsprinciper

Allmant
Degerfors kommun féljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer enligt Radet f6r kommunal redovisning.

Lag om kommunal bokféring och redovisning syftar till att grundliggande ekonomiska
fragor ska redovisas pa ett enhetligt sitt. Lagen samt kommunallagens krav pa god
redovisning styr kommunens principer for redovisning. Radet f6r kommunal redovisning
ger ut rekommendationer f6r den kommunala redovisningen.

Degerfors kommunkoncern omfattar férutom kommunen aven bolag dir kommunen har
ett vasentligt inflytande. Ett visentligt inflytande bedoms 6verstiga 20 % 1 dgarandel. Det
giller savil bolag som kommunalférbund. I kommunens bolagskoncern ingar
Degerforsbolagen AB, Degerforsbyggen AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors
Energi AB.

Som investering riknas tillgangar med en varaktighet 6verstigande tre dr och att
inképsvirdet 6verstiger ett halvt basbelopp.

Samtliga leasingavtal avseende bilar klassificeras som operationell leasing dven om
leasingperioden Overskrider 3 ar. Det totala atagandet i férhdllande till kommunens samlade
balansomslutning bedéms inte uppga till visentliga belopp.

Avgiftskollektivens ackumulerade resultat redovisas som skuld till avgiftskollektiven.
Resultatet for vatten- och avloppskollektivet samt renhallningskollektivet paverkar dirmed
inte kommunens externa resultat. I samband med utbyggnad av kommunalt vatten och
avlopp har erhallna anslutningsavgifter periodiserats 6ver en 20-arsperiod.

Kostnads- och intaktsrintor och rintebidrag som kan hinforas till redovisningsperioden
har skuldbokférts respektive fordringsbokforts och belastar resultatet.

Timloner och ersittningar for obekvim arbetstid som avser redovisningsperioden har
skuldbokférts och paverkat resultatet.

Upplaning sker enligt huvudmetoden, det vill sdga lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Degerfors kommun har inga visstidsférordnanden som avviker mot vad som anses
normalt. De chefsférordnanden som finns innebir inget extra utflode av pengar nir dessa
upphor. De chefsférordnanden som finns har en tillsvidaretjanst som grund.

Komponentavskrivning

Kommunen har tidigare ar konverterat anlaggningsregistret till komponentavskrivning nar
det giller dldre fastigheter. Investeringar i fastigheter delas upp 1 komponenter med olika
avskrivningstid. Alla dldre fastigheter har dock inte att delas upp 1 komponenter. De storre
beloppen och de nyare investeringarna i fastigheter har konverterats. Aldre investeringar i
till exempel gator, parker och markarbeten kommer inte att delas upp i komponenter.
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Som framgir ovan medfér komponentavskrivning att kostnaden for avskrivning inte fullt
ut blir jimforbara mellan dren. Avskrivningstakten for byggnader har tidigare ofta varit 33
ar. Nu delas avskrivningstakten upp enligt nedan. Detta sker for att bittre avspegla det
verkliga slitaget pa olika komponenter. Enligt det nya regelverket kring
komponentavskrivningar ska dven en storre andel av det som tidigare redovisades som ett
l6pande underhall av byggnaden nu hanteras som en investering. Uppdelningen i
komponenter medfor oftast att avskrivningskostnaden blir ligre per ar eftersom kostnaden
delas upp pa fler ar. Att en storre andel av underhallet nu ska hanteras som en investering
medfor 4 andra sidan att avskrivningskostnaden blir hégre medan den 16pande
driftkostnaden blir ligre.

Ungefirliga avskrivningstider ar:

Mark 0 ar
Gator, vigar, gang- och cykelbanor (komponenter) 0—-35ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10— 50 ar
Affirsfastigheter 20— 33 ar
Ovriga fastigheter 20—-33 ar
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exklusive datorer) 3-20ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10ar
Konstnarlig utsmyckning 0 ar
Pensionsskulden

Pensionsskulden dr kommunens beridknade framtida skuld till arbetstagare och pensionirer.
Den samlade pensionsskulden redovisas under avsittningar for pensioner, kortfristiga
skulder, samt under rubriken Ansvarsférbindelser som redovisas under balansrakningen
(inom linjen).

Under avsattningar redovisas arets och tidigare drs intjainade férméanspensioner. Under
kortfristiga skulder redovisas de pensioner som intjanats av de anstillda under
verksamhetsiret och som ska betalas ut i slutet av mars nasta ar.

Under ansvarsférbindelser redovisas de pensionsforpliktelser som intjdnats av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Dessa riknas arligen upp enligt ett faststallt index och
reduceras med arets utbetalningar till pensionstagarna.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Semesterléneskulden redovisas som
en kortfristig skuld.

Finansiella instrument
Degerfors kommun arbetar med rantederivat i syfte att uppna 6nskad riskniva i den
langfristiga upplaningen. Kostnaden for rintederivaten bokférs som en rintekostnad.

Byte av pensionsadministrator
Kommunen har under 2022, efter genomford upphandling, bytt pensionsadministratér fran
KPA till Skandia.

Bolagens redovisningar dr olika avseende avsittningar, ansvarsforbindelser, intjanad
pension, utbetalningar mm. Jamforelser mellan 2021 och 2022 blir dirfoér svarare att gora.
Detta problem bor inte kvarsta for jimforelser mellan 2022 och 2023.
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Felaktig berikning av kostnadsutjaimningen fér 2022 och 2023

I bérjan av 2023 meddelade Skatteverket och Statistiska centralbyran att det har

uppstatt fel i berdkningarna av kostnadsutjimningen f6r kommuner f6r savil 2022 som
2023.

Skatteverket ska ritta de felaktiga beloppen for bada aren. Det innebir att beloppet
avseende ar 2022 f6r Degerfors del om cirka 1,4 miljoner kronor har lagts till resultatet for
2022 dven om dndringen sker under 2023.

Kompensation for elférbrukning

Aven kommunerna kommer att fa ta del av kompensation for elférbrukningen under
perioden oktober 2021 — september 2022. Beslut har dnnu inte fattats nir och hur
kompensationen ska utbetalas. Kompensationen har inte beaktats 1 drsredovisningen for
2022.

Uppskattningar och bedomningar

Virderingen av avsittningar och ansvarstorbindelser f6r pensioner baseras pa de
uppskattningar och bedémningar som framgar av underlagen fran pensionsadministratoren
Skandia. Det som benidmns avsattningar har till skillnad fran langfristig skuld inte ett exakt
belopp eller en exakt férfallodag utan bygger pa uppskattningar och antaganden.

Skatteintikter och preliminar slutavrikning redovisas i enlighet med rekommendation 4.2
fran Radet for kommunal redovisning, vilket innebdr att skatteintikter och preliminar
slutavrikning ska redovisas efter bokféringsmissiga grunder baserat pa decemberprognos
frin SKR.

Intdkter och kostnader av visentliga belopp som redovisas efter periodens slut men ar
hinfoérliga till redovisningsperioden periodiseras till redovisningsperioden. Periodisering har
dven skett av visentliga intikter och kostnader som bokforts under perioden men som
avser nastkommande period.

Finansiell leasing

Bakgrund

For att en kommun ska kunna bedriva sin verksamhet behovs olika resurser sisom
anlidggningstillgingar. Sddana tillgangar anvinds under flera ar och kan finansieras pa olika
satt. Ett sdtt dr att kdpa och ett annat sitt dr att finansiera dem genom leasing.

De tillgangar hos Degerfors kommun som klassas som finansiell leasing dr nagra fastigheter
som hyrs frin Degerforsbyggen AB samt byggprogrammets lokaler pa Hagalundsgatan
som hyrs fran extern fastighetsigare.

Tillgangen ska vara specialanpassad for sitt andamal eller dr pa annat sitt av strategisk
betydelse f6r kommunen. Om Degerfors kommun exempelvis hyr en fastighet som ska
anvindas som kontor klassas den inte som finansiell leasing eftersom den inte ar
specialanpassad for kommunens behov.

Redovisning
Redovisning av leasingavtal ir inte sirskilt reglerad i lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning (LKBR), utan sker via rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Rekommendationen finns for att fa jimférbarhet mellan
olika finansieringsformer, olika kommuner och for att fa en rittvisande redovisning.
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Den redovisningsmaissiga inneborden av att leasa en tillgaing kan vara densamma som om
tillgdngen hade finansierats genom lan. For att uppna en neutral redovisning oavsett
finansieringsform ska leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillgang
respektive motsvarande skuld i balansrakningen.

Leasetagaren (kommunen) ska redovisa fastigheter som klassas om finansiell leasing som en
anliggningstillgdng i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala hyra (eller
leasingavgifter som det benamns vid finansiell leasing) redovisas som en skuld i
balansrikningen.

Leasingbetalningar eller avskrivningen (motsvarande hyreskostnad for fastigheterna)
redovisas dels som amortering och dels som rinta. Rintan fordelas 6ver leasingperioden s
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en rintesats pa den
redovisade skulden under respektive period.

Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rintekostnader som ska redovisas 1
resultatrakningen. Tillgangen ska skrivas av enligt samma princip som giller f6r andra
tillgangar av samma slag.

Degerfors kommun redovisar fran och med 2023 finansiell leasing for ett antal hyrda
fastigheter. Omrikning av verksamhetens kostnader, avskrivningar, arets resultat, soliditet,
nettoinvesteringar samt langfristig laneskuld f6r kommunen f6r 2022 och 2023 ir
beriknade utifran de nya férutsittningarna. Det betyder att jimforelse med tidigare ar och
arsredovisningar inte fullt ut kan goras.

Berikningar f6r kommunkoncernen berdrs inte mer dn marginellt eftersom berikningarna
kring finansiell leasing elimineras vid den sammanstillda redovisningen. De flesta
fastigheterna hyrs fran det kommunala bolaget Degerforsbyggen AB. Det dr endast en
fastighet som hyrs fran en extern fastighetsigare.
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Begreppsforklaringar

Anliggningskapital
Anlidgeningskapital ir skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar
Anligeningstillgangar upptas i balansrikningen till anskaffningsvirdet efter avdrag for
verkstillda avskrivningar.

Balanslikviditet
Balanslikviditet avser omsittningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder och ir ett
matt pa betalningsférmagan pa kort sikt.

Balansrikning

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid drets slut. Av den framgar hur
kommunen har anvint sitt kapital (i anliggnings- och omsattningstillgangar) och hur
kapitalet har inférskaffats (Iang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Tillgangarna bestar av anldggningstillgangar, fordringar och likvida medel.

Dessa har finansierats pa i princip tva sitt, antingen genom externa lan (skulder) eller
genom att verksamheten har limnat 6verskott (eget kapital). Eget kapital kan ocksa ses som
kommunens behallna férmogenhet eller som en skuld till kommuninvanarna. Storleken pa
det egna kapitalet jimf6ért med skulderna visar kommunens finansiella styrka. Ju storre eget
kapital jamfort med skulderna desto bittre finansiell stillning eller soliditet. Tillgangarna
motsvaras alltid av summa skulder och eget kapital.

Ej garanterat restvirde
Det belopp som leasegivaren sannolikt kan silja objektet for efter kontraktets slut, men
som inte garanteras av leasetagaren

Extraordinira poster

Extraordinira poster ar hindelser eller transaktioner som saknar ett tydligt samband med
kommunens ordinarie verksamhet och som intriffar sillan eller oregelbundet och som
utgor ett vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal
Ett leasingavtal dir de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren

Finansnetto
Finansnetto ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Implicit rinta

Den rintesats som for leasegivaren vid leasingavtalets borjan resulterar i att summan av ¢j
garanterat restvirde och nuvirdet av minimileaseavgifterna 6verensstimmer med det
verkliga virdet f6r det leasade objektet
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Jamforelsestérande post
Jamforelsestorande poster ar resultat av hiandelser eller transaktioner som inte ar
extraordinira men som ar viktiga att uppmarksamma vid jimforelser med andra perioder.

Kapitalkostnader
Planenliga avskrivningar pa anldggningstillgangar samt internrinta.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalys visar hur kommunens investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur det har inverkat pa kommunens likvida stallning.

Kassalikviditet
Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens betalningsberedskap. 100 procent anses som ett
minimivirde. Da ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kommunbidrag
Kommunbidrag ir tillskott av skatteintikter och generella statsbidrag for finansiering av
kommunens verksamheter.

Latent skatt

Foretagens obeskattade reserver maste 1 framtiden upplosas och aterforas till beskattning. 1
den sammanstillda redovisningen tar man hinsyn till latent skatteskuld. Resterande del av
obeskattade reserver fors till eget kapital.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ritt att anvinda en tillgang i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sirskilt ndr det giller leasing (hyra) av fastighet

Leasegivare
Den som ger en leasetagare ritt att anvinda en tillgang 1 utbyte mot betalningar enligt
avtalade villkor under en avtalad period

Leasingperiod

Den period som leasetagaren avtalat att leasa en tillgang. Eventuella ytterligare perioder
som leasetagaren, med eller utan tillkommande betalningar, har ritt att fortsitta att leasa
tillgdngen ingar 1 leasingperioden, om det vid leasingperiodens bérjan, dvs nir tillgingen
kan tas i bruk, framstar som rimligt siakert att ritten till f6rlingning kommer att nyttjas.

Leasetagare
Den som av leasegivaren ges ritt att anvinda en tillgang i utbyte mot betalning enligt
avtalade villkor under en avtalad period

Leastagarens marginella linerinta

Den rintesats som leasetagaren skulle ha fatt betala enligt ett motsvarande leasingavtal eller
— om denna rantesats inte kan uppskattas med rimlig sikerhet — kommunens alternativa
lanerinta plus leasegivarens uppskattade marginal da leasingavtalet ingis.
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Likviditet
Likviditet avser tillgingliga medel ur omsattningstillgdngarna som kan anvindas for
betalning pa kort sikt, exempelvis kassa, bank- och plusgiro.

Medelskattekraft
Medelskattekraft ir rikets skatteunderlag dividerat med antalet invanare i riket vid
inkomstarets slut, det vill siga den beskattningsbara inkomsten per invinare.

Minimileaseavgifter

De betalningar (exklusive variabla avgifter, serviceavgifter och skatter) som ska betalas av
leasetagaren till leasegivaren under leasingperioden, med tilligg av eventuellt belopp som
garanteras av leasetagaren vid leasingperiodens slut

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar intidkter och kostnader (finansiella resultatet) samt hur
torindringen av kommunens eget kapital uppkommit. Denna férindring kan ocksa erhallas
genom att jamfora eget kapital i de tva senaste arets balansrikningar.

Rérelsekapital
Rorelsekapital dr skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjilvtinansieringsgrad avser kommunens férmaga att med egna medel finansiera sina
investeringar.

Skattekraft
Skattekraft dr skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstérets utgang, det
vill sdga den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare.

Skuldsittningsgraden
Skuldsittningsgraden anger hur stor andel av kommunens tillgangar som ar
linefinansierade.

Soliditet

Soliditet dr eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar, i procent. Soliditeten ar ett matt pa
hur kommunens langsiktiga betalningsf6rmaga utvecklas. Ju hégre soliditet desto storre
ekonomiskt handlingsutrymme.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ir skillnaden mellan de intikter och kostnader som kommunens olika
verksamheter skapar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsen

Ordférande Anneli Mylly (V)
Forvaltningschef Bjorn Johansson

Arets verksamhet

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsikt 6ver samtliga
nimnders verksambhet, vilket dven innefattar de kommunigda bolagen samt
kommunalférbund som kommunen dr medlem i.

Kommunstyrelseforvaltningen har fem avdelningar med kansliavdelning,
ckonomiavdelning, personalavdelning, tillvixtenheten, milj6- och
samhillsbyggnadsavdelning samt mer 6vergripande kommundirektérens omrade.

HR: Ny HR-chef och ny tjanst som HR-generalist tillsattes under 2023. En viktig del har
varit arbetet med att sdkerstilla att Degerfors kommun som arbetsgivare uppfyller lagkravet
vad det giller; 16nekartligening och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kansliet: Under varen 2023 omorganiserades kansliavdelningen. Ndamndsekreterarnas
tjanster gjordes om till férvaltningssekreterartjanster och flyttades organisatoriskt fran
kansliavdelningen till socialférvaltningen respektive kultur- och utbildningsférvaltningen.
Registrator och kommunsekreterare flyttades till den nya avdelningen HR och
administration. Fokus for 2023 har varit att effektivisera delar av det administrativa arbetet
genom att ersitta vissa manuella forfaranden med digitala verktyg.

Tillvaxtenheten: Tillvixtenheten har under aret besokt ett 30-tal foretag tillsammans med
politiker och kommunledning, syftet ar att fa en bittre forstaelse for foretagens utmaningar
och lira att kinna kommunens foretag for att kunna hjilpa till och tillmétesga foretagens
behov

Ekonomi: Arets verksamhet inom ekonomiavdelningen har varit starkt praglat av arbete
med kommunens underskott, kommunstyrelsens uppsiktsplikt av nimnderna samt
prognoser och analyser kring ekonomiska rapporter.

Milj6- och samhillsbyggnadsavdelning: Antagandet av kulturmiljoprogrammet utgjorde en
milstolpe 1 kommunens fysiska planering. Migrationen av kommunens kartprogram har
péabotjats

IT: IT-avdelningen har under 2023 bl a hanterat detta: uppsattning av nytt datacenter,
design och test av forbittrad utskriftfunktionalitet, mailmigrering, forstirkning av
internetaccess

Servicedesk:
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Arets resultat

Kommunstyrelsen Utfall Utfall Budget  Avvikelse
Resultatrikning (tkr) 2022 2023 2023 2023
Intikter -20 094 -20 237 -21 286 -1 049
Kostnader 75 326 80 655 86 479 5824

varav personalkostnader 31019 34 002 35077 1074
Avskrivningar och rinta 13125 13 402 13 402 0
Resultat 68 357 73 820 78 595 4775

Arets utfall f6r kommunstyrelsen blev 73 820 tkr (68 357 tkr). Jamfort med budget om
78 595 tkr resulterade det i en positiv avvikelse mot budget om 4 775 kr (4 369 tkr).

Orsaker till den positiva avvikelsen édr bland annat tjanster som inte ir tillsatta,

aterbetalningar av avgifter och ej utnyttjad buffert.

Investeringar

Utfall Budget Avvikelse
Investeringar (tkr) 2023 2023 2023
IT-investeringar 864 940 76
Datacenter 916 0 -916
Stora Valla konstgrasplan 214 0 -214
Stillplatser 243 250 7
Upprustning badplatser 147 150 3
Backup-system 0 900 900
E-arkiv 0 150 150
Kommunstyrelsen inventarier 0 1 000 1 000
Folkhalsonimnden 0 350 350
Degerforsbyggen (kommunfastigheter) 6 296 27 080 20 784
Summa 8679 30 820 22141

Arets utfall f6r kommunstyrelsen blev 8 679 tkr (7 574 tkr). Jamfort med budget om 30 820
tkr (17 855 tkr) resulterade det i en avvikelse mot budget om 22 141 tkr (10 281 tkr).
Investeringarna under aret dr i forsta hand f6r Brukets skola, Degerforsgymnasiet,

Letalvsgarden, samt IT-investeringar.

Framtid
Tillvaxtenheten, Sikerhetsansvarig, delar av Kansliet, Arkivet har infér 2024 integrerats i

HR och administration. I'T och Servicedesk tillh6r fr om 240101 Serviceforvaltningen.
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Bygg- och miljbnamnden

Ordférande Marie Enarsdotter (V)
Avdelningschef Marten Persson

Arets verksamhet

Verksamhet under plan- och bygglagen

Antalet arenden under perioden har uppgitt till 207 stycken (jamfért med 201 st 2022).
Handldggning av bygglov och anmalningsirenden har prioriterats. Totalt har 5 stycken
bygglov t6r nybyggnation beviljats under aret, alla pa landsbygden. Antalet drenden ar
fortsatt firre an kring pandemiaren. Orsaken star att finna i héga byggvarupriser, hog rinta
och det allminna virldslaget. Bygg- och miljonimnden har darfor kunnat leva upp till
handlaggningstider under 10 veckor for bygglov.

Verksamhet under milj6balken och livsmedelslagstiftningen

Tillstandsansokningar, anmilningar, remisser, klagomal, miljo- och arsrapporter har
handlagts med korta handliggningstider. Antalet diarieférda drenden inom gebiten uppgick
till 238 stycken (jimfort med 201 st 2022).

Antalet tillsynsobjekt ar relativt stabilt.

Maluppfyllelse
Arets sjokalkning har fortlopt planenligt.

Inget besvirsirende har gatt nimnden emot i forsta instans. Daremot har meddelad
strandskyddsdispens Gverprovats av linsstyrelsen.

Inga matforgiftningar har uppdagats.
Samtliga livsmedelsverksamheter har oklassificerats.

Forindrat regelverk avseende renhéllningsdispenser har medfort relativt hart tryck kring
detta, vilket medfort att inventeringsarbetet av enskilda avlopp inte levt upp till
verksamhetsplanen. Inom miljébalkstillsynen har tillsyn 6ver verksamheter med arsavgift
prioriterats. Tillsynsaktiviteten 6ver U- objekten har inte hunnits med.

Den sirskilda insatsen betriffande tillsyn 6ver barns skolmiljéer inomhus har avslutats.

Vad avser luftkvalitetsévervakningen har efter samarbetet med ldnets 6vriga kommuner
samt kommunerna i Virmlands lin medfort att rapportering av objektiv skattning till
Naturvardsverket utforts.

Arets resultat

Nimnden redovisar ett negativt resultat om 29,6 tkr. Orsaken till detta star att finna i att
nya ledaméter under f6rsta kvartalet genomgatt utbildning; dels 1 Miljésamverkans regi
(milj6- och livsmedelslagstiftningen samt kommunalférvaltning), dels 1 SKR:s regi avseende
plan- och bygglagstiftningen. For att kompensera dessa kostnader nagot stilles ett
nimndsammantride in.



Datum Sida

Degerfors kommun 2024-02-18 110(150)

Nimndens kostnader bestir till stérsta del av arvoden och ersittningar till fértroendevalda.

Investeringar
Bygg- och miljonimnden har inga investeringar.

Framtiden
Nimnden maste sdkerstilla att handldggningstiderna f6r bygglov och anmailningar kan
innehallas och att tillsynsirendena handliggs inom rimlig tidsrymd.

En digitaliserad samhallsbyggnadsprocess kommer framgent att innebédra behov av
investeringar i sirskilda moduler till vira drendehanteringssystem, vilka fér nirvarande har
mycket hog driftkostnad. Att erhalla e- arkivering och en papperslés myndighet
(kommunen centralt) bor dock forega detta.
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Servicenamnden
Ordforande Jonas Breitner (M)
Forvaltningschef Ola Tollin

Arets verksamhet

Servicenimndens verksamhet omfattar teknisk verksamhet och olika former av
serviceverksamhet 1 kommunen. Verksamheten ar fordelad pa skattekollektiv respektive
avgiftskollektiv for vatten och avlopp (VA) och renhallning. Skattekollektivet omfattar
underhdll av gator och vigar, park- och gronomraden, fritidsanlaggningar, vaktmasteri,
verkstad och fordonspark samt administration av kommunens fastigheter. Radet for
funktionshinderfragor ar underordnad servicenimnden och servicenimndens vice
ordférande ska ocksa vara ordférande i radet. Verksamheterna inom avgiftskollektiven
finansieras fullt ut med abonnentavgifter.

Ny forvaltningschef bérjade 1 april.

Gata och park

Pa Gata och park sa har det varit normal drift med arligt aterkommande arbeten saisom
vintervighallning, gatusopning och gronyteskotsel samt beldggningsunderhall. Utbytet av
gatljus begrinsades pga vaderleken.

Fastighet och mark
Nytt lassystem till Berget har kopts in.

Vaktmasteri
Vaktmaistarna har genomgitt flera utbildningar under aret. Stingda drenden under aret: 2
870 st.

Fritid, Stora Valla och Resursutvecklingsenheten
Fritid: Upphandling av tilthall har genomférts. Atgirder har pabérjats av alla idrottshallar

efter besiktning. Upprustning av badplatser och ett utegym vid Degernisbadet har
monterats.

Resursutvecklingsenheten: RUE har under dret haft 23 st deltagare i olika perioder plus 2
sommarvikarier. Deltagarna har bl a fatt utbildning i r6jsdg, trimmer och ”Arbete pa vag”.
Gruppen har arbetat med grasklippning, sndskottning, skétsel av dressinbanan mm.

Stora Valla: Konstgriset byttes ut i maj-juni. Upphandling av liktare har genomférts under
hosten.

VA

Skraporna i Degerfors reningsverk har havererat och nya har képts in, 1 6vrigt en normal
drift.

Under 2023 fortsatte projektet med installation av fjirravlista vattenmitare.

En VA-utredning har gjorts for att se vilka omraden som passar for utbyggnad i
kommunen.

Renhillning
Inom Renhillningen har en ny avfallsplan, taxa och foreskrift utarbetats och giller frin den

1/7-2023. Investeringsbudgeten har nyttjats till att mota nya krav pa mottagning
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hushallsavfall. Renhallningen har dven byggt om sina fordon for att effektivare kunna f6lja
upp tomningar samt att underlatta forindring 1 kérrutter vid matavfallsinsamling. Under
hésten startades en upphandling av ny sopbil.

Arets resultat

y s Utfall Utfall
Resultatrikning (tkr) 2022 2023
Intikter 8120 12 204
Kostnader -29 614 -34 744
-varav
Personalkostnader -12213 -13 046
Avskrivningar och rinta -8.497 -11190
Resultat -21 494 -22 540

Storre poster som paverkat resultatet:

. Stora Valla: Bidrag SvFF +500 tkr

. Servicechef: Buffert +326

. Trafik och gata: Vinterunderhall -77 tkr
. Trafik och gata: Overtid -215 tkr

. Trafik och gata: Gatubelysning -244 tkr

Budget Avvikelse

2023 2023
12 588 -384
-35 420 676
-12 984 -62
-11 190 0
-22 832 292

Avgiftskollektivet ar atskild frin kommunens skattefinansierade verksamhet vilket medfér
att resultaten ska dokumenteras och regleras i en resultatutjimningsfond.
VA-verksamhetens resultat gav ett Overskott pa 368 tkr.
Renhallningsverksamhetens resultat gav ett underskott pa 133 tkr.

Investeringar

(tkr) Utfall Budget  Avvikelse
2023 2023 2023

Skattekollektivet 10910 46 825 35915

Avgiftskollektivet 25 565 36 923 11 358

Totalt 36 475 83 747 47 273
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Uppféljning av storre investeringar 6ver flera ar.

Skattekollektivet
Fastigheter inkl hissar

Konstgrisplan

Ny gatudverbyggnad
Utbytesplan gatubelysning
Avgiftskollektivet

Skrapor sandfing Dfs reningsv

Degerfors vattenverk

Utbyte VA-ledningar
VA-utbyggnad Griasholmen
Arngirdesgatan VA-ledningar
Utbyte sopkiirl

Anp. ytor, markber, hanter.ytor

Framtiden

Utfall Budget

2019-
2023

6474

2818
15738
1260

1614
71 396

11 369
2191
11149
1004
2100

2019-
2023

2799

2444
16 903
1225

880
80 000

24 116
3500

1900
1700

Diff.
utfall
budget

2019-
2023

-3 675

-374
1165

-734
8 604

12 747
1309
-11 149
896
-400

Lopande investeringar pa fastigheter 2023 avseende bl a teknik
pé Stora Valla, lokaler i Folkets hus, koksutrustning Degernis
herrgard

Ny konstgrisplan pd Stora Valla IP
Lépande enligt omliggningsprogram
Utbytesplan gatubelysning

Skrapor till reningsverket i Degerfors

Bygget startade i januari 2021 och ir fr o m maj 2022 i drift
men négra dterstdende debiteringar kom under 2023.
Totalbudget 80 mnkr *

Lopande upprustning av VA-ledningsnit
Utbyggnad VA

Nya VA-ledningar, budget pa projekt 1274
Utbyte av sopkirl f6r anpassning till sopbilar och nya lagar

Upprustning av dtervinningscentral

Renhallningen: Det framtida behovet av investeringar for renhallning kommer i huvudsak
att domineras av fornyelse i insamlingsfordon eller maskiner £6r hantering, kirl f6r
matavfall samt modernisering av passersystem till atervinningscentralen for att 6ka

tillgdngligheten.

IT och Servicedesk: Tillhor fran och med 2024 Serviceforvaltningen.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Ordforande Eje Johansson (V)
Forvaltningschef Awaz Karim

Arets verksamhet
Kultur- och utbildningsnimndens uppdrag omfattar tva ansvarsomraden:

1. Kultur, med kulturskola, bibliotek, stod till f6reningsdriven kulturverksamhet och
allmankultur.

2. Utbildning, med forskola, 6ppen forskola/familjecentral, pedagogisk omsorg pa
obekviam tid, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsirskola, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, vuxenutbildning SFI, elevhilsa samt fritidsgard.

Vi hade tagit hem gymnasiet och det har gett positiva resultat ekonomisk, betygmassigt
med hég andel behoriga lirare.

Avslutade samverkansavtalet med Karlskoga kommun om vuxenutbildning, och har
forberett for att starta SFI, yrkesutbildning och Komvux 1 egen regi i januari 2024.

Degerfors kommun saknar egen gymnasiesiarskola. Genom ett regionalt samverkansavtal ar
dock Degerfors elever férstahandssékande i hela regionen. Flertalet gymnasiesarskoleelever
gar 1 Karlskoga.

Forvaltningen har under aret fortsatt Overgangen fran en central organiserad elevhilsa till
lokal elevhilsa, och med detta ansvarar varje rektor f6r samtliga professioner i
elevhilsoteamet pa sin skola.

Under 2023 har forildrastédsutbildningar (ABC) startats i elevhilsans regi med gott

resultat.
Vi har pabérjat planeringen for att utbilda medarbetare i ”backa Barnet”

Uppstart med utvecklingsarbete pa samtliga férskolor och skolor utifrin
verksamhetsutvecklings modell i samarbete med Hans Ake Scherp, som har forfattat flera
bécker om det samt jobbat med det under stérsta del av sin yrkeskarriar.

Miluppfyllelse

Forskolans maluppfyllelse mitt genom sjilvskattning och vardnadshavarnas kundngjdhet
ar dven i ar hogre dn rikssnittet trots att kostnad per inskrivet barn minskat tre ar i rad for
att nu ligga i paritet med rikssnittet.

Maluppfyllelsen inom grundskolans drskurs 6 ligger 1 dr pa 63 % och det dr simre dn forra
lisaret. Resultatet dr dock inte konsekvent for centralortens tre F-6 skolor utan varierar
mellan 58 % och 80 %. Byskolorna hiller fortsatt hog maluppfyllelse.

Maluppfyllelsen f6r kommunens hégstadium sjonk ytterligare under 2023 ned till 57 %
med minst E i alla dmnen med vi ser en betydlig forbittring i behoriga till gymnasiets
yrkesprogram till 73 % (forra aret 64 %)

Fran gymnasiets studieférberedande program gick 79 % av eleverna ut arskurs 3 med
gymnasieexamen och grundliggande behorighet. Fran yrkesprogrammen gick 82 % av
byggeleverna ut med examen, medan resultatet f6r bygg- och barn 100 % och
fritidsprogrammet var 68 % med examen.
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Kulturomradet fortsitter att leverera verksamhet med hog kvalitet och kundnéjdhet som
att 6ppna flera kurser dar vi har haft ko till exempel dans.

Arets resultat

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa totalt 799 tkr f6r 2023.
Resultatet f6r ”Gamla KUN”, d.v.s. forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och
kultur landade pa ett underskott om 2,4 mkr pga. 6kade livsmedelspriser, avslutad personal
samt konsultkostnader for olika andamal och verksamheter. Gymnasieskola,
gymnasiesirskola, vuxenutbildning och SFI gav ett 6verskott om 3,2 mkr, dels f6r mindre
kostnader f6r interkommunala elever som valt gymnasieskolan i Degerfors istillet for
annan kommun.

Budget  Avvikelse

Resultatrikning (tkr) Utfall 2022 Utfall 2023 2023 2023
Intdkter 51 412 51 683 47 897 3786
Kostnader -302 122 -323 803 -320 816 -2 987
-varav personalkostnader -180 981 196 941 197 552 610
Avskrivningar och rinta -3099 -3 495 -3 495 0
Resultat -253 809 -275 615 -276 414 799

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltalen ér baserat pa verksamheten enligt bokféringen inom Kultur- och
utbildningsférvaltningen. Internredovisningen pa férskoleklassen har forbittrats under aret,
vilket ger en mer rattvisande kostnadsférdelning mellan forskoleklass och grundskola.

Okning av antalet fysiska besék och ldn pa biblioteket efter pandemin.

Nyckeltal 2021 2022 2023
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 148 427 150964 152 205
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 33419 33933 41 537
Iki(;i?elid forskoleklass, hemkommun 73691 61643 57918
Kostnad grundskola dk 1-9,

hemkommun, kt/eley 113331 116286 124 278

Biblioteket

Besok, antal 36196 31253 310607

Lanestatistik, antal 32248 37009 38380
Investeringar

Kultur- och utbildningsnimndens investeringsbudget 2023 uppgar till 13,7 mkr inklusive
grundbudget, tilliggsbudget f6r projekt Villervalla samt dskade medel 6ver fran 2022 pa
projekt som inte hunnit avslutas under foregaende ar. Alla projekt, utom projekt
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Gymnasieskolan, ar 6ver flera verksamheter. Av 6verskottet om 5,3 mkr dskas 3,2 mkt 6ver
till 2024 for att fardigstilla projekt eller omprioritera investeringsbudget.

PROJEKT UTFALL UTFALL BUDINV Aterstir av

2022 2023 Ar  arsbudget
2400 INVESTERINGAR AV
STORRE VARDE 710 2392 9375 6983
2401 INNEMILJO 2493 2569 995 -1574
2402 UTEMILJO 873 1361 210 -1151
2403 TEKNISK UTRUSTNING 1223 1555 2620 1 065
2493 DEGERFORSGYMNASIET 400 498 500 2
RESULTAT KUN 5699 8 375 13700 5325
Framtiden

Inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har f6ljande
utvecklingsomraden identifierats infér 2024:

e Utoka forildrastédsinsatserna genom att erbjuda foraldrastddsutbildningar (ABC)
for 6-12 ar och 13-19 ar

e Stirka ledning och styrning mot skolans statliga uppdrag bade pa enhetsniva och

huvudmannaniva

e Samorganisation av elevhilsan och socialférvaltnings ungdomsgrupp i ett

gemensamt team
e Langsiktig politiskt antagen strategi skolvisendets utveckling i Degerfors

e Utoka forildrastodsinsatserna genom att erbjuda foraldrastodsutbildningar (ABC)
tor 6-12 ar och 13-19 ar. Implantering av Backa barnet

e Stirka ledning och styrning mot skolans statliga uppdrag bade pa enhetsniva och

huvudmannaniva
e Langsiktig politiskt antagen strategi skolvisendets utveckling i Degerfors

e Ombyggnation och uppfrischning av skolor och foérskolor.
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Socialnamnden

Ordférande Torbjorn Holm (V)
Forvaltningschef Marie-Louise Forsberg-Fransson

Arets verksamhet
Socialférvaltningen har under senaste aren haft stora underskott. Att minska underskott

och fa kontroll pa inkomster och utgifter har priglat stor del av forvaltningens arbete och
fokus under 2022 och 2023.

KPMG anlitades i slutet av ar 2021 och har limnade tre rapporter med rekommendationer
avseende atgirder for att fa ner kostnaderna under 2022. En handlings-/atgirdsplan som
bygger pa KPMGes forslag till atgarder och rekommendationer togs fram och reviderades
eftersom nya forlag framkom under processen. Manga av de foreslagna atgirderna
paborjades under 2022, vilket kunde avldsas pa det ekonomiska helarsresultatet for ar 2022.
I november 2022 togs beslut i bade kommunstyrelse och socialnimnd om att "kraftfullare
atgirder krivs" for att fa bukt med ekonomin i férvaltningen. Under ndgra fa veckor togs
darfor fram en tydligare dtgirdsplan fOr att fa ekonomin 1 balans sista december 2025,
"Fardplan 2030". Som titeln pa atgirdsplanen lyder ar siktet instéllt pa ett kortsiktigt
atgirdsarbete men med ett fokus pa att klara utmaningar pa medellang sikt. I januari ar
2023 togs beslut om "Firdplan 2030" i bade socialnimnd och kommunstyrelse. Planen har
ocksa lyfts upp pa Kommunfullmiktiges niva i februari. En 6vergripande férvaltnings
projektplan framtogs och sju delprojektgrupper tog fram sina projektplaner.

Under hosten 2023 har ytterligare ekonomiska reduceringsbeslut tagits.

Ett stort ansvar ligger pa respektive enhetschef, avseende den ekonomiska uppféljningen.
Det utvecklingsarbete som startade under 2022 med att enhetscheferna pa ett dnnu mer
sjalvstindigt satt ska folja upp ekonomin och analysera samt gora prognoser har utvecklats
vidare. Ett underlag for att enklare kunna goéra prognoser har tagits fram och har borjat
anvindas under april. Férvaltningsekonom och enhetschefer har méten inbokade f6r
ekonomiuppfoljning.

Sammanfattningsvis har den viktigaste atgirden inom Socialforvaltningen varit att aktivt
arbeta inom respektive ekonomiprojekt grupp. Férindring av schemaldggning inom vard
och omsorg har varit ett prioriterat arbete. Vd tre tillfallen under aret har scheman dndrats
for att minska kostnader och for att anpassas till arbetstidslagen om elva timmar dygnsvila.

Aktivt arbete inom IFO med alternativ till institutionsplaceringar och extern 6ppenvard ar
ett arbete som ocksa varit prioriterat. Under hosten 2023 anstilldes tre personer for att
arbeta med interna 6ppenvardsinsatser.

Ekonomi och ekonomiprojekt uppfoljningar ir en regelbundet aterkommande fraga pa
torvaltningens ledningsgrupper. Struktur kring projektmedelshantering har byggts upp, f6r
att underlitta uppfoljning och aterrapportering. Rapport frin samtliga omraden gillande
Fardplan 2030 har kontinuerligt rapporteras till Socialnimnden.

Kort beskrivning av viktiga hindelser under aret. En kort analys ska géras av eventuella
avvikelser och vilka atgirder som vidtagits eller kommer att vidtas.

I helarsresultatet kan konstateras att "Firdplan 2030 -arbetet” inte gir som planerat i alla
delar. Vikariekostnaderna har 6kat istillet f6r att minska och atgarder kopplat till
forindringar lokalmassigt forsenades dd det forst 1 slutet av juni kom ett férsta svar fran
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Degerforsbyggen om erforderliga ombyggnationer gar att genomfora. Mer detaljerad
redovisning av resultat av “Firdplanearbetet” kan lisas nedan.

Under hosten togs beslut om ekonomiska reduceringsatgirder pa kort sikt motsvarande
drygt 6 miljoner kronor. Beslut har ocksa tagits gillande avslutande av externa
oppenvardsplatser motsvarande 5,1 miljoner. Att satsa pa Oppenvard pa hemmaplan i
stillet for att kopa platser externt ligger helt i linje med faststilld malsittning for
verksamheten.

Under augusti var det inbrott pa Letilvsgarden, vilket inneburit 6kade kostnader for att
uppritthalla skalskydd och sidkerhet f6r boende och personal. Arbete kring skalskydd och
sikerhet kring Letalvsgirden har lett till beslut om att soka tillstind f6r kameradvervakning.
Ekonomisk controller anstilldes under hosten vilket hjalpt forvaltningen vad galler struktur
1 ekonomihanteringen, till exempel periodiseringar.

Det som tillkommit under helaret ir ofinansierade kostnader utéver budget for
l6nedkningar motsvarande 5,7 miljoner, for vardnadséverflytt och skyddad boende 3,40
miljoner, for 6kade hyror 1,5 miljoner samt kostnads6kning gallande livsmedelsprisokning
tor kort med 0,65 miljoner.

Under aret har forvaltningens verksamheter fortsatt haft manga drenden att hantera. Det
har varit stor 6kning av individdrenden vilket innebar lidande f6r de inblandande enskilda
och 6kar pa forvaltningens underskott. Under en lingre period har det varit h6g belastning
pa kommunens hemtjinst, bland annat har flera multisjuka personer som behévt insatser.
Den 12 maj 2023 genomfordes avslutningskonferens for TABB- (Tillsammans for Alla
Barns Bista) projektet i Askersund. Kommunen var starkt representerad pa scen under hela
avslutningsdagen. Nista steg i arbetet fOr att metodiskt fortsitta utveckla det viktiga
torebygeande grinséverskridande arbetet f6r kommunens barn- och unga har tagit stora
steg framat under deldret. I juni tecknads avtal f6r metoden "Backa barnet" och under
hésten paborjades utbildningar. I december 2023 inbjods forvaltningen att medverka pa en
nationell konferens for att informera om "Backa barnet" satsningen.

Socialférvaltningens virdegrund har reviderats och kompletteras med anhoérig/nirstiende
perspektiv. Virdegrundsarbetet kommer att fortsitta implementeras i alla delar i
torvaltningen parallellt med kommunens virdegrund, dir detta ir alljimt dr fragor som
maste vara pa dagordningen.

Under varen/férsommaren 2023 har vakanser pa chefsniva tillkommit. Ordinatie
tillsdttning pa dessa tjdnster har inte gjorts. Forvaltningsledningen avser att géra en Gversyn
av chefsorganiseringen. Detta for att férvaltningen behéver ha en sa optimal organisation
som moijligt for styrning och ledning ska fungera utifrin kommunens styrmodell.
Glidjande nog kan konstateras att sjukskéterskebemanningen ir tillfredsstillande. Under
tva sommarmanader behévdes forstirkning av en bemanningssjukskoterska. Totalt sett
visar det en stor forbittring jamfort mot tidigare ar. Sjukskoterskornas arbetstidsprojekt har
permanentats, vilket dr en positiv bidragande orsak till att sjukskoterskor funnits pa plats.

Den 1 juli 2023 blev underskoterska en skyddad yrkestitel. Det innebar att frin och med 1
juli 2023 beh6vs ett bevis fran Socialstyrelsen for att fa anvinda titeln underskoterska inom
vard och omsorg. I samband med det anstilldes tolv underskoterskor och beslut fattades
att titeln for personer som har omvardnadsutbildning men ej har skyddad titel som
underskoterska ska faststillas till vardbitrdde. Personal som har omvirdnadsutbildning men
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¢j har skyddad titel som underskoterska kan fa hilso- och sjukvardande uppgifter
delegerade till sig om de uppnar formell och reell kompetens f6r uppgiften.
Personalomsittning och korttidssjukfranvaro har minskat jimfort med féregaende ar

Arets resultat

Driftskostnader, tkr Utfall Avvikelse

Enhet Helar 2022 Helar 2023 Helar 2023

Socialchef 11 475 8 582 9477 895
Ekonom 2237 2412 5601 3189
Omrédeschef IFO/LSS/AME 11 833 14 672 13 390 -1282
HSL 20527 21548 19 208 -2 341
SABO Korttid 20789 21 328 20226 -1103
SABO Omvérdnad 27 445 28 362 26739 -1623
SABO Demens 20878 21 838 21735 -103
Hemtjanst 42 640 48 644 42 588 -6 056
LSS 50128 54 449 48993 -5 456
IFO 51455 67 519 44 170 -23 348
Institutionsplaceringar 14 435 16 082 12 300 -3 782
Familjecentralen 225 241 228 -13
Fyran 179 111 284 174
Bemanningsenheten & Pool 3661 3988 8 140 4152
Summa* 277 907 309 777 273 078 -36 699
Investeringar

Investeringsbudget, tkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Helar helar Helar

E-tjanster 105 200 95
Lakemedelsskip 0 600 600
Nyckelfri hemtjénst 180 912 732
Utemiljs SABO 292 300 g
Cirkulationstvitt 936 1000 64
Ofdrutsett 141 200 59
Medicintekniska produkter 636 600 -36
Summa 2292 3812 1520
Framtiden

Socialndmnden har en fortsatt anstringd situation att hantera. Det handlar om att kunna
balansera genomférande av "Fardplan 2030" och samtidigt behalla och kunna rekrytera
kvalificerad personal till férvaltningen. Inom de ndrmaste aren kommer det att bli fler dldre
som behover socialtjdnstens insatser, samtidigt som det kommer vara manga
pensioneringar inom forvaltningens verksamhet.

Atgirder fér att fi en ekonomi i balans kommer fortsatt att vara prioriterat med strikt

budgetdisciplin och ekonomi som manatligen foljas upp. Atgirdsplaner ska redovisas nir
det ekonomiska resultatet avviker fran budget.
Fardplan 2030 skall fullf6ljas och arbetet i de sex projektomradena fortsitter och redovisas

kontinuerligt i socialnimnden.

Forvaltningen kommer som tidigare att fortsitta med det systematiska kvalitetsarbetet och
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sikra att arbetet inom forvaltningen utfors enligt lagar, regler och riktlinjer. Malet med
arbetet ar att det ska resultera i effektiva arbetssiatt med den enskilde i fokus och kwvalitet
inom alla omriden.

Inom omridet digitalisering ar framtida kompetens inom omradet viktigt att forstirkas hos
medarbetarna for att samtliga digitaliseringslosningar ska kunna utnyttjas optimalt och ge
den nyttoeffekt som 6nskas.
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Folkhadlsonamnden

Ordférande Amanda Lindgren (M), Karlskoga kommun
Forvaltningschef Ulrika Lundgren

Arets verksamhet

Folkhilsonimndens ansvarsomraden dr Folkhalsofragor, Barnkonventionsfragor,
Stidverksamhet och Kostverksamhet. Utredning om politisk styrning av samverkan mellan
Karlskoga och Degerfors pagick under hela aret 2023. Kommunfullmiktige 1 Karlskoga
beslutade i november 2023 att Folkhélsonimnden upphor i och med 2025. Detta innebir
att verksamheterna i sin helhet lyfts 6ver till respektive kommun att hantera.

Under 2023 inventerades kok som ir bemannande av kostverksamheten inom Karlskoga
och Degerfors. Syftet var att fa en 6verblick 6ver vilket framtid underhall som finns, men
ocksa att anpassa koken utifrin behov som finns. Inventeringarna gjordes tillsammans med
fastighetsforvaltare 1 respektive kommun, lokalansvarig f6r samhille och
serviceforvaltningen samt verksamhetschef kost. Svinnmitningar genomférs i syfte att
minska svinn, vilket 6kar kostnadseffektiviteten, spetsar produktionsplanering samt
effektiviserar lagerhallning.

For att skapa bittre forutsittningar f6r individer som star langt fran arbetsmarknaden har
stidverksamheten genomfért kombinationsutbildning for att fa kompetens inom stidd och
mottagningskék. Degerfors kommun, polisen och Region Orebro lin undertecknade
samverkans-6verenskommelse med nationella insatsteam (NOA) f6r Backa barnet i det
arbete med tidiga och samordnande insatser som Folkhilsonimnden ansvarar for.

Sambhille och serviceférvaltningen arbetar pa olika sitt for att tillimpa tillitsbaserad styrning
och ledning i samtliga verksamheter. For fortsatt implementering sammanfattades
torvaltningens process 1 en metodhandbok f6r verksamhetsutveckling inom férvaltningen.
Kartligeningar genomférdes for att tydliggdra grinsdragningar och ansvarsomraden
identifierades for att skapa tydlighet i roll, funktion, ekonomistyrning samt uppdrag.

Arets resultat

.t Avvikelse
Resultatrdkning (tk) Utfall 2022 Utfall 2023  Budget 2023 2023
Intikter 167 149 172 515 172129 386
Kostnader -179 514 -189 726 -185 829 -3 897

- varav personalkostnader -103 936 -110 179 -110084 -95
Avskrivningar och rinta -1 562 -1 807 -1 427 -380
Resultat -3 511

Folkhilsonimndens totala resultat f6r 2023 blev ett underskott pa 5 135 tkr. Resultatet
avseende Degerfors kommun blev -1 624 tkr och Karlskogas andel av resultatet blev ett
underskott pa - 3 511 tkr. Budgeten f6ljs vil férutom avseende livsmedelskostnaderna.
Livsmedelskostnaderna 6verskrider budget med 4 051 tkr trots att utfallet av portioner
understiger bestillningen. Detta pa grund av 6kade livsmedelspriser under bade 2022 och
2023.

Budget fér maltidstransporter 6verskrids med 627 tkr. Arspriset indexuppriknades med
9,1% inf6r 2023 utan budgetokning. For att halla nere kostnaderna arbetar
kostverksamheten systematiskt med menyforindringar for att sdsongsanpassa menyer och
samtidigt halla sig inom ramen for lagstadgade nirings- och energinivder. Detta sker
l6pande samtidigt som stindig bevakning av ravarupriser bedrivs.
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Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltal 2021 2022 2023
Antal staidtimmar 47 296 48 067 49 378
Antal portioner 591 980 593 588 621 416
Investeringar

(tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023
Kéksutrustning 1030 1000 -30
Stidutrustning 832 800 -32

Ovriga investeringar 0 100 100
Digitalisering 95 200 105
Inventarier Kupolen 373 350 -23

Summa 2 331 2 450 119

Frimst gjordes ink&p av mattransportvagnar for leverans av mat mellan produktionskok
och mottagningskok samt andra maskiner och utrustning som krivs for att kunna
uppritthalla den dagliga verksamheten. Stidverksamheten férnyade och fortitade sin
maskinpark i bade Karlskoga och Degerfors kommuns lokaler

Framtid

En trygg arbetsplats med social trygghet skapar social och kulturell hallbarhet dr malet.
Ledarskapet ska fortsitta att utvecklas, dar tillitsbaserad styrning och ledning skapar
utrymme for medarbetare att anvinda sitt professionella omdéme f6r medborgarens bista.
Medborgaren férvintar sig mer service och 6kad kvalitet.

Avtalssamverkan med Degerfors kommun kan av juridiska skil inte skapas, enligt
utredning av legala forutsittningar. Framtida organisationstillhorighet f6r verksamheterna i
nuvarande Folkhalsonimnden har genomlyst. Utgangspunkten ar funktionalitet och
effektivitet.

Avslutad samverkan mellan kommunerna innebir fragor kring personalliget med
omplaceringar samt utmaningar med kompetensforsorjning.

Diskussion om verksamhetovergang av nimndens omraden inom kost och stid, sker med
Degerfors kommun. Det innebir att personal som har sin arbetsplats i Degerfors skulle
erbjudas att 6verga till Degerfors kommun med samma villkor som i Karlskoga. Karlskoga
kommun erbjuder en verksamhetsovergang i sin helhet men har inte radighet pa detta
beslut. Diskussioner fors i dagsliget med representanter f6r Degerfors kommun.

Givet att en 6vergang i sin helhet dr méjlig finns dndd mojlighet £6r enskild arbetstagare att
tacka nej. Da kvarstar anstillningen i Karlskoga kommun. Da tjanst inte finns kvar kan ett
omplaceringsforférfarande komma att 4ga rum. Om omplacering inte blir méjlig uppstar
en Overtalighetssituation som dé ska férhandlas.

Utmaningar med kompetensférsorjning kvarstar da effekten av en eventuell
verksamhetsévergang inte kan bedémas innan den 4r genomford.
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Overférmyndarnamnden
Ordférande Ingalill Rohr (S), Kristinehamns kommun
Forvaltningschef Martin Willén

Arets verksamhet

Ostra Virmlands éverformyndarnimnd med kommunerna Kristinehamn, Degerfors,
Filipstad, Karlskoga och Storfors ansvarar for att 6verformyndarverksamheten i
kommunerna bedrivs i enlighet med reglerna 1 forildrabalken samt de 6vriga
torfattningarna som reglerar fragor knutna till verksamheten.

Overférmyndarnimndens uppdrag ir frimst att utéva tillsyn 6ver formyndare, gode min
och forvaltare for att ge skydd mot rattsforluster for personer som inte sjilva kan tillvara ta
sin ritt, forvalta sin egendom, sorja for sin person eller dr underariga.

I nimndens uppdrag ingir dven att utreda behov av god man eller forvaltare, att foresla en
limplig person till uppdraget samt att rekrytera och utbilda gode min och férvaltare.

Det dr fortsatt svart att rekrytera gode min och férvaltare till komplicerade drenden. En
kommunikationsinsats pa sociala- och digitala medier har i slutet av dret genomforts med
syfte att rekrytera in nya stillforetridare som kan ta uppdrag. Insatsen fick god spridning
men det dr for tidigt fOr att utvirdera resultatet.

Under aret har personalfrinvaron varit stor vilket lett till att omprioriteringar har behovt
goras och utvecklingsarbetet har fatt sta tillbaka till f6rman for kiarnverksamheten. Det har
dess utéver varit en del omsittning bland personalen. Allt detta sammantaget har varit
slitsamt f6r den personal som funnits pa plats och de har varit tvungna att ta ett storre
ansvar ian normalt for att verksamheten ska fungera med bibehallen rittssikerhet.

Under varen har ett nytt verksamhetssystem, Wirna Go, implementerats.

Arets resultat

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse

2022 2023 2023 2023
Intakter 5859 7361 6997 364
Kostnader 5859 7361 6 997 364
- varav personalkostnader 4586 5808 5630 178
- varav avskrivning och rinta 22 22 70 88
Resultat 0

Totalt sett Overstiger kostnaderna budget med -364 tkr

Personalkostnaderna for aret 6verstiger budget med knappt 160 tkr och beror delvis pa
hogre l6nekostnad dn budgeterat med 80 tkr men dven pa att personalomkostnaderna (PO-
példgg) i budgeten dr f6r laga vilket informerats om tidigare. Detta paverkar resultatet med
80 tkr.

De 6vriga kostnaderna 6verstiger budget med 175 tkr och den storsta forklaringen till detta
beror pa 6kade kostnader for féretagshilsovard (66 tkr), 6kade portokostnader (60 tkr),
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konsulttjanster (66 tkr) samt 6kade kostnader for kurser och konferenser (55). Kostnader
for annonsering avviker positivt mot budget (31 tkr).

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

231231 221231 211231
Godmanskap 0696 658 656
Forvaltarskap 98 94 90
Godmanskap/forvaltarskap 21 19 18
Foérmynderskap 291 298 295
Godmanskap ensamkommande barn 3 9 7
Sirskild férordnad vardnadshavare/ 48 50 52
tormyndare 1 0 0
Framtidsfullmakt
Totalt antal aktiva drenden 1159 1182 1118

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under aret.

Framtiden
Antalet komplicerade drenden fortsitter 6ka. Komplexiteten ar svar att méta men antalet
forvaltarskapsirenden har 6kat sedan den gemensamma nimnden bildades 2011.

Under aret har nimnden ingatt avtal med Social- och forvaltarstjanst. Det ger
verksamheten mojlighet att vid behov anlita professionella stillforetridare via dom. Avtalet
omfattar fem drenden under aren 2023 — 2024 som 6ronmarks frimst till irenden som vi
far 6verflyttade till vart verksamhetsomrade dar stillféretridare fran Social- och
torvaltarstjanst redan finns férordnande.

Rekrytering av stéllféretridare

I och med att uppdragen blir allt mer komplicerade stills det andra krav pa
stallforetridarnas kompetens dn tidigare. Foér en s bra matchning mellan stéllforetridare
och huvudman som mdijligt kravs god tillgang pa stéllforetridare. Det blir dock allt svarare
att rekrytera stéllforetrddare. Det beror dels pa att drendena blir allt mer komplicerade och
dels pa grund av samhillsutvecklingen och svarigheten att fa manniskor att stilla upp pa
ideell, eller delvis ideell, basis. Medeldldern bland stillféretrddarna 6kar och andelen som
”gar 1 pension” bedéms som hég de nirmsta aren vilket ytterligare 4r en anledning till att
fler nya stallféretradare behover rekryteras for att de som ar i behov av hjilp ska kunna fa

det.

Resurser

Enheten har under ett par ar haft hog franvaro och si dven under 2023. Under éret har
enheten behovt ersittningsrekryterat 3 tjanster. Det hir har gett en fortsatt konsekvens 1
form av bland annat en f6rhdjd arbetsbelastning och 6kad press pa handliggarna. Flera i
personalen har under aret haft behov av insatser via féretagshalsovarden, dels under
pagaende sjukskrivning, dels som férebyggande étgird i syfte for att minska risken for
sjukskrivning. Under framfor allt var och sommar har timanstilld personal anstillts for att
hjalpa till med bade handliggning och granskning i syfte att enheten ska kunna bibehalla en
sa god rittssikerhet f6r medborgarna som mojligt. Stérre utvecklingsarbete och mer
omfattande rekryteringsinsatser har under aret fatt sta tillbaka till f6rman for att hélla
verksamheten flytande.
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Digitalisering

Under aret har enheten bytt verksamhetssystem. Det hir har lett till att vi kan ga mot en
mer digitaliserad verksamhet och vi har pabérjat scanning av nyinkomna handlingar. Att
akterna blir mer digitala mojliggor ett mer flexibelt arbetssatt och kan pa sikt gora arbete pa
distans vad giller majoriteten av arbetsuppgifter mojlig. Verksamheten har fortsatt pappers
akter men kommer utreda mojligheten och processen mot digitala akter.

Stallféretridarutredningen
Stillféretradarutredningen har varit ute pa remiss och justitieminister Gunnar Strommer

har under FSO: studiedagar sagt att ambitionen ir att det ska fattas beslut om utredningen
inom den hir mandatperioden.
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Taxe- och avgiftsnAmnden

Ordférande Magnus Andersson (S), Hallsbergs kommun
Ekonomichef Marie Hellgren

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige i Hallsberg, I.axa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003
att inritta en gemensam namnd for taxe- och avgiftshantering med start den 1 november
2003. Fran och med nedanstiende datum har féljande fyra kommuner tillkommit.

e 1 juni 2005, Askersunds kommun
e 1 oktober 2013, Kumla kommun
e 1 mars 2014, Degerfors kommun
e 1 oktober 2015, Vingiker kommun

Nimndens uppgifter ir att:

e TFullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sisom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststillande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
besvirshantering och dokumentation samt dven kravhantering. Utéver hemtjinst-
och halso- och sjukvirdsavgifter skall dven intikter for maéltider och hyror hanteras.

e Tillimpa de av kommunfullmaktige faststillda taxor samt allminna bestimmelser,
reglementen och dylikt, som ingér i nimndens ansvarsomrade.

e F6ra kommunernas talan i drenden som ror den at nimnden uppdragna
torvaltningen.

Taxe- och avgiftsnimnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersittare dir varje
medlemskommuns fullmaktige har att utse en ordinarie ledamot och en ersittare.

Hallsbergs kommun dr virdkommun f6r verksamheten. Detta innebir bland annat att
Hallsbergs kommun ér anstillningsmyndighet f6r nimndens personal.

Foljande avgifter har varit beslutade och debiterats under 2023.

Hallsberg Lekeberg Laxa Askersund Kumla Degerfors Vingaker
Maxtaxa 2 359 2359 2 359 2359 2359 2 359 2359
Hemtjénst timtaxa 429 429 429 430 428 421 425

412 kr 429 kr 429 kr 400 kr 420 kr 421 kr 367 kr

HSL timtaxa /man ftim ftim /man /man ftim /méan
Trygghetslarm 400 310 400 360 270 398 367
Installationsavgift
trygghetslarm 268 275 391
Korttidsvard/dygn 79 79 162 78 79 79 79
Mattjanst 78 80 78 68 84 73 68
Maltidsavgift daglig
verksamhet 92 85 77 92 101 84 88
Maltidsavgift
korttidsvard/dygn 153 152 145 146 162 151 155
Maltidsavgift
SABO/manad 4584 4548 4418 4 455 4920 4519 4738
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Visentliga hindelser
e Maxtaxan hojdes 1 januari 2023 frin 2 170kr/man till 2 359 kr/maén
e Arbetet med uppgradering av Procapita har slutforts.

Arets resultat

Taxe- och avgiftsnimnden skall gora ett nollresultat. De intikter som inkommer i form av
taxor och avgifter 6verfors till respektive kommun. Deltagande kommuner betalar
personalkostnader och Gvriga driftskostnader som uppkommer inom nimnden enligt
sjalvkostnadsfordelning i gillande avtal.

Bokslut | Budget | Bokslut [ Avvikelse
Belopp i thr 2022 2023 2023 2023
Driftbidrag deltagande kommuner 4 789 4 837 4 858 21
Personalkostnader -3 036 -3 234 -2788 446
Tele, IToch porto -553 -617 -556 61
Systemlicenser -1 005 -258 045 -87
Ovriga verksamhetskostnader -205 -128 -167 -39
Tillfalligt inhyrd personal 0 0 -568 -568
Justering resultat medlemskommuner 166 166
Totalt 0 0 0 0
Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

Avgifterna ska debiteras brukaren 16pande, dvs. | Uppfylls delvis 1)
ingen ska behova fa rikning i efterskott pa flera
manaders avgifter.

Hindelser som paverkar avgiftens storlek och Uppfylls
som kommer till var kinnedom ska omgaende
leda till en korrigering av avgiftsbeslutet som
ligger till grund f6r debiteringen.

Efter tva obetalda rikningar skall vi kontakta Uppfylls
respektive verksamhetschef/bistaindshandliggare
for att besluta om fortsatt atgird, t ex ansékan
om god man eller aktualisering hos
Kronofogdemyndigheten.

Verksamheten skall vara bemannad varje vardag. | Uppfylls delvis
Under telefontid skall alltid handldggare finnas
tillgdnglig.

En gemensam hemsida for nimnden skall finnas. | Uppfylls

1)Svarighet att uppfylla detta effektmal da flera av kommunerna inte inkommer med
debiteringsunderlag samt bistaindsbeslut i tid.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

December | December
Taxe- och avgiftsnimnden hela omradet 2023 2022
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Antal personer som ombesofjs 4171 4054
Antal brukare pa sibo (permanent) 694 682
Antal brukare som har hemtjinst 2676 2538
Antal 6vriga brukare 801 834
Andel brukare som betalar hogsta avgift i sibo 46,7 % 52 %
Andel brukare som betalar hogsta avgift i
hemtjansten 32,3 % 34 %
Andel brukare som ir befriade frin hemtjanstavgift i
sibo 20,3 % 18 %
Andel brukare som ér befriade fran hemtjinstavgift i
hemtjinsten 5,3 % 4 %
N Snittavgift f6r hemtjanstavgiften 1 sibo, kr 1512 1481
N Snittavgift f6r hemtjanstavgiften 1 hemtjinsten, kr 1162 1207
December | December
Degerfors 2023 2022
Antal personer som ombesofjs 593 601
Antal brukare pd sibo (permanent) 97 98
Antal brukare som har hemtjinst 360 358
Antal 6vriga brukare 136 145
Andel brukare som betalar hogsta avgift i sibo 52,6 % 49 %
Andel brukare som betalar hogsta avgift i hemtjinsten 40,0 % 39 %
Andel brukare som ér befriade frain hemtjinstavgift i
sibo 9,3 % 13 %
Andel brukare som ir befriade frain hemtjinstavgift i
hemtjinsten 4,4 % 6 %
N Snittavgift f6r hemtjanstavgiften i sibo, kr 1397 1518
N Snittavgift for hemtjanstavgiften 1 hemtjansten, kr 1153 1287

Investeringar
Nimnden har inga investeringar.
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Framtid

Taxe- och avgiftsnimnden 4ar en samverkan mellan 7 medlemskommuner. Namndens
uppdrag dr att hantera reglerade uppgifter avseende avgifter for dldreomsorgen och for
lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade.

Under 2023 lanserades en ny hemsida som integrerats med Hallsberg kommuns grafiska
profil och funktionalitet. Detta dr ett led i att sdkra och till-gingligg6ra innehéllet pa ett
tydligare och anvandarvanligt sitt.

Verksamhetens mal ar att arbeta effektivt och rittssikert. Kommuninvanarna ska kinna
trygghet 1 hanteringen av sina drenden och uppleva professionellt och kompetent
bemotande. Arbetet fortskrider med stindiga forbattringar av processer tillsammans och 1
dialog med kommunerna.

Ombyggnationen och uppdateringen av verksam-hetssystemet Procapita avslutades under
2023 dar varje kommun nu handliggs mot en egen kommunspecifik handliggnings- och
servermilj6. Under det kommande aret ligger fokus pa att uppratthélla och férdjupa IT-
samordningen med kommunerna inkluderat var samarbetspartner I'T-Sydnirke.

Informationssikerheten och ar hogt uppsatt pa agendan under 2024 med bland annat
torberedelser och anpassningar som harmoniserar med bade ny som kommande
lagstiftning.
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Bergslagens raddningstjanst

Ordférande Lennart Johansson (S)
Forbundschef Peter Backman

Arets verksamhet

Bergslagens Riddningstjanst (BRT) bildades 1997 dd kommunerna Degerfors, Filipstad,
Hillefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors beslutade att samverka inom
riddningstjansten. Det geografiska insatsomradet ar 140 km x 70 km och omfattar stads-
och titortsbebyggelse, storre mekaniska och kemisk/tekniska fabriker, stora skogsomriden,
jordbruk och skirgird. Europavig och jirnvig gar genom omradet samt stora
trafikmangder fran och till de narliggande Dalafjallen.

Forbundet ansvarar for riddningsinsatser vid olyckor, 6verhingande fara for olyckor, att
hindra och begrinsa skador pa minniskor, egendom och milj6é. Férebyggande
verksamheten bestar av utbildning, radgivning, myndighetsutévning i form av tillsyner och
tillstand for att férebygga brinder och skador till £6ljd av brinder. BRT ska dven ansvara
tor Raddningstjanst under hojd beredskap (RHUB) i samtliga medlemskommuner.
Larmcentralen dr férbundets egen televixel, larm- och kommunikationscentral samt
sambands- och ledningscentral. Detta innebir att larmcentralen ska fungera som
utalarmeringscentral for utryckningsstyrkan samt vara mottagare av tekniska larm och
trygghetslarm.

Forbundet ingir i den gemensamma operativa ledningsorganisationen Riddningsregion
Bergslagen (RRB). En samverkan som omfattar brand- och riddningsverksamheter i 42
kommuner fordelade pa fem lin och 17 riddningstjanster.

Forhandlingen mellan SKR och Kommunal om féljdidndringar i bilaga R gillande de nya
EU-direktiven om dygnsvila ér avslutad. Fran 1 oktober 2023 giller som huvudregel att alla
medarbetare 1 kommuner och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhingande
dygnsvila under varje 24-timmarsperiod och att arbetspass ska foljas av dygnsvila. Nytt
schema for vara brandmin som foljer Bilaga R giller fran 1 februari 2024 och kravet pa
dygnsvila kommer att paverka schemaldggningen for skiftpersonal.

Dagtidsstyrkan har dven blivit ett bra tillskott bade externt (hembesok, utbildningar,
skolbesok med mera) och internt f6r verksamheten for att forbittra underhall, service,
logistik och vara behyjilpliga i 6vningsverksamheten.

Arbetet med att bes6ka privata bostider och informera om brandskyddet har utférts under
aret 1 alla medlemskommuner. Dagtidsstyrkan har varit i samtliga medlemskommuner med
deltidsbemanning (Filipstad, Degerfors, Haillefors och Storfors) och knackat pa.
Larmteknikerna har tagit tillfillet i akt och informerat om brandskyddet dar de 4dr och
installerar trygghetslarm. Heltidsstyrkorna har varit ute i sitt insatsomrade i Karlskoga och
Kristinehamn.

Skyddsavdelningen har arbetat med att fordndra tillsynsprocessen utifran gillande
foreskrifter. Under hosten borjade det nya arbetssittet tillimpas vid genomférande av
tillsyn.

Blaljuskampen har varit ett projekt som drivits £6r dk 8 i Kristinehamns kommun. Frin
2024 kommer fler skolor, 1 bland annat Karlskoga, att ansluta.
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Arets resultat

Arets resultat uppgar till -2,9 mkr (-142 tkr), vilket beror pa kostnader fér projektet
”Dagtidsstyrka med beredskap” som bedrivs under 2023—2024 och ska finansieras med
minskning av eget kapital enligt beslut 1 Direktionen. Utfallet f6r projektet uppgir till -3,3
mkr for 2023 mot prognosen 4,2 mkr. I samband med bokslut har forbundet gjort en
avstamning for trygghetslarmstaxan enligt berakningsmodellen. Detta resulterade i en
aterbetalning pa 350 tkr (121 tkr) som fordelats utifran medlemskommunernas antal aktiva
larm 1 december 2023.

Forbundet har gjort en aterbetalning av medlemsbidraget da férbundets resultat uppgick till
ett 6verskott pa 2,3 mkr (311 tkr) nir arets samtliga kostnader och intikter bokforts.
Direktionen har fattat beslut om att férbundet reglerar det 6verskott som blir kvar i
balanskravsutredningen, innan aterbetalning av medlemsbidrag, vilket 2023 uppgick till 1,8
mkr (453 tkr).

Frimsta anledningarna till balanskravsresultatet pa 1,8 mkr 4r ligre personalkostnader pa
grund av vakanser, minskad kostnad f6r upplupna léner och hégre intikter.

Da drets pensionskostnader blev ligre jamfort med prognosen frain KPA, kommer
forbundet inte att behova finansiera kostnader med eget kapital som budgeterat.
Medlemskommunerna fick en aterbetalning for pensionskostnader 2023 med 256 tkr som
reglerats inom driftbidrag for pensioner.

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse

2022 2023 2023 2023
Intakter 22881 26871 22 616 -4 255
Kostnader -104 935 -115847 -114 427 1420
- varav personalkostnader -71933  -76797 -75502 1295
Avskrivningar och rinta -4 445 -4 635 -4 800 -165
Verksamhetens nettokostnader -86499 -93611 -96611 -3000
Medlemsbidrag 87 615 94 391 96 478 2 086
Statliga bidrag 241 166 91 -75
Finansiella poster -1 499 -3 806 -2 958 849

Verksamhetens resultat -142 -2 860 -3 000 -140
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Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltal 2021 2022 2023
Antal larm 1209 1285 1375
- varav Degerfors/Atorp' - 137/33 141/42
Antal utbildningstillféillen2 52 114 118
Genomférda tillsyner LSO 233 124 64
Tillstindsirenden 65 44 42
Brandutbildning skolelever 1300 1353 1700
Trygghetslarm/ar (st) 2701 2758 2810
- varav Degerfors 308 327 323

Investeringar

Sida
132(150)

Genomférda investeringar under aret dr bland annat ledningsfordon, beredskapsbil och

teknisk utrustning. 4,9 mkr avser pagaende investeringar som flyttas till 2024.

Investering Utfall Budget Avvikelse

(tkr) 2023 2023 2023

Riddningsfordon 1634 6 400 4766

Ovriga investeringar 1159 1960 801

Totalt 2793 8 360 5567
Framtiden

Kompetensforsorjningen, frimst bland befil, kommer att bli en stor utmaning da

forbundet ér i en period med stora pensionsavgangar. Organisationen behover fortfarande
forstarkas med ytterligare poolbrandmin om forbundet ska kunna erbjuda fyra veckors
semester och bibehilla ritt kompetenser. Som semesterschemat dr i nuldget sa kan endast

tre veckors semester erbjudas for den personal som har mittenperioden.

Schemafoériandringen med anledning av EU-direktiv kommer troligen att paverka behovet

av ytterligare poolbrandmin.

I Ny métning av statistik frin 2022 som visar antalet ginger en station har larmats ut per 4r (kan ex. vara forstirkning, avlosning,

passning mm)

“pa grund av pandemin och restriktioner har externutbildning till stor del stillts in under 2020-2021.
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DEGERFORS BOLAGSKONCERN

Degerforsbolagen AB

Ordférande Anneli Mylly (V)
VD Bjorn Johansson
Allmiant

Degerforsbolagen AB dgs till 100 % av Degerfors kommun. Bolagets verksamhet ir att dga
och forvalta kommunens aktier 1 bolagen, att styra och samordna verksamheten i de tre
dotterbolagen och tillhandahalla gemensam service f6r koncernens bolag. Foljande bolag
ingar, férutom, moderbolaget 1 koncernen.

e Degerfors Energi AB

e Degerforsbyggen AB

e Degerfors Industrihus AB

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall dga och hyra ut bostidder och lokaler 1 f6rsta hand 1 flerbostadshus, att
tillgodose de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta erforderliga atgarder
for att underlitta den kommunala néringslivs- och sysselsittningspolitiken samt darmed
torenlig verksamhet. Degerforsbyggen forvaltar dven kommunens verksamhetsfastigheter
och genom detta bidrar detta till en kostnadseffektiv forvaltning av hela koncernens
fastigheter. Bolaget dr heldgt av Degerforsbolagen AB.

Degerfors Industrihus AB

Bolagets verksambhet dr att dga och hyra ut industrilokaler f6r andra verksamheter, samt att
vidta erforderliga atgirder for att underlitta den kommunala niringslivs- och
sysselsattningspolitiken samt dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ar helagt av
Degerforsbolagen AB.

Degerfors Eneroi AB

Syftet med bolagets verksamhet dr att 4ga och driva anlaggningar f6r produktion och
distribution av energi samt tillvarata det kommunala intresset inom energiomradet.
Bolaget bestar av de tre huvudsakliga verksamhetsgrenarna elnit, fjarrvirme och
stadsnit.

Degerfors Energi AB har under 2023 anskaffat tre lagerbolag som registrerats som de
heldgda dotterbolagen Degerfors Elnit AB, Degerfors Fjarrvirme AB och Degerfors
Stadsndt AB. Sedan 2022 dger Degerfors Energi AB ocksa 30 % i Méckeln Energi AB.

Degerfors Energi AB dr helidgt av Degerforsbolagen AB.

Ekonomi

Moderbolaget
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar -845 tkr (-434 tkr).
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Koncernen
Resultatet fore skatt och efter interna elimineringar mellan bolagen visar en vinst pa
11 174 tkr (15 319 tkr).

Koncern

Resultatrikning 2023 2022
Nettoomsittning 186 524 175 547
Nettoomsittning 3319 2 348
Nettoomsittning 1035 717
Intikter 190 878 178 612

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter -98 064 -89 496
Ovriga externa kostnader -17 845 -14 347
Personalkostnader -31 757 -26976
Avskrivningar och nedskrivningar -25816 -24 936
Ovriga rérelsekostnader =771 -1 325
Roérelsekostnader -174 253 -157 080
Rorelseresultat 16 625 21532

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande poster 2 288 550
Rintekostnader och liknande poster 7371 -6762
Resultat fran finansiella poster -5083 -6212
Resultat efter finansiella poster 11542 15320

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat =377 -4 089
Uppskjuten skatt -2 783 928
Ovriga skatter 0 621

Resultat efter skatt 8382 12780
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Balansrikning 2023 2022
Byggnader och mark 345 344 324 286
Tekniska anliggningar 131 371 127 655
Maskiner, inventarier och fordon 6 095 5501
Konst 105 105
Pagiende nyanlidggningar 18117 17738
Materiella anliggningstillgangar 501032 475 285

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 intresseforetag 285 300
Andra langfristiga virdepappersinnehav 40 40
Andra langsiktiga fordringar 235 209
Finansiella anliggningstillgingar 560 549
Summa anldggningstillgangar 501592 475 834
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Brinslelager 574 524
Varulager mm 574 524

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4717 2986
Fordringar hos Degerfors kommun 1679 2235
Ovriga fordringar 988 1 586
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9439 8 658
Kortfristiga fordringar 16 823 15465
Kassa och bank 44 509 72448
Kassa och bank 44 509 72448
Summa omsittningstillgangar 61906 88 437

Summa tillgingar 563 498 564 271



Datum Sida

Degerfors kommun 2024-02-18 136(150)
Eget kapital 2023 2022
Aktiekapital 1600 1600
ovrigt tillskjutet kapital 344 2517
Annat eget kapital inklusive drets resultat 161 305 152 250
Summa eget kapital 163 249 156 367
Avsittningar
Avsattningar for skatter 28307 25528
Summa eget kapital 28 307 25528
Lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 322500 327 500
Summa ldngfristiga skulder 322500 327 500

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 15 12
Leverantorsskulder 16296 14 365
Skulder till Degerfors kommun 8452 10456
Ovriga kortfristiga skulder 7436 14720
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 17243 15323
Summa kortfristiga skulder 49442 54 876

Summa eget kapital och skulder 563 498 564 271
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Moderbolaget

Resultatrikning 2023 2022
Nettoomsittning 445 708
Material och tjanster =302 -469
Ovriga externa kostnader -5 -13
Personalkostnader -152 -134
Rorelsekostnader -459  -616
Rorelseresultat -14 92
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0
Rintekostnader netto -831  -527
Resultat efter finansiella poster -845  -435
Bokslutsdispositioner 1820 1820
Resultat fore skatt 975 1385
Skatt pa arets resultat -201 -286

Arets resultat 774 1099
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Balansrikning 2023 2022
Andelar 1 koncernféretag 61802 61 802
Summa anliggningstillgangar 61802 61802
Fordringar hos koncernforetag 0 927
Opvriga kortfristiga fordringar 40 92
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 0 8
Summa omsittningstillgangar 40 1027
Kassa och bank 1080 2216
Summa tillgangar 62 922 65 045
Eget kapital
Eget kapital 25551 25952
Arets resultat 774 1099
Summa eget kapital 26 325 27 051
Skulder till kreditinstitut 30 000 30 000
Skulder till kreditinstitut 0 927
Summa ldngfristiga skulder 30 000 30927
Leverantorsskulder 320 18
Skulder till koncernféretag 1533 2460
Skuld till Degerfors kommun 4500 5288
Aktuella skatteskulder -56 73
Ovriga skulder 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 299 153
Summa kortfristiga skulder 6597 799%

Summa eget kapital och skulder 62922 65972
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Degerforsbyggen AB
Ordférande Anna Nordgvist (M)
VD Rickard Erhard
Allmint

Foretaget bestar av tva huvudsakliga affirsomriden, bostider samt kommunfastigheter.

Bolagets verksambhet 4r att 4ga och hyra ut bostader och lokaler i férsta hand i
flerbostadshus, att tillgodose de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta
erforderliga atgirder for att underlitta den kommunala néringslivs- och
sysselsattningspolitiken samt dirmed forenlig verksamhet.

Kommunens fastigheter forvaltas genom att Degerfors kommun, med mindre undantag,
hyr ut dgda fastigheter med byggnader till Degerforsbyggen AB, som direfter ombesorjer
fastighetsskotseln och hyr tillbaka fastigheterna. Syftet med denna organisation ar att kunna
erbjuda god service och indamalsenliga lokaler f6r kommunkoncernens samlade
verksamhet pa ett kostnadseffektivt sitt.

Affirsomride bostader
Fastighetsbestindet for affirsomradet bostader innefattar 835 (835) ligenheter, 127 (127)
lokalkontrakt och 592 (579) garage, carport och bilplatser.

Fastighetsbestindet kan dven uttryckas 1 begreppet vigd area. Vigd area innebar hela ytan
for bostader och lokaler, en tredjedel av yta for varmgarage och 5 m? per kallgarage.

Den sammanlagda vigda arean for affirsomradet bostdder dr férdelad enligt f6ljande:

2023 2022
Bostidder 54 143 54 143
Lokaler 16 143 16 143
Garage 935 935
Totalt 71221 71221

Affirsomrade kommunfastigheter
Fastighetsbestandet for affirsomradet kommunfastigheter uppgir till en total vigd area om

55 500 m2 (57 070 m2).

Ekonomi
Resultatet fore bokslutsdispositioner visar en vinst om 2 528 tkr (3 883 tkr), resultatet dr

ligre dn det budgeterade resultatet om 3180 tkr, vilket frimst forklaras av 6kade
reparationskostnader pa grund av vattenskador.

Arets resultat efter finansiella poster har fordelat sig pa affirsomradena bostader 2 549 tkr
(3 985 tkr), kommunfastigheter 0 tkr (0 tkr), sidoordnad verksamhet -21 (-102 tkr).
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Resultatrikning

Hyresintikter

Ovriga férvaltningsintikter
Driftsbidrag

Aktiverat arbete for egen rikning
Opvriga rorelseintikter

Summa intikter

Material och tjanster

Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Opvriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Datum

2024-02-18

2023
114 500
2477

0

599
245

117 821

-55 686
-11 782
-16 124
-1 052
-463
-14 286
-11 640
-458
-111 491

6 330
726
-4 528

-3 802

2528

2528

-1 266
1262

2022
110 445
2678
10

373
196

113 702

-54 459
-11 528
-13 918
-1 004
-331

-11 602
-11 160
-1295
-105 297

8 405

249

4771

-4 522

3883

4 500
8 383

-1 831
6 552

Sida
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Balansrikning 2023 2022
Byggnader och mark 290 491 275 204
Inventarier 2568 1646
Konst 105 105
Pagaende nyanldgegningar 13705 10010
Summa byggnader, inventarier mm 306 869 286 965
Langfristiga virdepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 235 209
Summa finansiella anliggningstillgangar 275 249
Summa anliggningstillgangar 307 144 287 214
Ravaror och férnédenheter 36 36
Hyres- och avgiftsfordringar 0 62
Andra kundfordringar 186 117
Fordringar hos koncernforetag 822 5381
Fordringar hos Degerfors kommun 448 1376
Ovriga fordringar 778 1182
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2034 1719
Summa varulager och kortfristig fordran 4 304 9873
Kassa och bank 9309 240617
Summa omsittningstillgdngar 13613 34 490

Summa tillgingar 320757 321704
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Eget kapital 2023 2022
Eget kapital 47 259 44 280
Arets resultat 1262 6 552
Summa eget kapital 48 521 50 832
Uppskjuten skatteskuld 7135 5867
Summa avsittningar 7135 5 867
Skulder till kreditinstitut 237 500 237 500
Summa lingfristiga skulder 237 500 237 500
Leverantorsskulder 9716 10596
Skulder till koncernféretag 3969 3815
Skuld till Degerfors kommun 3098 4 240
Aktuella skatteskulder 229 257
Ovriga skulder 1041 801
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 9548 7796
Summa kortfristiga skulder 27601 27 505

Summa eget kapital och skulder 320 757 321704



Datum
Degerfors kommun 2024-02-18
Degerfors Industrihus AB
Ordférande Anna Nordgvist (M)
VD Rickard Erhard

Allmant

Bolagets verksambhet ér att 4ga och hyra ut industrilokaler och lokaler f6r andra
verksamheter, samt att vidta erforderliga dtgarder for att underlitta den kommunala
niringslivs- och sysselsittningspolitiken samt didrmed forenlig verksamhet.

Den sammanlagda ytan f6r Degerfors Industrihus AB uppgar per 2023-12-31 till

15 045 kvm (15 042 kvm) fordelade pa 40 (40) hyresobjekt.

Ekonomi

Sida
143(150)

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 689 tkr (vinst 237 tkr).
Vilket ér i linje med budget. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt ar +720 tkr

(+268 tkr).

Resultatrikning 2023
Hyresintikter 8 924
Opvriga rorelseintikter 273
Summa intikter 9197
Material och tjanster -3 550
Taxebundna kostnader -741
Uppvirmning -558
Fastighetsskatt -183
Ovriga externa kostnader -209
Ovriga rorelsekostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar -2410
Summa rorelsens kostnader -7 651
Rorelseresultat 1546
Ranteintakter 206
Rantekostnader -1 063
Summa finansiella poster -857
Resultat efter finansiella poster 689
Bokslutsdispositioner 31
Resultat fore skatt 720
Skatt pa arets resultat 0

Arets resultat 720

2022
8 234

217
8 451

-3 598
644
516
183
104

-2 328
-7 373

1078

71

-912

841

237

31

268

268
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Balansrikning 2023 2022
Byggnader och mark 42 696 36 702
Pagiende nyanlidggningar 2971 4979
Summa byggnader, inventarier mm 45 667 41681
Hyres- och avgiftsfordringar 93 89
Fordringar hos koncernforetag 818 818
Aktuella skattefordringar 11 27
Ovriga fordringar 159 286
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 358 290
Summa och kortfristig fordran 1439 1510
Kassa och bank 6 826 10 846
Summa omsittningstillgdngar 8265 12356
Summa tillgangar 53 932 54 037
Eget kapital 2023 2022
Eget kapital 9743 9476
Arets resultat 720 268
Summa eget kapital 10463 9744
Obeskattade reserver 238 269
Skulder till kreditinstitut 40 000 40 000
Summa lingfristiga skulder 40 000 40 000
Leverantorsskulder 1217 784
Skulder till koncernféretag 314 340
Skuld till Degerfors kommun 263 265
Aktuella skatteskulder 0 18
Ovriga skulder 17 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1420 20617
Summa kortfristiga skulder 3231 4024

Summa eget kapital och skulder 53 932 54 037
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Degerfors Energi AB

Ordférande Per-Olow Linder (V)
VD Peter Lilja
Allmint

Degerfors Energi AB med site 1 Degerfors ir ett dotterbolag i den av Degerfors kommun
heldgda bolagskoncernen Degerforsbolagen AB. Foretaget bestir av tre huvudsakliga
verksamhetsgrenar, elnit, fjairrvirme och stadsnit. Knutet till dessa verksamheter finns en
administrativ enhet.

Degerfors Energi AB har under 2023 anskaffat tre lagerbolag som under hosten registrerats
som de heldgda dotterbolagen Degerfors Elndt AB, Degerfors Fjarrvirme AB och
Degerfors Stadsnit AB. Sedan 2022 dger Degerfors Energi AB ocksa 30 % Mockeln Energi
AB.

Bolaget upprittar for forsta gaingen koncernredovisning. Bolagets och koncernens
redovisningsvaluta ir svenska kronor. Moderbolaget Degerfors Bolagen AB upprittar
koncernredovisning. Storsta koncern dir koncernredovisning upprittas ar Degerfors
kommun med organisationsnummer 212000-1934.

Affirsidé

Bolagets affirsidé ir att inom respektive affirsomrade striva efter att tillgodose
kommuninvanarens efterfrigan pa el, fjarrvirme, IT-kommunikation och dirtill hérande
tjanster.

Elnat
500 (744) nitkunder bytte elleverantor under dret. Nitbolaget ansvarar f6r matningen, liser
av elmitaren och skoter kontakten med nya och gamla elleverantdren.

Forlustenergin regleras frain och med ar 2012 med hjilp av preliminira andelstal och
darefter med definitiva andelstal tre minader efter avsedd manad. Andelstalen levereras
fran Svenska Kraftnit (SVK) i egenskap av balansansvarig for stamnitet.

Nitforlusterna uppgick till 2,83 % (3,21 %) av totalt inlevererad energi.

Bolaget har lagt storre delen av tillgdngliga resurser pa reinvesteringar i befintligt nit och
mitarbyten.

Driftstérningarna har uppgatt till totalt 21 (32), varav 13 (23) stycken pa hogspanningsnitet
och 8 (9) stycken pa lagspanningsnitet. Medelavbrottstiden for driftstdrningarna har varit
17 (41) minuter. De planerade driftavbrotten uppgick till 89 (27) stycken férdelade med 12
(4) stycken pa hégspianningsnitet och 77 (23) stycken pa ligspanningsnitet.
Medelavbrottstiden har uppgitt till 11 (2) minuter. F6r samtliga kunder innebir det en
tillganglighet pa 99,995 %. (99,992 %).

Bolaget arbetar tillsammans med andra nitbolag i regionen, 1 ”Virmlandsgruppen”. En
samarbetsgrupp som hanterar gemensamma elnitsfragor. P4 nationell niva deltar bolaget i
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samarbeten och utbildningar tillsammans med andra elnitsforetag dar
intresseorganisationen Energiforetagen dr samordnande organ.

Fjarrvarme
Vid arsskiftet fanns 163 (164) storre abonnenter och 279 (278) villor anslutna.

Under aret har projektet dir fjarrvirmenitet med Degerfors Energi och Karlskoga Energi
och Miljé sammankopplas (SKDF) prioriterats. Dessutom har matarbytesprojekt
genomforts dar samtliga 442 energimatare bytts ut, nigot som genomfors var tionde ar.

Under aret har nyanslutning av en storre industrikund genomforts. Nyanslutningen medfor
en Okad forsiljning pa ca 6 %.

Produktionen uppgick till 44,9 GWh (42,0), varav 99,9 % med biobrinsle. Antalet
graddagar var 95,1 % (99,6 %) av ett normalar, vilket innebir att medeltemperaturen varit
hégre dn normalt. Produktionsenheterna redovisade 36 driftstorningar vilket inte paverkade
kunder. Fjarrvirmeverksamheten har haft tva planerad stopp for att ansluta nya ledningar
inom SKDF projektet vilket har paverkat kunder, dessa har informerats i férhand till
kunder.

Under aret har bolagets kostnader for brinsle 6kat med 45 % jamfért med forgaende ar.

Stadsnit

Under aret anslots 63 nya kunder till det 6ppna stadsnatet och vid arets slut fanns 3 551 (3
488) anslutna hushall och foéretag. Jamforelsetalet f6r foregaende ar har fatt riknas om da
var kommunikationsoperator har uppdaterat sina register. Aktiveringsgraden i nitet 6kade
med 6,0 %.

Bolaget har levererat forbindelser till olika operatérer f6r deras kommunikationsbehov.
Samverkansavtalet med Nodena avtalet gav en ny affir.

Ett av de tva PTS-projekten genomférdes under 2023 och projektet planeras att
slutbesiktas under kvartal 2, 2024. 70 fastigheter i Olsdalen har anslutits.

Ekonomi

Koncernens resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 9 169 tkr (11 635 tkr)
vilket understiger det budgeterade resultatet 11 643 tkr (11 534 tkr). Frimsta orsaken till
avvikelsen dr hianforlig fjarrvirmeverksamheten och de 6kade brinslepriserna som 1 snitt
6kat 45 % i forhallande till féregaende ar.

Moderbolagets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 9 184 tkr (11 635
tkr) vilket understiger det budgeterade resultatet 11 643 tkr (11 534 tkr).
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Moderbolag

Resultatrikning 2023 2022
Nettoomsittning 78 990 70 940
Aktiverat arbete for egen rikning 2720 1975
Ovriga rorelseintikter 517 10
Summa intikter " 822277 72925
Kostnader for transitering och ink6p av el -7995 -7094
Fjarrvarmebrinsle -14 110 -9952
Ovriga rivaror och férnédenheter -4 677 -3533
Ovriga externa kostnader -17 285 -13 671
Personalkostnader -17 319 -15 240
Avskrivningar och nedskrivningar -11 765 -11 449
Ovriga roreslekostnader 313 -30
Summa rérelsens kostnader -73 464 -60 969
Roresleresultat 8763 11956
Rinteintikter 1318 220
Rintekostnader -897 -542
Summa finansiella poster 421 -322
Resultat efter finansiella poster 9184 11634
Bokslutsdispositioner -9184 6491
Resultat fore skatt 0 18125
Skatt pa drets resultat -183 -3 689
Ovriga skatter 0 621

Arets resultat -183 15 057
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Balansrikning 2023 2022
Byggnader och mark 12 157 12 380
Eldistributionsanlidggningar 60 072 54 407
Fjarrvarmeanldggningar 48 484 48 683
Statsnitsanliggningar 22 814 24565
Maskiner, inventarier och fordon 3527 3855
Pagiende nyanldggningar 1441 2749
Andelar 1 intressefretag 3 000 0
Andelar i intressefOretag 300 300
Summa anliggningstillgdngar 151795 146 939
Brinslelager 538 487
Kundfordringar 4439 2716
Fordringar hos koncernforetag 4184 3987
Fordringar hos Degerfors kommun 1231 859

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7046 6641
Summa varulager och kortfristig fordran 17 438 14 690

Kassa och bank 24 293 34769
Summa omsittningstillgdngar 41731 49 459
Summa tillgangar 193 526 196 398
Eget kapital 2023 2022
Aktiekapital 26 000 26 000
Reservfond 1907 1906
Balanserad vinst eller forlust 30427 15370
Arets resultat -183 15057
Summa eget kapital 58 151 58 333
Avsittningar 102 539 95175
Skulder till kreditinstitut 15000 20 000
Summa lingfristiga skulder 15 000 20 000
Forskott fran kunder 15 12
Leverantorsskulder 5043 2967
Skulder till koncernféretag 9 935
Skuld till Degerfors kommun 591 064
Ovriga skulder 6205 13570
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5973 4742
Summa kortfristiga skulder 17 836 22 890

Summa eget kapital och skulder 193 526 196 398
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Koncern

Resultatrikning 2023 2022
Nettoomsittning 78990 70 940
Aktiverat arbete for egen rikning 2720 1975
Ovriga rorelseintikter 517 10
Summa intikter " 82227 72925
Kostnader for transitering och ink6p av el -7995 -7094
Fjarrvarmebrinsle -14 110 -9952
()vriga ravaror och fornédenheter -4 677 -3533
Ovriga externa kostnader -17 285 -13 671
Personalkostnader -17 319 -15 240
Avskrivningar och nedskrivningar -11 765 -11 449
Ovriga réreslekostnader -313 -30
Summa rérelsens kostnader -73 464 -60 969
Roresleresultat 8763 11956
Andel i intresseféretag -15 0
Rinteintikter 1318 220
Rintekostnader -897 -542
Summa finansiella poster 406 -322
Resultat efter finansiella poster 9169 11634
Bokslutsdispositioner -1 820 -6 320
Resultat fore skatt 7 349 5314
Skatt pa arets resultat -183 -3 689
Uppskjuten skatt -1517 2639
Ovriga skatter 0 621

Arets resultat 5649 4885
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Balansrikning 2023 2022
Byggnader och mark 12 157 12 380
Eldistributionsanlidggningar 60 072 54 407
Fjarrvarmeanldgeningar 48 484 48 683
Statsnitsanliggningar 22 814 24 565
Maskiner, inventarier och fordon 3527 3855
Pagiende nyanliggningar 1441 2749
Andelar 1 intressefretag 285 300
Summa anliggningstillgdngar 148 780 146 939
Brinslelager 538 487
Kundfordringar 4439 2716
Fordringar hos koncernfoéretag 4184 3987
Fordringar hos Degerfors kommun 1231 859

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7046 60641
Summa varulager och kortfristig fordran 17 438 14 690

Kassa och bank 27293 34769
Summa omsittningstillgangar 44 731 49 459
Summa tillgangar 193 511 196 398
Eget kapital 2023 2022
Aktiekapital 26 000 26 000
Reservfond 1907 1907
Annat eget kapital inkl drets resultat 111 645 105 996
Summa eget kapital 139 552 133 903
Avsittningar 21123 19 606
Skulder till kreditinstitut 15000 20 000
Summa lingfristiga skulder 15 000 20 000
Forskott frin kunder 15 12
Leverantorsskulder 5043 2967
Skulder till koncernforetag 9 935
Skuld till Degerfors kommun 591 663
Ovriga skulder 6205 13570
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 5973 4742
Summa kortfristiga skulder 17 836 22 889

Summa eget kapital och skulder 193 511 196 398



