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DEGERFORS KOMMUN
De fortroendevalda ar uppdragsgivare

De fortroendevalda 1 kommunfullmaktige ar ytterst ansvariga f6r den kommunala
verksamheten. De bestimmer vad kommunen som helhet ska uppna (vilka mal) och
tordelar resurser ur kommunens budget till kommunstyrelsen och de olika nimnderna.
Kommunstyrelsen och nimnderna férdelar i sin tur resurser till de verksamheter som de
ansvarar for och sitter upp mal for sina verksamheter.

De anstillda medarbetarna ansvarar for att de politiska besluten genomférs, att
verksamheterna har en bra kvalitet och utvecklas. De anstillda ansvarar ocksa for att
planera och félja upp arbetet och att redovisa resultatet till de foértroendevalda.

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och vilja av
kommuninvanarna vid allmédnna val vart fjirde ar. Kommunfullmaiktige bestar fran och
med 2015 av 31 ordinarie ledamoter och 20 ersittare.

Kommunfullmaktige beslutar om alla 6vergripande fragor. Kommunfullmaktige viljer
ocksa ledaméter till kommunstyrelsen och de olika nimnderna. Kommunfullmiktiges

ordférande dr Peter Pedersen, Vinsterpartiet.

Degerfors kommun styrs av Vinsterpartiet, Socialdemokraterna och Moderaterna i
majoritet.

Mandatférdelningen for nuvarande och tidigare mandatperioder framgar av tabell.

Parti 2011 — 2014 | 2015 — 2018 | 2019 - 2022 | 2023 - 2026
Centerpartiet 2 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1 1
Liberalerna 1 0 1 0
Milj6partiet 1 1 0 1
Moderaterna 3 2 3 4
Socialdemokraterna 12 10 9 7
Sverigedemokraterna 1 2 4 6
Vinsterpartiet 20 13 11 10
Summa 41 31 31 31
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Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan som ska leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksambhet.

Kommunstyrelsen leds av kommunstyrelsens ordférande Anneli Mylly, Vinsterpartiet.

De verksamheter som bedrivs av Degerfors kommun dr bygg- och miljénimnden,
servicendamnden, kultur- och utbildningsnimnden samt socialndmnden.

Folkhilsonimnden, dir folkhilsofragor, kost- och stidverksamhet bedrevs var gemensam
med Karlskoga kommun dir Karlskoga kommun var virdkommun. Ndimnden upphérde
2024-12-31.

Overférmyndarnimnden bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Katlskoga,
Kristinehamn och Storfors kommuner dir Kristinehamns kommun ér virdkommun.

Degerfors kommun ingir i en gemensam taxe- och avgiftsnimnd med kommuner i
Sydnirke dir Hallsbergs kommun dr virdkommun.

Bergslagens riddningstjanstférbund bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn, Storfors och Hillefors kommuner.

Administrativa nimnden bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn och Storfors kommuner dir Kristinehamns kommun ar virdkommun.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aret 2024 var ett tufft ar f6r Sverige. Vi ir fortsatt i en ligkonjunktur. Arbetslésheten har
Okat dramatiskt, och dr uppe pa historiskt hoga nivaer. Vi har fortsatt hdga rantor dven om
det nu borjar vinda. Energiomstillningen till fossilfria brinslen har stannat av.
Kommunerna har svart att uppritthalla den service och de krav som stills da man inte far
ekonomisk tickning fér detta utan férvintas rymma allt inom den befintliga budgeten. D4
viinte far tillrdckligt med kostnadsupprikning via de generella statsbidragen sa innebar det
att vii sjalva verket far mindre pengar for varje ar som gar. Antingen sa maste man trolla
med knina eller skira i verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen har under 2024 arbetat med att forindra styrprocesser och
styrning. Syftet ér att tydliggéra vem som har ansvarsforhillanden mellan olika delar i
kommunen. Den strategiska inriktningen har legat pa I'T och digitalisering da dessa bagge
talt ar genomgripande f6r hela kommunen. Foérvaltningen har férindrat sitt uppdrag till att
vara styrande, samordnande med uppsiktsplikt pa férvaltningarna.

I Kultur och utbildningsférvaltningen tog vi 6ver SFI samt vuxnas lirande i egen regi,
Vilket visade sig bli en succé. Vi har ett hundratal elever som gar dir och verksamheten
utvecklas. Man startar nya utbildningar som gor att vara invanare kan fi ett arbete. Vi har
ocksa ett gymnasium att vara stolta 6ver. Den senaste satsningen dr att man pa utvalda
program gor det mojligt att fa ta korkort till en billig peng fran och med hosten 2025. Det
hir mojligedr f6r ungdomar som annars kanske inte haft méjlighet att ta kérkort. Det 1
forlingningen innebir att de kommer att bli mer attraktiva pa arbetsmarknaden.
Biblioteket behéver ingen narmare presentation. Over 70 000 foljare pa sociala medier talar
sitt tydliga sprak och idr fantastiskt. De satter verkligen Degerfors pa kartan!

Vi har startat ett utvecklingsarbete for att sidkerstilla likvirdighet inom skolan och héja
maluppfyllelsen.

Servicetorvaltningen har gjort klart stora delar av 58 punktsprogrammet som Svenska
fotbollstérbundet har som krav for att Stora Valla ska kunna anvindas f6r allsvenskt spel.
Liktaren ar det stora som blivit klart under dret. Den si kallade tilthallen som blev en mer
permanent 16sning har man ocksa hunnit med att klara under aret. Bade liktare och talthall
blev bittre 4n manga kunnat ana.

Hilsotrappan blev ocksa klar under aret. Den anvinds flitigt av vara medborgare och syns
efter solnedging da den dr vackert upplyst och ringlar sig uppfoér backen. Elever pa
Byggprogrammet har varit involverade 1 uppférandet och hillit ner kostnaden for
byggnationen.

Fjarrvirmenit mellan Karlskoga och Degerfors blev klar. Det var klimatklivet som gjorde
det mojligt att gbra denna stora investering dar vi kommer géra stora minskningar av CO2

utslapp.

Den 16 maj blev det klart att vi gick fran ett minoritetsstyre till ett majoritetsstyre da S har
anslutit sig. Det nya styret bestaende av Vinsterpartiet, Socialdemokraterna och
Moderaterna. Dir det samlar 21 mandat av 311 KF.

En omorganisation av Stidd- och kostverksamheterna har gjorts under aret pa grund av att
Karlskoga sagt upp den gemensamma nimnden. Det slutade med att kosten har vi nu tagit
6ver 1 egen regi. Tyvirr var det inte lika latt att ta 6ver stidverksamheten da det inte var
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mojligt under en sa kort tid ordna det 1 egen regi utan vi tvingades upphandla det med ett
privat foretag.

Ett vindkraftsbolag har visat intresse for ett omrade som ar utpekat i Gversiktsplanen.
Utredning pagar. Hir édr viktigt att siga att kommunen inte fattat nagot beslut i fragan.

Vi har fatt mensskyddsapparater uppsatta. De har tyvirr inte lett till samtliga arbetsplatser
sa det arbetet kommer att fortsitta. Under 2026 ska det finnas pa samtliga av kommunens
arbetsplatser.

Socialférvaltningen visar ett resultat pa drygt — 31 miljoner det dr 5 miljoner bittre dn férra
iret. Aldreomsorgen gor ett plusresultat och det ir en forbittring frin forra dret med drygt
8 miljoner.

Stora utmaningar pa IFO+ LSS gjorde ett underskott pa drygt 40 miljoner. Fokus dr nu pa
IFO och hur kan man fa ner det héga underskottet. Firdplan 2030 har blivit uppdaterad i
slutet pa aret och dir ér en del forslag med, for att reducera underskotten.

Att minska underskottet fa kontroll pa inkomster och utgifter har varit en prioriterad
uppgift under dret. Det malmedvetna arbetet med kostnadskontroll praglar storsta delen av
forvaltningens arbete. Forvaltningsekonom och enhetschefer har méten inbokade varje
manad for att f6lja upp ekonomin. Struktur f6r projektmedelshantering har byggds upp for
att underldtta uppfoljning och dterrapportering.

Digitalt forst

Forutom trygghetskameror, likemedelsrobotar, webbhandling och nyckelfri hemtjanst har
ett processarbete for att effektivisera schemaldggning inom vird och omsorg med digitalt
verktyg startat. Degerfors kommun ligger i framkant, Degerfors kommun ir tredje
kommunen i Sverige som skrivit avtal om pilotprojekt gillande Al-schema.

Vi har ocksa sagt ja till digitala tjanster kopplat till SKR som bygger pa det
kommungemensamma “handslaget f6r vilfirdsutveckling genom digitalisering”

Befolkningsminskningen landade pa — 119 nov-nov som styr vart skatteunderlag f6r 2025.
Det innebir att vi far drygt 7 miljoner mindre 1 generella statsbidrag f6r 2025.

Tittar vi pa januari till december minskade vi med 79 personer. Det ir tyvirr den verklighet
vi har och det vi far pengar for. Det minskar alltsd for varje ar men vi har fortfarande inte
minskat antalet anstallda i kommunen. Vi blir bara fler och fler.

Resultatet for 2024 blev battre an vintat ca -14.3 miljoner. Det blev 5 miljoner mindre i
underskott sa vi gar at ritt hall.

Vi gick med i ett projekt som heter prislappsmodellen. Det édr ca 80 kommuner i landet
som foljer den nir de raknar fram pengar till kirnverksamheterna enligt den principen. Det
ar viktigt att vi tar till oss prislappsmodellen och det den visar och strategiskt gor de
forindringar vi maste gora for att fa en ekonomi i balans.

Vi har stora férhoppningar om ett plusresultat under 2025 men det kriver en strikt
ekonomihallning.
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Jag vill till sist tacka alla vara duktiga medarbetare som ser till att det inte 4r virre an det ar

da de sliter dag och natt for att erbjuda vira invanare en fortsatt hog servicegrad och
trevligt bemétande.

Anneli Mylly (V)
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat

Resultat for perioden visar ett underskott om 14 305 tkr (18 389 tkr). Socialnimnden visar
ett stort underskott och 6vriga nimnder visar 6verskott eller litet underskott. Jamfort med
resultat enligt budget om ett 6verskott om 4 600 tkr innebér det en negativ budgetavvikelse
om 18 905 tkr.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 4 114 tkr (4 775 tkr) i férhéllande till budget.

Resultatet beror frimst pa 6verskott inom bostadsanpassningsbidrag, vakanta tjinster och
buffert samt kostnader f6r konsulter och program.

Bygg- och miljonimnden
Bygg- och miljonimnden redovisar ett 6verskott om 5 tkr (-30 tkr) i f6rhallande till budget.
Kostnader f6r nimnden ér 1 huvudsak arvoden till nimndens ledaméter.

Servicenimnden
Servicendmndens skattekollektiv redovisar ett underskott om 695 tkr (+292 tkr) i
forhallande till budget.

Resultatet beror frimst pa 6verskott inom buffert och ej tillsatt tjdnst samt underskott
inom vinterunderhall, I'T och képta tjanster.

Kultur- och utbildningsnimnden
Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott om 4 354 tkr (799 tkr) i
torhallande till budget.

Resultatet beror frimst pa intakter i form av statsbidrag samt kostnader avseende for
livsmedel, kopta tjanster, hyror och iordningsstillande av lokal f6r ny och flyttad
verksamhet.

Socialndmnden
Socialndimnden redovisar ett underskott om 31 216 tkr (36 699 tkr) i férhallande till budget.

Resultatet beror frimst pa stora underskott inom individ- och familjeomsorgen och
institutionsplaceringar.

Finansf6érvaltningen
Finansforvaltningen redovisar ett Overskott om 4 585 tkr (12 191 tkr) i férhéallande till
budget.

Resultatet beror framst pa skatter och ligre PO-paligg.
Med finansforvaltning avser de delar som inte ligger i nimnderna som till exempel

skatteintakter, generella statsbidrag, finansiella intikter, finansiella kostnader, avsittningar
tor pensioner och sirskild 16neskatt.
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De kommunala bolagen
De kommunala bolagen visar sammanlagt ett 6verskott om 12 268 tkr (11 541 tkr) efter
finansiella poster.

Se under avsnitt Degerfors bolagskoncern f6r mer detaljer om bolagen.
Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar har uppgatt till 90 327 tkr (55 081 tkr).
Bolagens investeringar har uppgatt till 60 505 tkr (53 410 tkr).
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Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Kommunfullmiktige beslutade 2023-12-11 om driftbudget 2024 med ett budgeterat
overskott om 4 600 tkr. Ingen forindring av driftbudget 2024 har darefter skett.

Investeringsbudget

Kommunfullmiktige beslutade 2023-12-11 om investeringsbudget 2024. I férhallande till
ursprunglig beslutad budget har féljande andringar skett.

Investeringsbudget Belopp Nimnd
Budget 2024 72 527

Tilliggsbudget

Sittplatser Stora Valla arena 2100 SRN
Fordyring liktarbyggen Stora Valla arena 4000 SRN
Arenakrav Stora Valla arena 2532 SRN
Skolgard Degerforsgymnasiet 1000 KUN
Overflyttning frin 2023 66 616 Se nedan
Investeringsbudget 2024 148 775
Overflyttning fran 2023 Belopp
Kommunstyrelsen 19 329

Bygg- och milj6 0
Servicenimnden, skattekollektivet 35463
Kultur- och utbildningsnamnden 200
Socialnimnden 1426
Servicenimnden, VA 8 781
Servicenaimnden, Renhallning 1417

Summa 66 616
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunens och kommunkoncernens utveckling de senaste fem aren framgar av foljande
tabell.

Finansiell leasing

Degerfors kommun redovisar fran och med 2023 finansiell leasing for ett antal hyrda
fastigheter. Leasetagaren (kommunen) ska redovisa fastigheter som klassas om finansiell
leasing som en anliggningstillgang i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala
hyra (eller leasingavgifter som det benimns vid finansiell leasing) redovisas som en skuld i
balansrikningen. Se dven not 29 samt redovisningsprinciper.

Omrikning av verksamhetens kostnader, arets resultat, soliditet, nettoinvesteringar samt
langfristig laneskuld f6r kommunen f6r 2022 och 2023 ir beridknade utifran de nya
forutsittningarna. Det betyder att jimforelse med tidigare ar och tidigare arsredovisning
inte fullt ut kan goras.

Berikningar f6r kommunkoncernen berors inte mer dn marginellt eftersom berikningarna
kring finansiell leasing elimineras vid den sammanstillda redovisningen. De flesta
fastigheterna hyrs fran det kommunala bolaget Degerforsbyggen AB. Det dr endast en
fastighet som hyrs fran en extern fastighetsigare.

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter, tkr 320506 276722 256700 241865 261 810
Verksamhetens kostnader, tkr 963573 907 755 830359 815501 797613
Arets resultat, tkr  4) -6 837 -11 305 38 154 11 841 854
Soliditet 1) 19% 20% 21% 20% 20%
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser -1% -1% 0% -5% -7%
Nettoinvesteringar, tkr 2) 170 245 109 231 94553 98782 66610
Sjilvfinansieringsgrad 3) 35% 59% 105% 67% 101%
Langfristig laneskuld, tkr 758 539 648932 654750 615386 581533

Antal anstillda 31 december 770 743 742 715 745
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Kommunen

Folkmangd 31 december
Kommunal skattesats, kr
Verksamhetens intikter, tkr
Verksamhetens kostnader, tkr
Arets resultat, tkr

Soliditet 1)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
Nettoinvesteringar, tkr 2)
Sjilvfinansieringsgrad 3)
Langfristig laneskuld, tkr
Antal anstillda 31 december

2024
9278
23,00

198 105
874 109
-14 305

12%

-23%

90 541
17%
457 175
732

2023
9 357
23,00

171 545

828 978

-18 389

15%
22%
55 821
67%
370 968
704

2022
9530
23,00

162 838
767 545
26 522

18%

-18%

130 031
40%
384 034
706
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2021
9 534
23,00

142 194

761 752

14 832
18%
30%
93 836
39%
272 886
680

Filt som dr gronmarkerade dr baserade pa finansiell leasing. Tidigare ar ar inte

omriknade utifran finansiell leasing

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansieras med offentliga bidrag

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde frin den 16pande verksamheten

dividerat med nettoinvesteringar

4) Avseende finansiell leasing, se not 29

2020
9 631
22,30

162 313

749 734

11 109

17%
-38%
36 850
56%
233033
709
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Den kommunala koncernen

Dessa grafer beskriver organisationen inom Degerfors kommun samt de bolag som tillh6r
kommunkoncernen. Degerfors kommun dger 100 % av aktierna i moderbolaget
Degerforsbolagen AB. Degerforsbolagen AB dger 1 sin tur 100 % av aktierna
Degerforsbyggen AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors Energi AB. Degerfors
Energi AB har en underkoncern med Degerfors Elnit AB, Degerfors Fjirrvirme AB samt

Degerfors Stadsnit AB.

Degerfors kommuns andel i Bergslagens riddningstjanst ar cirka 11 %.

Kommunfullmaktige

— Revisionen

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Servicenamnden

Kultur- och
utbildningsnamnden

Socialnamnden

Valnamnden

Folkhalsonamnden
(vardkommun Karlskoga)

Overférmyndarnamnden
(vardkommun Kristinehamn)

Taxe- och avgiftsnamnden
(vardkommun Hallsberg)

Administrativa namnden
(vardkommun Kristinehamn)

Bergslagens Raddningstjanst

— Degerforsbolagen AB
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Degerfors Fjarrvarme AB

— Degerfors Stadsnat AB

Degerfors Energi AB
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Handelse av vasentlig betydelse

Degerfors kommun

Ekonomiska férutsittningar

Under 2024 har bade rintor och inflationen gitt tillbaka vilket medfért minskade kostnader for
kommunerna och di ocksa Degerfors. Den sjunkande inflationen och rintorna till trots sags
Sverige fortsatt befinna sig i en lagkonjunktur med svag inhemsk konsumtion och bostadspriser
som Okar lingsamt. Priset inom byggsektorn ligger kvar pa fortsatt hoga nivaer vilket indikerar att
produktionskostnaderna kommer att ligga pa héga nivaer framéver med 6kande hyresnivaer som
toljd. El- och ravarupriser har fluktuerat under aret med osikerhet pa marknaden som f6ljd, nagot
som paverkar investeringsviljan hos foretagen och en lag investeringsgrad medfor lagt
nyforetagande pa sikt. En sektor som Okat sin aktivitet dr fOrsvars- och sikerhetssektorn, nagot
som paverkar arbetsmarknaden 1 Degerfors da efterfrigan pa arbetskraft gatt upp under aret och
forvintas gora sa framat. Den stora efterfragan pé arbetskraft till industrin har medfért 6kande
svarigheter att rekrytera personal inom vissa omraden f6r kommunen.

Demografisk forindring

Degerfors har haft en stadigt sjunkande befolkning sedan 1982 da kommunen nadde sin
befolkningstopp och 2050 beriknas kommunen ha ca 8100 invanare om takten pa utflyttning ligger
runt 50 personer per ar. Den sjunkande befolkningen kommer att fa foljdverkningar pa behovet av
bostider och infrastruktur. Fordelningen av de som limnar kommunen i olika alderskategorier
kommer den sjunkande befolkningen till trots, att 6ka efterfragan pa kommunal service, si som
sjukvard och dldreomsorg, men ocksa kriva anpassning av den byggda miljén och infrastrukturen.
Samtidigt forvintas forsorjningskvoten, antalet personer 1 icke yrkesverksam alder i relation till
antalet personer i yrkesverksam élder, forsimras. Det kan medfora svarigheter att rekrytera
tillrickligt med personal inom skola, vard och omsorg samtidigt som det innebir en mdoijlighet f6r
grupper med svag arbetsmarknadsanknytning. Aven vuxenutbildning, arbetsmarknadsanstillningar
och integrerade sprik- och yrkesutbildningar kan vara viktiga for att sdkra framtida
kompetensforsorjning. Befolkningstappet paverkar ocksa kommunens skattekraft da personer i
arbetsfor alder ofta limnar kommunen. Pa sikt kan detta fa stora konsekvenser dd andelen dldre
Okar snabbt i forhallande till de yngre, inte bara pa grund av att dldre lever lingre idag dn tidigare,
utan ocksa att yngre limnar kommunen 1 allt hogre grad. Denna demografiska férindring riskerar
att snedvrida forsorjningskvoten 4n mer i kommunen.

Sikerhetsliget

2024 har priglats av kriget i Ukraina och i Israel. Sakerhetsliget beskrivs som det simsta sedan
andra virldskriget och Sverige befinner sig just nu i en tid av upprustning av bade militirt och civilt
torsvar. I tider av oro och osikerhet 6kar risken f6r desinformation och ryktesspridning vilket
sitter fokus pa demokrati- och samhillsstyrningsfragor. Internationellt sett har Sveriges befolkning
stadigvarande mycket hog tillit till medmanniskor och samhillets institutioner och Degerforsbornas
attityder till sin kommun och dess styrning ér relativt stabila 6ver tid. Det finns fa tecken pa att
Sverige har en polarisering som hotar lamsla demokratiska samtal eller processer. Det finns dock
tendenser till minskad tillit till samhillet och att fler anser att utvecklingen gar i fel riktning. Det
finns ocksa tecken pa 6kat ideologiskt avstind i vissa fragor. Hogre konfliktniva i samhaillsdebatten
medf6r 6kade risker f6r hot och patryckningar mot fértroendevalda och anstillda i kommunen
som det bor finnas en medvetenhet och beredskap infér. Under 2024 genomled Sverige en vag av
sprangningar och skjutningar kopplade till gingkonflikter mellan kriminella. I virt omrade
uppdagades att flera unga personer rekryterats till dessa gangmiljéer och under aret domdes flera
personer till linga fingelsestraff f6r grova brott, begangna som en del i gingkonflikten. Konflikten
fick ocksa till £6ljd att Degerfors kommun under aret hade ett stort antal omhindertaganden inom
IFO, en starkt oroande trend.
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Digitalisering

Digitaliseringsarbetet har tagit stora steg framat under aret. Det har etablerats ett Digitaliseringsrad
1 kommunen som ska utgdra basen 1 det fortsatta arbetet och sakerstilla likriktning och
effektivisering. Vidare har kommunen gatt med 1 och paborjat arbetet med SKR:s initiativ
Handslaget, ett nationellt koncept for att snabbt 6ka kommunerna och regionernas digitalisering.

Personalf6rsorjning

Under 2024 har det borjat att markas att andra aktérer pa marknaden suger upp arbetskraft och
konkurrensen hardnar kring de resurser som kommunerna efterfragar. Denna trend kan férvintas
fortsitta framat och ocksa tillta da tillskottet av arbetskraft underifran ar ligre an pa linge. En
oroande trend dr att omsittningen inom vissa segment av arbetskraft dr fortsatt hog i kommunen,
nagot som behover beaktas. Degerfors geografiska lige gor det litt att resa till och frin kommunen
och det ir viktigt att flodet av arbetskraft ér till fordel f6r kommunen.

Degerforsbyggen AB

Allmant

Under verksamhetsaret 2024 har organisationen fortsatt arbetat med att anpassa savil
investeringsverksamhet som driftkostnader till det begrinsade borgensutrymmet som
implementerades 2023. Anpassningarna har inneburit omprioriteringar av projekt samt ett
okat fokus pa kassafléde och likviditet i bolaget. Aret har ocksi haft ett fortsatt fokus pa att
torbattra driftnettot f6r bolagets fastigheter.

Fortsatt arbete med beslutad affirsplan for perioden 2022-2026 har varit en aktiv del i
verksamheten med fokus pa tre huvudmalomraden: Ekologisk-, Ekonomisk- och Social
héllbarhet. Genom detta strivar bolaget efter att minska sin miljopaverkan, 6ka
l6nsamheten och samtidigt bidra till en hallbar samhillsutveckling.

For att stirka relationerna och skapa en meningsfull gemenskap arrangerades aterigen en
familjedag for hyresgister. Detta evenemang syftade till att frimja samhorighet och erbjuda
en plattform for interaktion och nitverkande bland hyresgisterna. Dessutom genomférdes
dven detta ar en omfattande kundundersékning med verktyget Aktivbo for att utvirdera
och forsta hyresgisternas behov och asikter. Resultaten av undersékningen anvindes for
att forma framtida strategier och forbittringar inom bostadsomradet.

Affirsomrade bostider

Verksamheten har fortsatt arbeta med beslutad affirsplan for perioden 2022-2026 som
inkluderar tre huvudmalomraden: Ekologisk-, Ekonomisk- och Social héllbarhet. Diverse
projekt och framsteg har genomforts under aret f6r samtliga malomraden.

Inom malomrade Ekologisk hallbarhet har bolaget fortsatt byta ut fordon mot begagnade
eldrivna skapbilar och atta av elva bilar i fordonsflottan dr numera eldrivna. Dessutom har
bolaget investerat i tva elcyklar. Fordonsladdning har installerats i flera delar av bestandet,
vid arets utgang fanns 39 installerade laddstationer i bestandet. Under 2024 har bolaget

dven installerat solcellsanliggningar pa ndgra utvalda fastigheter med en total effekt om 108
kW.

Inom malomrade Ekonomisk hallbarhet har fokus varit pd att arbeta fram en strategi for
langsiktigt hallbar ekonomi f6r bolaget. Detta som en konsekvens av det begrinsade
borgensutrymmet och omvirldsliget med kostnadsokningar. Som exempel pa detta har en
6versyn kring avtal pa parkerings- och garageplatser gjorts, samt att det under aret
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fortydligats vilka delar av skotsel och underhall i bostaden som hyresgisten ansvarar for.
Detta arbete kommer att fortsitta 4ven under kommande verksamhetsir.

Verksamheten ska langsiktigt striva efter en soliditet om minst 15 procent och en justerad
soliditet om minst 40 procent. Resultat efter finansnetto bor uppga till minst 4 procent av
omsattningen for affirsomrade bostider.

Inom malomrade Social hallbarhet har bolaget dven detta ar genomfért en
kundundersokning med verktyget AktivBo. Totalt svarande 63,3 % (69,9 %) av
hyresgisterna vilket ger ett bra underlag for framtida satsningar. Kundundersokningen har
fem 6vergripande index:

Serviceindex 76,9 % (77,5 %) n6jda
Produktindex 78,8 % (79,8 %) nojda
Profil 76,2 % (81,5 %) nojda
Attraktivitet 88,5 % (88,8 %) nojda
Valuta f6r hyran 77,7 % (85,2 %) n6jda

Utifran resultaten som kom fram har personalen arbetat med aktiviteter f6r att 6ka
kundnoéjdheten. Det har till exempel arbetats med att se Gver utemiljén, information till
hyresgister och ga igenom stidning i allmidnna utrymmen. Det har dven genomforts
ytterligare en kundundersokning med fokus pa tillginglighet pa telefon och i kundtjanst.

Aven detta ar skickades en hyresgisttidning ut till samtliga hyreseister for att beritta om
yresg g ga nyresg
pagaende projekt men dven informera hyresgister om matnyttiga saker.

I juni ordnades dven en Familjedag med hoppborgar och korvgrillning. Utfallet blev lyckat
med stor uppslutning och en liknande dag ska genomféras under 2025.

For att bidra till mer n6jda medarbetare har ett fortsatt aktivt arbete under aret genomforts
1 syfte att férankra verksamhetens affirsplan och mal. Tva verksamhetsdagar genomférdes i
syfte att tydliggéra fOr varje enskild medarbetare pa vilket sitt denne kan vara med och
bidra till de olika malsittningarna.

Vakansgraden har under 2024 legat relativt stabilt kring 4,5 procent for hela
bostadsbestindet under aret. Det som dock drar upp vakansgraden 2024 ir flertalet storre
renoveringar av ligenheter pa grund av 6verslitage vid utflytt.

Renoveringsatgirder i form av HLU har genomférts 1 59 st (70 st) ligenheter vilket
motsvarar 7,1% (8,4%) av lagenhetsbestandet.

Bolaget har under aret haft inflyttning 1 179 st (139 st) ligenheter och utflyttning 1 190 st
(155 st), inklusive omflyttning inom bestandet.

Graddagskorrigerad energiforbrukning f6r uppvirmning blev 8 451 (8 692) MWh exKkl.
Hagvigen med 102 (105) kWh/kvm A-temp.

Vattenférbrukning under aret har minskat till 64 898 (64 989) kbm.
Forbrukningen av fastighetsel blev 1 205 (1 260) MWh.
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Affirsomriade kommunfastigheter

Under verksamhetsaret 2024 har arbetet inom affirsomrade kommunfastigheter fortsatt
med fokus pa att gora insatser dar storst behov finns. Under édret har kostnaderna for savil
fastighetsskotsel som reparationer halls nere, vilket mojliggjort omprioriteringar till f6rman
f6r underhallsinsatser.

Genomférda underhallsatgirder under 2024 ar bland annat tak pa Parksskolans matsal,
diverse VVS-itgirder, utebelysning Sveagatan och malningsarbeten pa Skolgatan och
Sveagatan.

Graddagskorrigerad energiférbrukning f6r uppvirmning blev 6 290 (6 152) MWh exklusive
Atorp skola och férskola med 141 (138) kWh/kvm A-temp.

Vattenférbrukningen har under aret minskat till 16 045 (16 798) kbm.
Forbrukningen av fastighetsel blev 2 740 (2 878) MWh.

Degerfors Industrinus AB

Under aret har verksamheten minskat vakansen pa grund av nyuthyrning till nya
hyresgister. Till f6ljd av detta minskade vakansen fran tidigare ar och visningar for
potentiella hyresgister pagar I6pande.

Som ett resultat av inflationstakten 1 oktober 2023 6kade stor del av lokalhyresintakterna
med 06,5 procent frin och med 2024-01-01. Infér 2025 6kar hyrorna med 1,6 % utifran
inflationstakten i oktober 2024. Risken for en 6kad vakans med anledning av
hyreshojningarna dessa ar bedoms 1 nulaget som liten.

Den totala graddagskorrigerade energiférbrukningen for uppvarmning uppgar till 606
MWh (627 MWh) med 36 kWh/kvm A-temp.

Den totala férbrukningen av el uppgir till 307 MWh (418 MWh).
Den totala vattenférbrukningen uppgar till 3 196 kbm (4 344 kbm).

Degerfors Energi AB (med dotterbolag)

Effekttariff inférdes for majoriteten av elnitskunderna kunder under 2024.

Styrelsen entledigade, 1 bérjan av mars 2025, Peter Lilja frin uppdraget som verkstillande
direktor. I avvaktan pa rekrytering av verkstillande direktor utsags Anette Adlevik som
tillforordnad verkstillande direktor.

Degerfors Elndt AB
Bolaget har bedrivit elndtsverksamhet i sin helhet sedan 2024-01-01. Genom

inkramsforvirv 6vertog bolaget alla elnitsanliggningar fran moderbolaget i bérjan av aret.

Elnitsavgifterna granskas av Energimarknadsinspektionen (Ei). EI sitter pa férhand en
ram fOr elndtsféretagens intakter (Intaktsram). Intaktsramarna galler for fyra dr i taget och 1
efter fyradrsperiodens utgiang gors en avstimning mot férhandsbeskedet och intikten
regleras/justeras.

Under borjan av 2024 mottog vi bolaget, kraftigt forsenat, beslut om faststallande av
intdktram for tillsynsperioden 2024 - 2027. Beslutet visar att vi har méjlighet att ta ut
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elnitsavgifter om 142 886 tkr under innevarande fyraarsperiod. Detta motsvarar 35 721 tkr
1 snitt per ar.

Under slutet av 2024 mottog bolaget ett kraftigt f6rsenat, beslut om omprévning av
intdktsram efter tillsynsperioden 2020 - 2023. Beslutet visade att bolaget tillits ha 118 362
tkr i elndtsintakter under fyrairsperioden. Bolagets faktiska elnitsintakter under
fyrairsperioden uppgick till 115 916 tkr.

Effekttariff infordes for majoriteten av kunderna under 2024.

Hoégspanningskunder och lagspanningskunder med abonnemang om 80A eller storre har
haft effekttariff sedan 2021. Lagspanningskunder med abonnemang om 35-63A har haft
effekttariff sedan 2022. Fran och med 1 september 2024 betalar dven lagspanningskunder
med abonnemang om 16-25A sina elnitsavgifter via effekttariff. Giller inte vara kunder
med 10A ligenhetsabonnemang.

Degerfors Fiarrvirme AB

Sedan arsskiftet har bolaget bedrivit fjarrvirmeverksamhet i sin helhet. Genom
inkramsforvirv 6vertog bolaget alla fjarrvirmeanliggningar inklusive ledningar fran
moderbolaget Degerfors Energi AB 1 borjan av éret.

Brikettpannan har klassats ner fran 7 MW till 5 MW i tillf6rdeffekt under aret for att
uppfylla MCP direktivet som ar ett direktiv fran EU.

Under senare delen av aret har virme sporadiskt 6verforts mellan Karlskoga och Degerfors
genom transferledningen som dgas av Mockeln Energi AB

Ett locklyft har installerats pa flispannan for att uppfylla krav pa siker arbetsmiljo.

Under aret har bolaget noterat ett f6rhojt utslipp av NOx. Orsaken bakom ar hanforligt till
brinslet. Arendet har rapporterats till Myndigheten som stingt drendet.

Under hosten fattade styrelsen beslut om att stinga fjarrvirmeverksamheten i Svarta under
2025.

Efter en tid av inkérning och atgirder har bolaget under januari manad, pa riktigt kunnat
nyttja 6verfoéringsledningen mellan Karlskoga och Degerfors som dgas och forvaltas av
intressebolaget Mockeln Energi AB.

Degerfors Stadsnit AB

Sedan arsskiftet har bolaget bedrivit stadsnitsverksamhet i sin helhet. Genom
inkramsforvirv 6vertog bolaget alla stadsnitsanliggningar fran moderbolaget Degerfors
Energi AB i borjan av aret.

Post- och Telestyrelsen meddelade 2024-01-19 att bolaget registrerats som bedrivare av
sadan verksamhet som avses 1 kap 2 § 1 Lagen om elektronisk kommunikation (LEK).

Den 2024-03-11 beviljade myndigheten moderbolagets ansékan om att fa Gverlata de bada
projekten som omfattas av PTS bredbandsstod till bolaget.

PTS-projektet Olsdalen firdigstilldes under aret.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Verksamheternas maluppfyllelse

Bakgrund

Resultat, maluppfyllelse och analys av verksamhetsaret 2024 behover ses 1 ljuset av
styrmodell, beslutade prioriteringar och forvaltningarnas insatser.

Degerfors kommuns styrmodell dr en gemensam struktur och arbetsmetod for styrning och
ledning av kommunen och dess verksamheter. Styrmodellen baseras pa mal- och
resultatstyrning och en indamalsenlig styrkedja fran politisk viljeinriktning till konkret
resultat inom verksamheter. Styrmodellen innehaller omradena:

e Vision - firdriktningen for det dagliga arbetet 1 hela kommunen,
e Fokusomriden - sitter den strategiska riktningen f6r kommunkoncernen,

e Nimndmail - konkretiserar den strategiska riktningen till 6nskat lige f6r nimndens
egna verksamhetsomraden

e Indikatorer - visar resultat som f6ljs upp och som ska uppnas.

En grundliggande ekonomisk styrprincip ar god ekonomisk hushallning. Styrningen ska
vara tydlig och dandamalsenlig med avseende pa resurser, resultat och effektivitet.

Fran 2024 visar fokusomradena ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk
héllbarhet den strategiska riktningen f6r kommunens mal- och resultatstyrning.
Fokusomradena presenterar tre dimensioner av hallbarhet med stark biring pa de globala
malen och Agenda 2030. Hallbar utveckling innebir att verksamheterna tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina.
Ekonomisk hallbarhet handlar om ett fungerande samhille och hur en sund ekonomisk
balans uppnas genom skattefinansieringar och privata investeringar. Social hallbarhet
handlar om hur minniskor lever tillsammans i samhallet, hur samhaillena 4r inkluderade och
hur manskliga rittigheter efterlevs. Ekologisk hallbarhet handlar om planeten, miljén och
naturen och hur den tas omhand av oss manniskor. En minskad klimatpaverkan innebir att
ta ansvar for en hallbar samhaillsutveckling.

Degerfors kommun, likt 6vriga kommuner, har en central roll i genomfdrandet och
utvecklingen framat av de globala malen. Arbetet ska ses som en langsiktig process men det
ska arligen ske en utveckling som visas i de stegforflyttningar verksamheterna gor. I
verksamhetsplanerna ska det framgéa hur mal och uppdrag uppnas inom givna ekonomiska
resurser. Utover styrkedjan med fokusomraden, nimndmal och indikatorer kan
verksamhetsplanerna innehalla aktiviteter som ska genomféras under verksamhetsaret.
Aktiviteterna ska bidra till att forvintat resultat uppnas. Utifran de resultat som
framkommer ska ocksa ett systematiskt kvalitets- och forbittringsarbete bedrivas.

Resultat och analys

Beddmning av maluppfyllelse har genomférts pa fokusomraden, nimndmal och indikatorer
utifran information och tillhérande virden som finns dokumenterat i beslutad
verksamhetsplan. Varje férvaltning summerar eller gér en bedomning om indikatorerna ar
uppnidda, delvis uppnadda, inte uppnadda eller saknar resultat. Det dr de tillh6rande
(knutna mot nimndmal och fokusomriden) indikatorernas samlade resultat som styr
nimndmalet och fokusomradets maluppfyllnad- det resultat majoriteten av indikatorerna
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visar. Finns inget resultat i majoritet blir bedémningen delvis uppfyllt nimndmal.
Fokusomradena beskriver en langsiktig strategisk viljeinriktning och

definitiv méaluppfyllnad per helar blir dirmed svirt att presentera. Den presenterade
maluppfyllnaden som visas i graf bor i stillet ses som en indikation pa nulige 1 det
langsiktiga utvecklingsarbetet.

Ekonomisk hallbarhet

Inom hallbarhetsdimensionen ekonomisk hallbarhet har det totalt funnits 20 indikatorer
och 6 naimndmal. Det samlade resultatet dr att 11 indikatorer uppnas, 3 uppnas delvis, 5
uppnis inte och 1 indikator saknar resultat. 5 ut av 6 nimndmal uppfylls och 1 nimndmal
uppfylls inte. Resultat speglar en god maluppfyllnad f6r verksamheter inom Kultur -och
utbildning som beskrivit vilket stod som beh6vs for att verksamheterna ska bli battre pa att
torverkliga lirdomar 1 vardagsverksamheten. Serviceférvaltningen har arbetat for att skapa
en hég ekonomisk medvetenhet hos alla medarbetare och Socialférvaltningen har verkat
for en langsiktig och hallbar ekonomi samt prioriterat tidiga och férebyggande insatser
inom samtliga verksamheter. Bygg -och milj6 har utfort en rittssiker och effektiv
myndighetsutévning. Kommunstyrelse-forvaltningen redovisar ingen maluppfyllnad dven
om nimndens ekonomiska resultat blev ett bittre utfall in prognosticerat (dock inte malet
tor indikatorn). Sjukfranvaro nar nastan fram till uppsatt mal. En hogre oro kan finnas for
6kad personalomsittning och minskat antal gastnitter. Ett utvecklingsarbete behover goras
gillande inkommande leverant6rsfakturor och kommunens kontakt med foéretagare.

Fokusomrade

|

l—/

Nimndmal Indikator Mal Resultat
. Inte uppfyllt . Ekonomiska prognoser med hog tillfotlitlighet 100 % 40%
Degerfors kommun ska

ha en lingsiktig och . Okat nyttjande av elektroniska fakturor - 1250 st 2060 st
hallbar ekonomi minskning av pappersfakturor

(Kommunstyrelsen)

Minska frin 25,23 %

] Minskad petsonalomsittning 19.18 %
5 0
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o Minskad sjukfranvaro 17\/I;/nsl<a fran 7,2 %
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- Utokad kontaktyta mellan kommun och féretagare |22 st -

-nytillkomna uppgifter
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o Okad bescksniring -fler gistnitter Oka frin 19236 st
22155 st
Uppfylit Betyg och progression — ligesbeskrivning, Uppnitt Uppnatt
Varje verksamhet ska beskrivning av férutsittningar samt stéd
beskriva vilket stod som
behovs fran rektorer, Nirvaro — ligesbeskrivning, beskrivning av Uppnatt Uppnatt
f6rvaltning och den forutsittningar samt stod
politiska nimnden for att
verksamheterna ska bli j Uppnitt Delvis Uppnitt
bittre pd att forverkliga Verksamheten och omvirlden —
lirdomar i ligesbeskrivning, beskrivning av férutsittningar samt
vardagsverksamheten stod
(Kultur -och
utbildningsnimnden)
Uppfylit Antal genomf6rda projekt med medfinansiering Lst 2 st
Degerfors kommuns
serviceforvaltning ska Renhallningskostnader - ej 6ver rikssnittet 26,9 kr/m?2 17,75 ke/m2
skapa en hég ekonomisk
medvetenhet hos alla 85.8 kr/m2 78.7 kr/m2
medarbetare Vattenkostnader - ej Gver rikssnittet ’ ’
(Setvicenimnden)
Uppfylilt Strukturerad uppf6ljning i verksamhet och Uppnitt Uppnatt
ekonomi
Socialnimnden ska ha en
lingsiktig och hallb ) 0 0
N gochha o Okad ekonomisk forstielse inom samtliga nivier 100 % 100 %
ekonomi . -~ .
och delar inom férvaltningen
(Socialndimnden)
Verksamhetsutveckling genom digitalisering 3Oka frin 4 st
st
0 0
Uppfylilt Fler interna dn externa insatser 80% 96 %
Socialnimnden ska
prioritera tidiga och Forebyggande insatser i hemmet inom Uppnat Uppnitt
férebyggande insatser ildreomsorg
inom samtliga
verksamheter ] . .
Minska antal placeringar Uppnitt Delvis uppnatt
(Socialnimnden)
; . o
Minskad andel hushall med ekonomiskt bistind }J\//hnska fran 5,1 15,6 %
0
Uppfylit Handlidggningstid avseende bygglovsansokningar 10 veckor 0 veckor
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Rittssiker och effektiv
myndighetsutévning

(Bygg -och

miljénimnden)

Social hallbarhet

Inom dimensionen social hallbarhet har det funnits totalt 26 indikatorer och 7 nimndmal.
18 indikatorer uppnas, 5 indikatorer uppnas delvis, 1 indikator uppnas inte och 2
indikatorer saknar resultat. Av de 7 nimndmalen ar 5 mal som uppfylls, 1 nimndmal
uppfylls delvis och 1 nimndmal uppfylls inte. En god maluppfyllnad éterfinns dven inom
denna hallbarhetsdimension. Inom Kultur -och utbildning har varje verksamhet
sammanstillt sina lirdomar samt presenterat hur kvaliteten kan héjas i barns, elevers och
bestkares lirande och utveckling. Socialférvaltningen har 1 sitt arbete med god och nira
vard tillimpat ett personcentrerat arbetssatt samt bedrivit god, siker och kunskapsbaserad
vard. Inom Bygg -och milj6 har rittssiker och effektiv myndighetsutovning genomforts.
En lite svagare maluppfyllnad (som beror pa att resultat saknas) visas inom
Kommunstyrelseforvaltningen men det har dndock skett bra insatser for invanare och
foretagare som erbjudits trygg, hilsofrimjande livsmiljé med goda, jamlika livsvillkor, god
tillgdnglighet, bemdétande och service. Inom Serviceférvaltningen behéver skyddsronder
samt fler atgiarder inom avfallsplan och for 6kad néjdhet genomforas f6r god och effektiv
service. Socialforvaltningen behéver minska antalet orosanmalningar gillande barn- och
unga for maluppfyllnad inom omradet prioritera férebyggande och frimjande insatser f6r

barn och unga.

Fokusomréde
Nimndmal Indikator Mal Resultat
U . S . . Uppnatt Uppnitt
ppfylit Kontinuerlig 6versiktsplanering - upprittad
Degerfors kommun ska planeringsstrategi
erbjuda invanarna och
.. i 5 0
foretagen en trygg, Trygga och sikra utemiljéer - upplevelse av i\/hnska fran 30126 %
hilsofrimjande livsmilj6 otrygghet /o
med goda, jimlika
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1 1 0 0
h_VS‘ilHk(_)r’ god ) Fo6rh6jd beredskap infér brandincidenter - 90 % 80 %
t1]lganghghet, bemdotande genomford utbildning
och service
(Kommunstyrelsen) . . Uppnitt Uppnitt
Ungas delaktighet i kommunens
utvecklingsarbete
- Utokat nyttjande av information och stéd i arbete - | 80 % -
medatbetare som anvinder sig av information pa
intranit
- Tillginglig och korrekt information pa intern -och Uppnatt -
externwebb
. n L Uppnitt Uppnatt
Uppfylit Trygghet och studiero — ligesbeskrivning,
Varje verksamhet ska beskrivning av férutsdttningar samt stéd
sammanstilla sina
lirdomar om hur Diskriminering och krinkande behandling — Uppnatt Uppnatt
kvaliteten kan héjas i ligesbeskrivning, beskrivning av férutsittningar samt
barns, elevers och stod
besodkares lirande och
utveckling . .
Ansvar och inflytande — ligesbeskrivning, Uppnitt Uppnatt
(Kultur -och beskrivning av férutsittningar samt st6d
utbildningsnimnden)
Kulturupplevelser — ligesbeskrivning, Uppnitt Uppnatt
beskrivning av férutsdttningar samt stéd
. R - : 6 st 5 st
Delvis uppfyllt Antal pabérjade atgirder i avfallsplanen

Degerfors kommuns

serviceforvaltning ska

Atervinningscentralers tillginglighet pa helger

8 tim/vecka

8 tim/vecka

erbjuda en god och och efter 16:00 bibehalls
effektiv service
(Servicenimnden) Genomférda skyddsronder 4st 1st
Atgirder for nojdhet vid kontakt med 2 st Lst
kommunen
o Inte uppfyllt o Minska antalet orosanmilningar gillande barn- Uppnatt Ej uppnitt

Socialnimnden ska
priotitera férebyggande
och frimjande insatser

fér barn och unga

(Socialndimnden)

och unga, IFO
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. Uppnatt Uppnitt
Uppfyllt Fler genomférda SIP
Socialnimnden ska i sitt
arbete med god och nira Fler upprittade genomférandeplaner Uppnatt Uppnatt
vard tillimpa ett
petsoncentrerat arbetssitt ; 5
Personalkontinuitet Minska fran 17| 17 %
(Socialnimnden) %o
Oka antalet BPSD planer Oka fran 735t
77 st
Uppfyllt Fler utredda och avslutade avvikelser ;)Sl;a fran 42 st
st
Socialnimnden ska _
bedriva god, siker och Okat antal registreringar i kvalitetsregistret Oka frin 145 st
kunskapsbaserad vard Senior Alert 119 st
(Socialnimnden)
Olka kontrollen av kompetensforsorining Uppnitt Uppnatt
Stirkt beredskap inom kommunal hilso- och Uppnitt Uppnatt
sjukvérd och socialtjinst
. 0, [
Uppfylit Overklagande beslut ska st sig i forsta instans 90 % 100%
Rittssiker och effektiv
myndighetsutévning Rékfria skolmiljer 2t 2 st
(Bygg -och
T
miljondmnden) Inspektion av dldreboenden 2 st 2 st

Ekologisk hallbarhet

Hallbarhetsdimensionen ekologisk hallbarhet har haft 18 indikatorer och 5 nimndmal. Av
de totalt 18 indikatorerna dr det 11 indikatorer som uppnas, 5 uppnas delvis och 2
indikatorer som inte uppnas. 3 nimndmal uppfylls och 2 nimndmal uppfylls delvis.
Resultaten i denna dimension spretar lite mer jimfért med Gvriga dimensioner men
maluppfyllnaden ir dnda god. Inom Kultur -och utbildning har verksamheterna verkat
aktivt for att medvetandegbra varje barn, elev och besokare om vikten av ekologisk
héllbarhet. Socialforvaltningen har tagit ansvar f6r hallbar utveckling och inom Bygg -och
milj6 har rittssiker och effektiv myndighetsutévning genomforts.
Kommunstyrelseforvaltningen har arbete kvar att géra inom digitalisering f6r minskad
klimatpaverkan. Serviceférvaltningen behéver bland annat genomféra
skripplockarmitningar samt atgirder fOr torg, trottoarer, parker och lekplatser for att
gemensamma miljéer och egendomar ska vardas och utvecklas.
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Fokusomrade
Namndmal Indikator Mal Resultat
. o 3 0
Delvis uppfylit O9kad areal skyddad natur ?é‘i/fmn 3.6 %
5 )
Degerfors kommun ska
arbeta f6r att minska
Mimatpaverkan @ Okad kunskap om hillbarhet och Agenda 2030 - | > 5 >t
marknadsférda insatser
(Kommunstyrelsen)
. Strategisk utveckling inom digitalisering — Uppnitt Fj uppnatt
upprittad strategisk plan
0, 0
Effektiviserade e-tjanster 100 % 90 %
0, 0
. Effektiviserad teknologi for karttjanster 100 % 100 %
® U @ " o o Uppnatt Uppnatt
ppfylit Svinn — lagesbeskrivning, beskrivning av
Vaje verksamhet ska férutsittningar samt stéd
medvetandegéra varje
batn, elev och besokare . Lirdomar och insikten om naturens resurser — Uppnatt Uppnatt
om vikten av ekologisk ligesbeskrivning, beskrivning av férutsittningar samt
héllbarhet stod
(Kultur -och
utbildningsnimnden)
Delvis uppfyllt Atgirder for att hilla rent och snyggt pa torg och > st 3 st
Degerfors kommuns trottoarer
servicefrvaltning ska
virda vira gemensamma Atgéirder for att parkerna i kommunen ska vara 3t 15t
miljéer och egendomar | yilvirdade
samt utveckla grona
milj6er f6r medborgarnas 3 st 2 st
bista Atgirder for att de kommunala lekplatserna ska
skotas och underhillas
(Setvicenimnden)
2 st 0 st

. Skripplockarmitningar ska genomféras
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Plockanalys pa insamlat avfall Lst Lst
Avstand till grénomrade Lst Lst
Uppfylit Minskat antal bilar som drivs av fossilt brinsle Uppnatt Uppnatt
Socialnimnden tar ansvar
f6r hallbar utveckling Olka killsortering pa arbetsplatser Uppnitt Uppnatt
(Socialnimnden)
URTT . Uppnatt Uppnatt
Uppfylit Kontrollplan f6r animaliska biprodukter
Rittssdker och effektiv
myndighetsutSvning Inspektioner av milj6farlig verksamhet 9 st 20 st
(Bygg -och
N . o 0
miljénimnden) Overklagande beslut ska st sig i forsta instans 90 % 100 %

Samlad analys kring maluppfyllelse for verksamhetsmal och finansiella mal

Summerat har verksamhetsiret 2024 haft 3 fokusomriden, 18 nimndmal och 64
indikatorer. En mingd aktiviteter har ocksa funnits knutna till de olika indikatorerna, som
forvaltningarna vigt in 1 sina bedomningar av indikatorerna. Av totalt 18 nimndmal har 12
nimndmal uppfyllts, 4 nimndmal delvis uppfyllts och 2 nimndmal inte uppfyllts. Av totalt
64 indikatorer har 40 uppnatts, 13 delvis uppnatts, 8 inte uppnitts och 3 som saknar

resultat.

Resultaten visar att det finns god maluppfyllnad f6r indikatorerna (63 % som uppnatts) och
mycket god maluppfyllnad f6r de indikatorer som bade uppnatts och delvis uppnatts (83
%). Det visar att manga insatser har genomforts med goda resultat men ocksa att sker ett
pagaende arbete inom ett flertal omriden, som borde visa goda resultat inom kort. Utfallen
visar ocksa att det finns en tydlig styrkedja fran de beslutade prioriteringarna till konkreta
insatser och resultat i verksamheterna. Detta bor jamfoéras med féregaende ar da denna
styrkedja var bristfillig och tolkningar kunde goras gillande mal, mitmetoder och resultat.
Forslag som tidigare presenterats som forbattringsatgirder (i ett systematiskt mal- och
resultatarbete) har genomfoérts helt eller delvis under dret. Det har skett en avsevird
torbattring men det syns ocksa i resultaten for indikatorerna att forvaltningarna gjort olika
bedémningar f6r om indikatorerna dr uppnadda, delvis uppnadda eller inte uppnadda. Det
syns frimst nir malet har varit ”minska fran...”, ”0ka fran...” men dven i vissa fasta
virden. Mer strikt bedémning ér till exempel att indikatorn inte blir uppnadd om malet dr
att minska fran 10 % och resultatet blir 10,2 %. Den mer generésa beddmningen ar att
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indikatorn delvis blir uppnadd. Detta har skett utifran den styrmodell och
bedémningsmodell som finns men det ir ett forbattringsarbete som behover goras till
2025.

Degerfors kommun visar fina resultat och god utveckling inom den sociala
héllbarhetsdimensionen. Utveckling och forbittringar behéver ske inom ekonomisk
héllbarhet och ekologisk hallbarhet. Kommunen behéver visa fler resultat f6r hallbar
utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina. Det innebdr bland annat att bira sina egna verksambheter;
hushalla med resurser och genomféra effektiva atgirder som méter upp befintliga och
kommande vilfirdsutmaningar, bland annat de stora investeringsbehov som Degerfors
kommun har. Genomtinkta ekonomiska beslut och prioriteringar samt férbattrat
prognosarbete och budgetfoljsamhet dr nédvandigt f6r god ekonomisk hushallning och ett
starkare ekonomiskt resultat, langsiktig soliditet och kassa. Satsningar kan behdva goras pa
att skapa forstaelse, struktur och beredskap for hallbar ekonomisk samhillsutveckling.
Digital transformation, bra personalpolitik och effektiviserade arbetsmetoder ar framtiden
tor att klara av de utmaningar kommunen star infér, med 6kade behov utifran firre
resurser. Detta dr ocksa viktiga insatser f6r minskad klimatpaverkan, hallbar energi och

vilfungerande ekosystem. Degerfors kommun ér pa gaing men mer behover goras.
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Finansiella mal

Kommunen har enligt budgetdokumentet fyra finansiella mal utover det Gvergripande
verksamhetsmalet att ekonomin sitter grinsen for verksamhetens omfattning.

Arets resultat
Arets resultat ska under 2024 — 2026 uppga till minst

2024 0,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag
2025 1,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag
2026 1,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag

Analys: Kommunen redovisar ett underskott om 14 305 tkr, ett resultat som uppgar till -
2,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag,.

Under 2024 har malet inte uppnatts.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Malet ar att minst 30 % av arets investeringar finansieras med internt tillférda medel.

Sjilvtinansieringsgrad av arets investeringar miter hur stor andel av arets investeringar som
kan finansieras med internt tillférda medel. Sjalvfinansieringsgraden beriknas genom att
pensionsskuldens férindring och avskrivningar liggs till resultat, eftersom dessa poster
hanteras som kostnader i redovisningen men ingen utbetalning sker. Detta resultat sitt
sedan i relation till arets nettoinvesteringar.

Analys: Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 41 %.

Under 2024 kan malet anses uppnitt.

Soliditeten

Malet ar att soliditeten ska hallas oférindrad eller utvecklas positivt under 2024 — 2026 med
det langsiktiga malet att uppna en soliditet om 30 %b.

Analys: Soliditeten f6r 2024 dr 11,8 %, det vill sdja en minskning fran 15,1 % under 2023.
Under 2024 har malet inte uppnatts.

Skattesats

Skattesatsen dr oforindrad 23,00 kr f6r perioden 2024 — 2026.

Analys: Det finns inget beslut om en dndrad skattesats.

Som milet dr utformat har malet f6r 2024 uppnatts.

Sammanfattande analys: Sammanfattningsvis kan konstateras att tva av mélen har uppnatts
och tva har inte uppnatts. Det stOrsta problemet dr att kommunen gor underskott.
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Kommunala bolag

En sammanstillning av bolagens utfall. Mer detaljer framgar av bolagens rapporter under
rubriken Degerfors bolagskoncern.

Resultat Resultat

(Belopp i tkr) 2024 2023
Degerforsbolagen AB -884 -845
Degerfors Energi AB (koncern) 9100 9169
Degerforsbyggen AB 2493 2528
Degerfors Industrihus AB 1559 689
Summa " 12268 11541

Resultat efter finansiella poster

Likviditet Degerfors kommun

Saldo 2024-12-31 pa likviditetskontot i Swedbank uppgar till 42 398 tkr, 6 949 tkr pa konto f6r VA
och renhallning samt 439 tkr pa 6vriga konton.

Likviditeten paverkas bland annat av kommunens resultat, investeringsnivan och hur mycket nya lan
som tas.

Under 2020 — 2024 har nyupplaning skett enligt

Datum Belopp Orsak

2020-03-20 30 000 tkr  Behov av likviditet
2020-11-03 40 000 tkr  Vattenverk
2021-07-26 40 000 tkr  Vattenverk
2022-07-28 50 000 tkr  Behov av likviditet
2024-01-31 50 000 tkr  Behov av likviditet
2024-12-18 50 000 tkr  Behov av likviditet

En forutsittning for att langsiktigt 6ka likviditeten av egen kraft dr dels att fa kontroll pa
kostnadsokningar, dels sikerstalla att kommunen arligen har ett 6verskott i sitt resultat samt att ha
kontroll pa investeringsnivan. SKR rekommenderar att kommunerna minst har ett 6verskott om
2 % av skatter och generella bidrag.
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Forvantad utveckling

Degerfors kommun

Kommunen ska fortsitta det effektiviseringsarbete som pabdrjats i syfte att na en ekonomi
1 balans, samt att stirka kommunens varumairke att vara en god arbetsgivare. Inom néagra ar
kommer kompetensbristen att vara uppenbar inom flera av kommunens kirnverksamheter
och Degerfors kommun behéver anpassa sig till en mer rorlig arbetsmarknad dir
yrkesgrupper med historiskt lag konkurrens, kommer att 6ka med rekryteringssvarigheter
och 6kande kostnader som foljd.

En sirskild utmaning kan foérutspas inom Socialnimndens verksamhetsomrade da de har
svarigheter att komma 1 budgetbalans och fortsatt hoga kostnader f6r placeringar. For
kultur- och utbildningsnimndens omrade kommer man pa sikt att behdva anpassa sig till
ett sjunkande elevantal inom férskola och grundskola samt att tillse att kvaliteten inom
skolans grunduppdrag forbattras. Demografiskt kommer utvecklingen mest troligt att folja
den trend som ritt sedan mitten av 80-talet; ett sjunkande befolkningsunderlag och ett
sjunkande skatteunderlag som f6ljd. Det finns en uppenbar risk att det ekonomiska laget pa
intdktssidan inte blir béttre 4n vad det dr idag vilket innebir konsekvenser i framtiden.

Under 2025 kommer arbetet att hitta en langsiktigt hallbar modell f6r kommunens
fastighetsforvaltning att fortsitta som pa sikt ska utmynna i en lokalforsorjningsplan, ett
mycket viktigt dokument for att fa till en hallbar férvaltning och kontroll pa kostnader,
investeringar och underhallsskulder, tre omraden som idag utgor finansiella risker for
kommunen.

Upplésandet av den gemensamma Folkhilsondimnden kommer att innebéra en stor
torindring f6r kommunen. Under 2025 kommer olika verksamheter att implementeras i
kommunens 6vriga verksamhet och paverkar samtliga forvaltningar.

Sveriges NATO-intride och sakerhetsliget kommer att fortsitta att sitta press pa
kommunerna och pa Degerfors. Det ir troligt att vi under 2025 kommer att uppleva 6kad
statlig styrning inom omradet beredskap och civilt férsvar. Kommunerna emotser den
utredning som bereds just nu och som kan forvintas antas och bli lag framéver.
Utredningen férvantas klargora inte bara kommunernas ansvar, utan ocksa finansieringen
av de atgirder som aliggs kommunerna.

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall fortsitt att satsa pa att skapa attraktiva och trygga boendemiljéer f6r vara
hyresgister. Genom att ha en fortsatt stabil vakansgrad strdvar bolaget efter att erbjuda vira
hyresgister ett varierat utbud av ligenheter for alla livssituationer.

En av utmaningarna dr genomférandet av fastighetsunderhall och energieffektiviserande
atgirder. Vidare dr detta en férutsittning f6r maluppfyllelsen inom omradena ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet enligt beslutad affirsplan for aren 2022-2020.

Bolaget kommer ocksa att fortsitta striva efter en god kunddialog och kundnéjdhet. Detta
kommer ske genom mitningar, en aktiv boendedialog samt utdelning av en arlig
hyresgisttidning.

Efter beslut i hyresmarknadskommittén beslutades det att hyrorna f6r 2024 héjs med 5,5%
fran 1 februari 2024.
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Degerfors Industrinus AB

Vakansen har 6kat under aret vilket har gjort att stort fokus har legat pa att visa vakanta
lokaler f6r potentiella hyresgistsintressenter. Antalet intressenter har 6kat och resulterat i
en bittre bild av vad marknaden efterfragar vilket skapar bra forutsittningar for den egna
verksamheten att foridla redan egna vakanta ytor.

Bolaget tror pa en fortsatt positiv utveckling pa marknaden och ett positivt resultat de
kommande aren bedoms troligt. Vidare skapar den battre ekonomin stérre mojligheter for
satsningar pa tillskapandet av mer lokalytor och dirmed battre forutsittningar for
foretagandet i Degerfors kommun.

Degerfors Energi AB (med dotterbolag)

Samtliga verksamheter inom energikoncernen paverkas av den hoga férandringstakten
inom de aktuella branscherna. Bolagen far 16pande anpassa sig till allt fler lagar och
forordningar. I nartid behéver bolagen fokusera pa sikerhet och beredskap for att trygga
leveranser till kunderna.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Efter en tid av inkérning och atgirder har bolaget under januari manad, pa riktigt kunnat
nyttja 6verfoéringsledningen mellan Karlskoga och Degerfors som dgas och forvaltas av
intressebolaget Mockeln Energi AB.

Styrelsen entledigade, i bérjan av mars 2025, Peter Lilja frin uppdraget som verkstillande
direktor. I avvaktan pa rekrytering av verkstillande direktor utsags Anette Adlevik som
tillforordnad verkstallande direktor.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Beddmning av resultat eller ekonomisk stéllning

Resultat for perioden visar ett underskott om 14 305 tkr (- 18 389 tkr). Socialnimnden visar
ett stort underskott och 6vriga nimnder visar 6verskott eller litet underskott.

Socialndimnden har fortfarande problem med att halla budget. Underskottet inom nimnden
ar stort och ett handlingsprogram har beslutat med mal om en budget och resultat i balans.

En faktor som dr betydelsefull f6r en kommuns resultat och ekonomiska stillning ar
befolkningens utveckling. Under dret har befolkningen minskat med 79 personer. En
okning eller minskning av befolkningen med 10 personer motsvarar ungefiar 600 tkr 1
skatteintikter.

Budgeten f6r 2024 var baserad pa 9 500 personer. Den verkliga befolkningen 2023-11-01,
som skatteintikter och generella bidrag under 2024 baseras pa, var 9 409 personer, det vill
saga 91 personer firre vilket motsvarar ett belopp om cirka 5 500 tkr.

Degerforsbolagen AB

Moderbolaget
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar -884 tkr (-845 tkr).
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Koncernen

Koncernens resultat fére bokslutsdispositioner visar en vinst pa 12 268 tkr (11 542 tkr)

Degerforsbyggen AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner visar en vinst om 2 493 tkr (2 528 tkr), resultatet ar
ligre an det budgeterade resultatet om 2 807 tkr, vilket framst forklaras av 6kade kostnader
for underhall samt avskrivningar. Arets resultat efter finansiella poster har fordelat sig pa
affirsomrdadena bostider 2 493 tkr (2 549 tkr), kommunfastigheter 0 tkr (0 tkr), sidoordnad
verksamhet O (-21 tkr).

Degerfors Industrihnus AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 1 559 tkr (vinst 689 tkr).
Vilket dr en forbattring mot budget med ca 1 000 tkr. Resultatet efter bokslutsdispositioner
och skatt ar +1 590 tkr (+720 tkr).

Degerfors Energi AB (med dotterbolag)

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 7 280 tkr (7 349 tkr) vilket understiger det
budgeterade resultatet 13 911 tkr (11 643 tkr). Frimsta orsaken till avvikelsen dr hanforlig
fjarrvirmeverksamheten och de 6kade brinslepriserna som i snitt 6kat 33% 1 forhallande
till féregaende ar. Det allminna kostnadsliget har ocksa varit hdgre under aret vilket

paverkat resultatet negativt.

Moderbolagets resultat fore skatt uppgar till -582 tkr (0 tkr) vilket understiger det
budgeterade resultatet 139 tkr (-2 tkr). Frimsta orsaken till avvikelsen dr hogre kostnadslige

samt engangskostnader for koncernbildandet.

Befolkning
Degerfors kommun har, med undantag av nagra ar, under manga ar haft en negativ
befolkningstillvaxt.

Befolkningen uppgick vid utgangen av 2024 till 9 278 (9 357) personer.

Befolkning 31 december 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 9631 9534 9530 9357 9278
Forindring mot forra aret, antal -97 -4 -173 -79
Forindring mot forra aret, % -1,0% 0,0% -1,8% -0,8%

Graferna nedan visar befolkningens utveckling samt uppdelat pa olika dldersgrupper.
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Omvaérldsanalys

Det pagar fortfarande ett krig i Europa. Ett krig som vid sidan av alla ménskliga tragedier i
Ukraina dven paverkat virlden, Sverige och Degerfors pa olika sitt genom
flyktingstrommar, energikriser och inflation. Under hésten 2023 6kade de globala
spanningarna dessutom genom att konflikten mellan Israel och palestinier tog ny fart.

Inflationen, och i férlingningen rintan, har gatt ner under 2024. Trots spanningen i
Mellanéstern har inte branslepriserna paverkats.

Vi vet inte dnnu inte (mars 2025) hur den nye presidenten i USA kommer att paverka de
geopolitiska spanningarna i virlden. Gamla allianser verka férsvinna och nya vixer fram,
handelshinder i form av tullar verkar vara aktuella inom méanga omraden.

Befolkningen i Degerfors har minskat och didrmed har dven skatteintikterna minskat. Ett
bortfall som endast till viss del kompenseras via inkomst- och kostnadsutjamningen.

Ett arbete fOr att attrahera fOretag att etablera sig 1 Degerfors ér viktigt. Foretag och
ddrmed arbetstillfille dr viktigt, i kombination med attraktiva bostider, f6r att befolkningen
inte ska flytta fran orten.

Framtid

Under varen 2025 kommer arbetet med budget 2026 — 2028 att inledas. Ekonomiskt star
Degerfors kommun infor stora utmaningar att anpassa verksamheterna i férhéallande till
intdkterna f6r de kommande dren. Dels med tanke pa vad som hinder 1 omvirlden, dels
utifrin det stora underskottet inom socialnimnden. I budgetarbetet kommer SKR:s
budgetmodell ”prislappen” att introduceras och stegvis implementeras.

For att kommunen ska na plusresultat krivs stora anpassningar av nettokostnaderna samt
med socialnimndens handlingsplan f6r en budget i balans. Det innebir att det kommer
stillas stora krav pa nimnder och organisationen framover. Grundliggande dr dven att se
over de strukturella kostnaderna i form av fastigheter.
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Pensionsforpliktelser

1. Totala pensionsforpliktelser i balansrikningen 2024 2023
a. Avsittning inklusive sirskild 16neskatt 19 649 18 301
b. Ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt 251408 244176
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 60 279 46 159
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse, inklusive forsidkring och stiftelser 331336 308 636

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

5. Totalt pensionsforsikringskapital 44 225 53 853
a. Varav 6verskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 44 225 53 853
Finansiering
9. Aterlinade medel 287 111 254783
10. Konsolideringsgrad 13% 17%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

11. De tillgdngsslag som egna férvaltade pensionsmedel placerats i
och vilken avkastning som uppnatts

Degerfors kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel.

Likvida medel placeras pa konto i Swedbank.

12. Beskrivning av utvecklingen fran féoregiaende ar avseende egna
forvaltade pensionsmedel

Degerfors kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka férpliktelser som har tryggats genom
pensionsforsikring och/eller pensionsstiftelse
13. Foljande forpliktelser har tryggats

a. Via pensionsforsikring

b. Via pensionsstiftelser

Degerfors kommun har pensionsforsikring via Skandia och KPA.
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Finansiell analys

Modellen for finansiell analys bygger pa fyra aspekter som ér viktiga ur ett finansiellt
perspektiv, nimligen det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallandena
samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Resultat — dir resultatet kartliggs och utvecklingen av intikter och kostnader bedoms.
Kapacitet — som visar vilken férmaga kommunen har pa lang sikt att klara sina
ataganden.

Risk — som beskriver hur kommunens finansiella situation ser ut.

Kontroll — dir féljsamhet mot budget och prognossikerhet dr matt pa kontroll.

Finansiell leasing

Degerfors kommun redovisar fran och med 2023 finansiell leasing for ett antal hyrda
fastigheter. Leasetagaren (kommunen) ska redovisa fastigheter som klassas om finansiell
leasing som en anldggningstillgang i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala
hyra (eller leasingavgifter som det bendmns vid finansiell leasing) redovisas som en skuld i
balansrikningen. Se dven not 29 samt redovisningsprinciper.

Omrikning av verksamhetens kostnader, avskrivningar, arets resultat, soliditet,
nettoinvesteringar, skulder och liknande f6r kommunen f6r 2022 och 2023 ar beriknade
utifrin de nya férutsittningarna. Det betyder att jimforelse med tidigare ar och
arsredovisningar inte fullt ut kan goras.

Resultat

Forindringar av intikter och kostnader
Nedan visas férindringarna av intikter och kostnader under 1, 3 respektive 5 ar.

Forandring Forindring Foérindring

Foérindringar av intdkter over 1ar, % over 3 ar, % o6ver 5 ar, %
och kostnader 2023 2024 2023-2024 2021-2024  2019-2024
Verksamhetens intakter 171 545 198 105 15% 39% 24%
Verksamhetens kostnader 828 978 874 109 5% 15% 17%
Avskrivningar 47 613 50161 5% 81% 86%
Skatteintakter 497 796 503 294 1% 10% 15%
Generella statsbidrag 195687 218119 11% 16% 56%
Finansnetto -6 827 -9 554 40% -167% 3312%

Analys: Okningen av verksamhetens intikter och kostnader har 6kat men férindras ganska
mycket mellan olika mitperioden. Det hinger troligen samman med pandemiaren da en del
statsbidrag 6kade medan vissa kostnader minskade dé vissa verksamheter reducerades.

Langsiktigt kan man se att kommunen blivit mer beroende av de generella statsbidragen.
Den hoga takten med investeringar avspeglas ocksa i att avskrivningarna 6kar.
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Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag som verksamhetens intikter och kostnader, avskrivningar och finansnetto tar 1
ansprak. Nettokostnadsandelen ska spegla dels hur kommunen kan finansiera sina I6pande
kostnader med l6pande intéikter, dels hur kommunens balans mellan 16pande kostnader
och I6pande intikter har utvecklats 6ver tiden. Om nyckeltalet Gverstiger 100 procent
innebir det att kostnaderna 6verstiger intikterna. En sidan obalans innebdr att det egna
kapitalet minskar, och om kommunens tillgaingar samtidigt 6kar, 6kar ocksa kommunens
skuldsittning. Detta innebir i sin tur att kommunens finansiella kostnader under de
kommande aren kommer att 6ka och att det blivit mindre kvar av intikterna som kan
anvindas till att bedtriva verksamhet.

Nettokostnadsandel 2022 2023 2024
Verksamhetens intikter och kostnader 89,3%  948%  93,7%
Avskrivningar 6,6% 6,9% 7,0%
Finansnetto -0,2% -1,0% -1,3%
Totala kostnader och intikter 96,1% 102,7% 102,0%
Resultat 3,9% -2,7% -2,0%

Analys: Det framgar att den totala kostnaden under 2023 och 2024 6versteg skatteintikter
och generella statsbidrag. Under 2022 ir det ett 6verskott fraimst tack vare 6kade
skatteintakter och generella statsbidrag.

Forandring av skatteintikter, generella statsbidrag och verksamhetens

nettokostnad

Skatter och nettokostnadsutveckling 2022 2023 2024
Skatteintikter, tkr 483 411 497 796 503 294
Generella statsbidrag och utjimningar, tkr 193 844 195687 218119
Summa skatt och bidrag, tkr 677 255 693 484 721413
Skatteintikter, 6kning frin féregiende dr 3,0% 1,1%
Generella bidrag, 6kning frin féregiende ar 1,0%  11,5%
Summa skatt och bidrag, 6kning fran féoregaende ar 2,4% 4,0%
Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar, tkr 649 246 705046 726 165
Verksamhetens nettokostnad, 6kning fran foregiende ar 8,6% 3,0%
Kostnads6kning jamfort med skatter och bidrag 6,2% -1,0%

Analys: Det framgar att skatter och bidrag 6kar under 2024. Verksamhetens nettokostnad
2024 okade med 3,0 % medan skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar med 4,0 %.
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Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar mater hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel. En hog
sjalviinansieringsgrad innebdr en liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket forbattrar
eller bibehaller det finansiella handlingsutrymmet. Sjilvfinansieringsgraden beridknas genom
att pensionsskuldens forindring och avskrivningar liggs till resultat, eftersom dessa poster
hanteras som kostnader i redovisningen men ingen utbetalning sker. Detta resultat sitt
sedan i relation till arets nettoinvesteringar.

Under 2022 ir investeringarna hégre pa grund av beridkning av finansiell leasing.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 2022 2023 2024
Investeringar 130030 55821 90 541
Internt tillf6rda medel 71080 30116 37203
Sjalvfinansieringsgrad 54, 7%  54,0%  41,1%

Analys: 2024 ir sjilvfinansieringsgraden 41,1 % vilket innebar att motsvarande andel av
investeringarna lanefinansierades. Minskningen mot 2023 beror pa att investeringarna har
okat.

Investeringsutvecklingen

Ett av tva sitt som anvands for att analysera investeringsutvecklingen 6ver tid dr drets
nettoinvesteringar relaterat till verksamhetens kostnader. Detta nyckeltal ger en bittre bild
av investeringsvolymens utveckling 4n den man far om man bara studerar de faktiska
investeringarna 6ver tiden. Anledningen ir att de flesta kommuner med tiden 6kar sin
verksambhet, vilket innebdr att det krivs en storre investeringsvolym for att bedriva
verksamheten pa ett rationellt sitt. Genom att sitta investeringarna i relation till
verksamhetens kostnader kan man lttare avgéra om drets investeringsvolym i realiteten ar
hogre dn foregaende ars.

Det andra sittet 4r att sitta drets nettoinvesteringar i relation till arets avskrivningar. Om
nyckeltalet blir mindre 4n 100 procent innebir det i teorin att kommunen inte klarar att
reinvestera sina anldggningstillgangar. Ett eller nagra enstaka ar med siffror under 100
procent behover inte innebara nagra problem, men en lingvarig lag reinvesteringsgrad kan
innebdra kapitalforstoring.

Investeringsvolym 2022 2023 2024
Nettoinvestetingar/verksamhetens kostnader 16,9% 6,7%  10,4%
Nettoinvestetingar/avsktivningar 291,9% 117,2% 180,5%

Analys: Enligt bida matten har kommunen en hog investeringstakt aven om den sjunker.
Oavsett vad investeringarna syftar till sa paverkar en hog investeringstakt bade
avskrivningskostnader, rintor och likviditet.
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Analys av arets resultat

Enligt kommunallagen ska en kommun alltid ha hégre intikter dn kostnader. Om
kommunen endast har nollresultat ar efter ar urholkar det kommunens eget kapital. Ett
positivt ekonomiskt resultat ger mojligheter att langsiktigt finansiera investeringar, uppfylla
pensionsataganden, klara av konjunktursvangningar och ha resurser for utveckling och
investeringar.

Ett nyckeltal som anvinds i analysen dr kommunens resultat i férhéllande till det egna
kapitalet. Arets resultat visar hur det egna kapitalet har bevarats eller tagits i ansprak under
aret och resultatutvecklingen under en flerarsperiod visar om det finns en
kapitalférbrukande eller kapitaluppbyggande trend eller om resultatet dr i balans. Om
tillodngarna Okar ricker det inte med ett nollresultat, eftersom den sjilvfinansierade delen
av tillgangarna da blir mindre eftersom de da finansieras via lan. Kapitalkostnaderna
kommer di att 6ka. En oférindrad soliditet innebir att det egna kapitalet och tillgangarna
utvecklas i samma takt och den finansiella balansen ir da oférindrad.

Arets resultat 2022 2023 2024
Arets resultat 26 522 -18 389 -14 306
Arets resultat/eget kapital 22.3% -18,3% -16,6%
Arets resultat/skatteintikter och generella statsbidrag 3,9% -2,7% -2,0%

Analys: Resultatet 2022 dr ett 6verskott. Under 2022 dr det till stor del beroende av 6kade
skatteintakter och generella statsbidrag. 2023 och 2024 ir resultatet ett underskott.

Kapacitet

Soliditet och skuldsittningsgrad

For att visa en kommuns kapacitet anvinder man uttrycket soliditet. Soliditeten visar det
egna kapitalet 1 forhallande till balansomslutningen. Soliditet dr ett matt pa kommunens
finansiella styrka och anger hur stor del av tillgangarna som kommunen finansierat med
skattemedel, det vill siga med egna pengar istillet f6r lan. Hur soliditeten utvecklas beror
dels pa hur resultatet utvecklas, dels pa 6kningen av tillgangar och hur kommunen
finansierat 6kningen. Hog soliditet innebar lag skuldsittning, vilket i sin tur ger laga
rintekostnader.

Den del av balansomslutningen som finansierats med annat dn eget kapital benimns
skuldsittningsgrad. Denna uppdelning ar intressant nir kommunens kortsiktiga och
langsiktiga betalningsberedskap ska analyseras. En 6kad kortfristig skuldsittning paverkar
likviditeten negativt eftersom betalningsberedskapen férsimras. En 6kad langfristig
skuldsittning dr inte lika allvarlig pa kort sikt, men innebir att kommunens langsiktiga
betalningsberedskap férsvagas.

Soliditet 2022 2023 2024
Soliditet 17,7%  151%  11,8%
Skuldsittningsgrad 2022 2023 2024

Skuldsattningsgrad 82,3%  84,9%  88,2%
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Analys: Soliditeten ligger pa en lag niva men sjunker 2024. Skuldsittningsgraden ligger pa
en hog niva och har okat.

Kommunalskatt

Nir kapaciteten analyseras dr ocksa mojligheten att 6ka kommunens intakter ett viktigt
nyckeltal. En lag kommunalskatt innebéra att kommunens utrymme att pa sikt paverka sin
finansiella situation ar storre.

Kommunalskatt 2022 2023 2024
Kommunal skattesats 23,00 23,00 23,00
Regionalskatt 11,55 11,55 12,30
Total skattesats 34,55 34,55 35,30
Genomsnittlig kommunal skattesats 32,24 32,24 32,37
Skillnad 2,31 2,31 2,93

Analys: Som framgar ligger den totala skattesatsen 1 Degerfors 2,93 kr hogre dn den
genomsnittliga skattesatsen i Sverige.

I Orebro lin (inklusive Degerfors kommun) 4r den genomsnittliga skattesatsen 34,30 kr for
2024, Degerfors ligger da 1,00 kr hégre 4n den genomsnittliga skattesatsen i Orebro lin.

Risk
Likviditet och rorelsekapital
Risk syftar pa hur exponerade kommunen ir ur ett finansiellt perspektiv. God ekonomisk

hushallning innebdr att kommunen inte behover vidta drastiska atgirder f6r att mota
finansiella problem.

Nir man analyserar risk ur ett kortsiktigt perspektiv ar analysen av kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap i form av dess likviditet en viktig del. Ett infléde av inkomster innebir
en forstirkning av likviditeten och av motstandskraften mot kortsiktiga svackor i

ekonomin. Ett utflode innebir en férsvagning av likviditeten och leder till ett 6kat
linebehov.

Kassalikviditeten riknas som kassa 1 forhallande till kortfristiga skulder, huvudsakligen
leverantorsfakturor och semesterloneskuld.

Balanslikviditeten raknas som kassa samt korta fordringar (omsittningstillgangar) i
forhallande till kortfristiga skulder.

Rorelsekapital riknas som skillnaden mellan omsittningstilleangar och kortfristiga skulder.

Likviditet 2022 2023 2024
Kassalikviditet 302%  15,7%  29,9%
Balanslikviditet 79.6%  60,5%  76,2%

Rorelsekapital -31 057 -70 104 -39 688
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Analys: Kassalikviditeten 6kade 2024 pa grund av ett banklan om 50 000 tkr i december
2024.

Rinterisk
Man analyserar dven rinte- och valutarisken. I takt med att laneskulden for de flesta
kommuner har 6kat och medfért 6kade finansiella kostnader har det blivit viktigt att

analysera hur férindringar pa den finansiella marknaden kan paverka kommunens
finansiella situation.

Analys av rinte- och valutakinslighet sker utifran ranterisk, rintebindningstid samt
valutarisk. Med rinterisk avses hur mycket kommunens rintekostnader 6kar eller minska
om rintan forindra med en procent pa arsbasis. Med riantebindningstid avses den
tidsperiod pa viken kommunen har bundit sina lan. Med valutarisk avses de risker som ar
torknippade med kommunens eventuella lan i utlindsk valuta.

Rintor pa lan och derivat 2022 2023 2024
Rinterisk om 6kning med 1 procentenhet, tkr 1 824 1909 2901
Rintebindningstid, ar 1,32 1,02 0,63
Genomsnittsranta 1,84%  3,16%  2,59%
Utlandslan, tkr 0 0 0

Analys: En rinteh6jning med 1 procentenhet medfor 2 901 tkr i 6kade kostnader.
Okningen ar bade beroende av 6kad skuldsittning samt den héjda rintenivin som nu ar
jamfort med for nagra ar sedan. Kommunen har inga lan i utlindsk valuta.

Borgensataganden

Borgensataganden ir ett nyckeltal for analys ur ett riskperspektiv. Stora borgensitaganden
kan innebdra en finansiell risk genom att kommunen tvingas 6verta lan, eller ge
aktiedgartillskott till ett bolag. Nir borgensitaganden studeras ar det viktiga att analysera
innehallet i atagandena. Stora borgensataganden behéver inte alltid betyda storre risk om
till exempel de kommunigda bolagen dr 16nsamma.

Borgensataganden 2022 2023 2024
Egnahem och smahus med bostadsritt 13 0 0
Kommunala bolag 327 500 322500 333500
Ovriga borgensitaganden 2100 2100 2100
Summa 329 613 324 600 335600

Analys: Riskerna i samband med kommunens borgensataganden bedéms som liten.

Pensionsskulden
Man kan gbra en analys av soliditeten inklusive pensioner intjanade fére 1998 (redovisas
utanfor balansrikningen). Det ger en bild av kommunens framtida finansiella

handlingsutrymme nir det giller att méta de alltmer omfattande pensionsutbetalningarna
som drligen ska belasta resultatrikningen.
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Pensionsskulden 2022 2023 2024
Pension intjanad fére 1998 195081 196 503 202 324
Sarskild l6neskatt pa pension 47 327 47672 49 084
Summa pension 242 408 244175 251408
Soliditet inklusive pensionsskuld fére 1998 -18,3%  -21,5%  -22,6%

Analys: Soliditeten inklusive pensionsskuld fore 1998 ar fortsatt negativ och 6kar 2024 pa
grund av underskott.

Kontroll

Budgetfoljsamhet

Kontroll syftar pa kommunens férmaga att via ekonomistyrningen uppritthalla en god
ekonomisk hushéllning. Budgetféljsamhet och prognossakerhet ar matt som kan anvinda
for att bedoma kommunens méjlighet att uppratthalla god ekonomisk hushallning. En
kommun som har god budgetféljsamhet och god prognossikerhet borde ha littare att
korrigera eventuella svackor i ekonomin bade pa kort och lang sikt.

Budgetfoljsamhet 2022 2023 2024
Budgeterat resultat 12 029 500 4 600
Arets resultat 26 522 -18389 -14 306
Differens 14 493 -18 889 -18 906

Analys: Budgetféljsamheten har varit dalig 2023 och 2024. Diremot skiljer det sig mycket
mellan de olika nimnderna. Kommunen maste forbittra sitt arbete kring budgetarbete,
budgetfoljsamhet och prognossikerhet.

Det it dessutom viktigt att skilja pa begreppen ”’prognos” och ”underskott/6verskott”.
Det viktigaste r att kommunen har 6verskott i sin verksambhet, inte att prognosen 1 sig ar
2 25

ratt”.

At prognosen ritt” och visar mot stora underskott ir det déligt f6r kommunen dven om
prognosen i sig ir korrekt. Ar prognosen “fel” och visar mot underskott men det sedan blir
overskott ar det battre for kommunen. Blir resultatet ett dnnu storre underskott dn
prognosen visar ar det daligt f6r kommunen.

Prognosen dr viktig men ingen blir n6jd dver att prognosen ar “ritt” nir det blir ett
underskott. Prognosen ir viktig men resultatet dr viktigare. Som det varit under manga ar ar
bade prognosen och resultatet daligt.
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Analys over utveckling av intakter och kostnader

Kostnadsutveckling for olika intakter och kostnader de senaste aren
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Delsummor av "Bidrag"
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Analys: Forsiljning av tjdnster har 6kat. Det avser huvudsakligen interkommunal ersittning
tor gymnasieelever. Fram till och med juni 2021 hanterades gymnasiet i den gemensamma
gymnasienimnden med Karlskoga. Intikter och kostnaden fér gymnasieskolan hanterades
da via kommunstyrelsen. Driftsbidragen avser huvudsakligen riktade statsbidrag samt under
2020 intikter f6r ensamkommande barn.



Datum Sida

Degerfors kommun 2025-03-27 53(151)

Kostnad huvudverksamhet
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Delsummor av "lamnade bidrag"
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e Ekonomi skt bistand

Analys: Den ligre kostnaden fér kép av huvudverksamhet avser huvudsakligen gymnasiet.
Fram till och med juni 2021 hanterades gymnasiet i den gemensamma gymnasienimnden
med Karlskoga. Kostnaden f6r gymnasieskolan hanterades da via kommunstyrelsen och da
som kop av huvudverksamhet. Kostnad f6r introduktionsersittning for flyktingar minskar
och kostnad f6r ekonomiskt bistand 6kar.
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Ovr verksamhetskostnader
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Ovr verksamhetskostnader
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Analys: I stort sett 6kar samtliga kostnadstyper har 6kat mycket utifrain 6kad inflation.
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Finansiella poster
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e Skatteintdkter e Generella statshidrag

Analys: Finansiella intikterna 6kade 2021 utifran den extra utdelningen om 15 000 tkr frin
Degerforsbolagen. Okade rintekostnader 2023 och 2024 paverkar de finansiella
kostnaderna.

Skatteintikten paverkas av skattehdjningen 2021 med 0,70 kr. Generella statsbidrag 6kade
2020 och 2021 utifran pandemin men har 6kat varje ar.
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Analys o6ver bolagen

Degerforsbolagen AB 2024 2023
Omsittning, tkr 548 445
Soliditet, % 40% 42%
Kassalikviditet, % 21% 16%
Resultat efter finansiella poster, tkr -884 -845
Degerforsbyggen AB 2024 2023
Omsittning, tkr 126 307 117 821
Soliditet, % 15% 15%
Kassalikviditet, % 8% 34%
Resultat efter finansiella poster, tkr 2493 2528
Degerfors Industrihus AB 2024 2023
Omsittning, tkr 9912 9197
Soliditet, % 22% 20%
Kassalikviditet, % 364% 211%
Resultat efter finansiella poster, tkr 1559 689
Degerfors Energi AB (Koncern) 2024 2023
Omsittning, tkr 96917 82228
Soliditet, % 71% 72%
Kassalikviditet, % 70% 153%
Resultat efter finansiella poster, tkr 9100 9169
Analys:

Degerforsbyggen, Degerfors Energi (med dotterbolag) och Degerfors Industrihus
fortsatter att redovisa vinst. Soliditeten hos Degerfors Energi och Degerfors Industrihus ar
god men hos Degerforsbyggen dr den ligre.

Degerforsbyggen AB

Bolaget ir exponerat for rinterisker, risker for kreditforluster samt risker f6r anldgenings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom eftetlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt fullvirdesforsikring av fastighetsbestindet.

Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som
paverkas av rinteférindringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning,
bestiende 1 huvudsak av férlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
ranteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, men aven balansrikningsposter och
makro-exponeringar, har bolaget valt att I6pande hantera med hjilp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestiende av krediter,
rinteswapar och 6vriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
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policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering.

Degerfors Industrihus AB

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kreditforluster samt risker for anliggnings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom eftetlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt fullvirdestorsikring av fastighetsbestindet. Den
rinteriskexponering som bolaget har 1 sin balans- och resultatrikning och som paverkas av
ranteforandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende 1
huvudsak av forlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
rinteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, men dven balansrikningsposter och
makro-exponeringar, har bolaget valt att [l6pande hantera med hjilp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portflj bestiende av krediter,
rinteswapar och Ovriga rinteriskexponeringar. Hur denna hantering skots och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering

Degerfors Energi AB (med dotterbolag)

Degerfors Flnit AB

Bolaget kommer indirekt vara exponerat fOr rinterisker som hanteras av moderbolaget
genom dess utvirdering av koncernens finansiella position. Direkta risker dr risk for
kreditforluster och risker f6r anliggningsskador. Dessa hanteras genom fortlépande
systematiska kreditbedomningar samt fullvirdesforsikring av anliggningar.

Resultatrisk féreligger om bolaget inte kan leverera el till sina kunder, vilket bolaget
hanterar genom att kontinuerligt identifiera risker f6r skador 1 distributionsniten genom
forebyggande underhall och investeringar. De senaste arens utveckling i omvirlden har
medfort en 6kad risk for attentat och cyberattacker. Bolaget tar stod av moderbolaget samt
av bransch- och intresseféreningen Energibolagen och andra samarbetspartners f6r 6kade
kunskaper och samordning av insatser.

Degerfors Fjarrvirme AB

Bolaget kommer indirekt vara exponerat for rinterisker som hanteras av moderbolaget
genom dess utvirdering av koncernens finansiella position. Direkta risker dr risk for
kreditférluster och risker for anlaggningsskador. Dessa hanteras genom fortlpande
systematiska kreditbedémningar samt fullvirdesforsikring av anliggningar.

Resultatrisk féreligger om bolaget inte kan leverera fjirrvirme, vilket bolaget hanterar
genom att kontinuerligt identifiera risker for skador i distributionsniten genom
férebyggande underhall och investeringar. De senaste arens utveckling i omvirlden har
medfort en 6kad risk for attentat och cyberattacker. Bolaget tar stod av moderbolaget samt
av bransch- och intresseféreningen Energibolagen f6r 6kade kunskaper och samordning av
insatser.

For att 6ka flexibiliteten i brinslemixen kommer bolaget att utreda tekniska 16sningar for
att minska utslippen av NOx (Kviveoxid) vid férbrinning av olika sorts brinsle.
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Degerfors Stadsnit AB

Bolaget kommer indirekt vara exponerat for rinterisker som hanteras av moderbolaget
genom dess utvirdering av koncernens finansiella position. Direkta risker dr risk for
kreditférluster och risker f6r anliggningsskador. Dessa hanteras genom fortlépande
systematiska kreditbedémningar samt fullvirdesforsikring av anliggningar.

Resultatriks foreligger om bolaget inte kan leverera svartfiber och/eller fibertjanster till sina
kunder, vilket bolaget hanterar genom att kontinuerligt identifiera risker f6r skador i
kommunikationsnatet och noder genom forebyggande underhall och investeringar.

De senaste drens utveckling i omvirlden har medfort en 6kad risk for attentat och
cyberattacker. Bolaget tar stéd av moderbolaget samt av bransch- och intresseféreningen
Svenska Stadsnitsforeningen for 6kade kunskaper och samordning av insatser.

Aterrapportering av Finanspolicy

Aterrapporteringen avspeglar lan, bindningstider mm f6r de finansiella instrument som
kommunen anvinder per 2024-12-31 samt jamforelser de senaste tva dren.

I en orolig omvirld med den hoga rinteniva vi nu lever i avvaktar kommunen med att ta
nya swappar eller Ian med lang 16ptid eftersom rintenivan ar hég. En bindning via swap
eller bindning pa lang tid hojer rintebindningstiden som ska vara mellan 1 — 10 ar.
Riantebindningstiden kan darfor ga under grinsen om 1 ar.

Virden 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell laneskuld, tkr 414 053 314 053 314 053
Rintebindningstid, ar *) 0,71 1,19 1,54
Kapitalbindningstid, ar 1,17 1,27 1,94
Rinteswappar, tkr 20 000 35000 35000
Over- eller undervirde swap, tkr 199 -97 1325
Over- eller undervirde lan, tkr 1817 4 140 7 329
Genomsnittsranta 2,59% 3,16% 1,84%

*) Rintebindningstid ska vara mellan 1 och 10 ar

Ranteswappar

Genom rinteswappar har kommunen sikrat 20 000 tkr i olika avtal som 16per pa 10 ar.
Riantenivan i avtalen ligger pa 2,450 %. Om inte rintesakringen sker med ranteswappar
hade rintesikringen istillet kostat i form av lingre rintebindningstider.

Det finns ett virde om 199 tkr (-97 tkr) i befintliga avtal. Over-/undervirdet motsvarar den
intikt/kostnad som skulle uppstd om kommunen avslutar avtalen i fortid. I motsvarande
man skulle motsvarande 6ver-/undervirde uppstd om man i stillet valt att anvinda linga
rintebindningar pa kommunens lan (sa kallat rinteskillnadsersittning). Om kommunen
viljer att behalla ingangna avtal till respektive férfallodatum kommer det inte att finnas
nagot 6ver-/undervirde att hantera.
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Samlad bedomning utifran finansiell analys

Den samlade bedémningen ir att kommunen inte uppnar god ekonomiska hushallning.

e Langsiktigt kan man se att kommunerna blivit mer beroende av de generella
statsbidragen samt att kostnaderna 6kat och intidkterna minskat

e  Arets resultat de senaste aren har varit underskott eller hallit for lig niva pa
overskottet for att langsiktigt bygga en stabil ekonom

e Overskottet under 2021 motsvarades i stort sett helt av finansnettot som bestod av
den extra utdelningen fran Degerforsbolagen AB om 15 000 tkr

e Overskottet under 2022 forklaras till stor del av 6kade skatteintikter och generella
statsbidrag

e Underskottet under 2023 och 2024 forklaras till stor del av underskott inom
socialnimnden

e Kommunen har en fortsatt hog investeringstakt varav en stor del under 2021 kan
torklaras med investeringen 1 nytt vattenverk och péd Stora Valla arena

e Oavsett vad investeringarna syftar till sa paverkar den héga investeringstakten
avskrivningskostnaderna, rintor och likviditet

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar visar att investeringarna till stor del maste
finansieras med lan

e Kommunalskatten f6r Degerfors kommun dr hég bade i forhallande till riket och
till Orebro lin

e Soliditeten och likviditeten ar lag

e Budgetfoljsamhet och prognosarbetet maste forbittras

Den samlade bedémningen ir att bolagen uppnar god ekonomiska hushallning.

e Degerforsbyggen, Degerfors Industrihus och Degerfors Energi har god soliditet
och likviditet samt stabilt resultat
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéllning. Lagen anger
ocksa ett sd kallat balanskrav som innebir att intikterna ska verstiga kostnaderna. Enligt
huvudregeln ska ett underskott aterhdmtas inom en trearsperiod efter att underskottet
uppkom. Vid avstimning av balanskravet ska det redovisade resultatet enligt huvudregeln
rensas fran realisationsvinster men inte fran realisationsforluster.

Bedomningen av balanskravsresultatet utifran resultatet 2024 ér att intdkterna ar ligre dn
kostnaderna och att kommunen behover dterhimta underskottet inom tre at.

Se dven punkten Atgirdsplan for aterstillande av underskott nedan fér hur underskottet
ska hanteras.

2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen, tkr -14 305 -18 389

- Samtliga realisationsvinster 0 0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjligheter 0 0

+ /- Orealiserad vinst och fotlust i virdepapper 0 0

+/- Aterféring av orealiserad vinst och forlust 1 virdepapper 0 0

Arets resultat efter balanskravsjustering -14 305 -18 389

- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 1) 0 0

+ Anvindning av medel frin resultatutjamningsreserv 1) 0 0

Arets balanskravsresultat -14 305 -18 389

2024 2023

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -18 389 0

varav fran 2023 18 389 0
varav att aterstilla inom tre ar 12 260
varav att dterstilla 6ver lingre tid 6129

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning -14 305 -18 389

synnerliga skl att inte aterstilla 0 0

synnerliga skil for att dterstalla 6ver lingre tid 14712 6129

UB ackumulerat negativt resultat att dterstilla inom tre ar  -17 982 -12 260

UB synnerliga skil som ska aterstillas 6ver lingre tid -14 712 -6 129

UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat -32 694 -18 389

vara fran 2023, aterstills senast 2026 -18 389 0

vara frin 2024, dterstills senast 2030 -14 305 0

1) Degerfors kommun har ingen resultatutjamningsreserv
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Underskott och ar for aterstillande

Ar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa
2023 0 6130 6130 6129 0 0 0" 18389
2024 0 0 281 281 2861 2861 2861 14305
Summa 0" 61307 8991 8990 2861 2861 2861 32694

Inom Mer dn
tre ar tre ar Summa
" 12260 6129 18 389
5722" 8583 14305
17982 14712 32694

L4

Atgéardsplan for aterstéllande av underskott enligt kommunallagen

Enligt balanskravsresultatet i arsredovisningen for 2024 kommer kommunens underskott
att uppga till 14 305 tkr.

I kommunallagen (2017:725) finns bestimmelser hur regleringen av ett underskott ska
hanteras. Enligt 11 kapitlet 12 § ska ett negativt resultat regleras under de nirmaste tre aren,
det vill sdga under 2024 — 2026. Kommunfullmiktige ska anta en atgiardsplan for hur
regleringen ska ga till.

Med begreppet reglering avses att ett underskott ar 1 ska motsvaras av ett minst lika stort
overskott under ar 2 — 4.

Med balanskravsresultat avses att arets resultat justeras med realisationsvinster,
realisationsforluster, orealiserade vinster och forluster i virdepapper samt aterforing av
orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper.

Enligt 11 kapitlet 13 § fir kommunfullmaiktige besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skal for detta.

Beskrivning av synnerliga skal och laglighetsprovning

Begreppet synnerliga skil har ingen klar definition i lagtexten eller forarbetet till
kommunallagen. Det som beskrivs i forfattningskommentaren i propositionen till
kommunallagen dr att frigan om synnerliga skil ska provas inom ramen for det politiska
systemet och att det dven dr undantaget fran mojlighet att 6verklaga beslutet om synnerliga
skal.

Synnerliga skil kan tillimpas bade nir en budget enlig 11 kapitlet 5 § inte upprittas sa att
intdkterna Overstiger kostnaderna samt enligt 11 kapitlet 13 § nér ett negativt
balanskravsresultat inte ska regleras.

Som exempel pa synnerliga skl i forarbetet ar storre omstruktureringsatgirder i syfte att
uppni en god ekonomisk hushéllning. Det kan exempelvis rora sig om en kommun med
befolkningsminskning som behover omstrukturera sin verksamhet f6r att fa en mer
anpassad verksamhet och som medf6r minskade kostnader i framtiden.
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I propositionen 2016/17:171 till kommunallagen finns viss vigledning att finna om
synnerliga skil, laglighetsprévning och under vilken tidsperiod ett underskott ska regleras.

Pa sidan 427 framgar:
I paragrafen anges forutsittningarna for att inte reglera ett negativt

balanskravsresultat. ... Bestimmelsen innebir att fullmiktige far besluta att en
reglering av negativt balanskravsresultat enligt 12 § inte ska géras om det finns
synnerliga skil. Som exempel pa nir synnerliga skal for att underlata att reglera ett
negativt balanskravsresultat kan finnas, kan nimnas de situationer dd en kommun
eller ett landsting vid upprittandet av budgeten gjort ett undantag fran kravet pa en
budget i balans med hinvisning till 5 § tredje stycket 2. Det ir ocksa moijligt att
endast delvis reglera ett negativt resultat eller att reglera detta under en lingre tid dn
vad som forutsitts 1 12 § med stéd av denna bestimmelse.”

Pa sidan 444 framgir:
“Det dr fraga om beslut att aberopa synnerliga skl for att inte balansera budgeten ...
samt beslut om reglering av ett negativt balanskravsresultat enligt 11 kap. 12 och 13
§§. Avsikten dr att dessa beslut ska prévas inom ramen f6r det politiska systemet.”

Om laglighetsprovning framgar pa sidan 260:
”Vid inférandet av den nuvarande regleringen uttalade regeringen foljande. Enligt
regeringens bedémning dr provningen om det féreligger synnerliga skdl mycket
politisk till sin karaktir. I likhet med vad majoriteten av remissinstanserna papekat
anser regeringen att det dven fortsattningsvis bor vara en uppgift for det politiska
systemet att prova fragan om avsteg fran principen om en ekonomi i balans vid
bokslutsregleringen. Denna bedémning dndras inte av det férhallandet att ytterligare
omstindigheter bedoms utgora grund fOr att inte reglera ett negativt resultat. I praxis
har det férekommit att ett beslut att uppritta en budget som inte varit i balans har
overklagats. Enligt regeringen utgor dven budgetbeslut exempel pa beslut som bor
provas inom ramen for det politiska systemet. Detta dr ocksa i konsekvens med att
beslut rérande bokslutsreglering av uppkomna underskott inte foreslds bli féremal
for laglighetsprévning ... Regeringen anser att det synsitt som regeringen gav uttryck
for i ovan citerade proposition i huvudsak fortfarande dger giltighet.”

Det dr med andra ord upp till kommunfullmaiktige att avgéra vad som ska hinféras till
synnerliga skil eftersom det 4dr en politisk fraga att avgora vad som ryms inom begreppet.

Synnerliga skal

Kommunfullmiktige beslutade 2024-03-31 att ingen hinvisning till synnerliga skil ska
goras for regleringen av sjilva underskottet, men hinvisa till synnerliga skil att reglera det
under en lingre tid 4n vad som sdgs i 11 kapitlet 12 §.
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Atgardsplan enligt kommunfullmaktiges beslut

Ett underskott enligt balanskravsutredningen maste kommunen enligt kommunallagen 11
kap § 12 reglera under de nidrmast féljande tre aren. Med hinvisning till synnerliga skil
forskjuts regleringen till 2026 — 2030.

Ar 2026 2027 2028 2029 2030 Summa
2024 2861 2861 2801 2 8061 2861 14 305

Att aterstilla inom tre ar ar 5 722 tkr.
Att aterstilla 6ver lingre tid dr 8 583 tkr.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell
Kommunfullmiktige beslutade 2021-09-27 om en ny styrmodell (KF § 126, dnr KS281-
2020). Styrmodellen ersatte da foljande dokument:

e Styrmodell f6r Degerfors kommun, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00281-2020

e Strategisk inriktning 2020 — 2023, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00280-2020

Syftet med den nya styrmodellen dr att siakerstalla att:
e den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna
e skattepengar hanteras pa bista tinkbara sitt
e visionen och resultat uppnas
e 9o0d ekonomisk hushallning sikras

Styrmodellen innebir en gemensam struktur och arbetssitt for styrning och ledning av
kommunen och dess verksamheter. Riktlinjer f6r ekonomistyrning dr en del av
styrmodellen och definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god
ekonomisk hushallning.

Visionen leder vigen
Bista Degerfors — en trygg och modig kommun. I Degerfors har vi valt att styra vira
verksamheter genom en levande vision, tydliga mal och fokus pa uppfdljning. Visionen
bestar av fem fokusomraden, som tillsammans skapar vart Bista Degerfors for alla
Degerforsbor.

e Barns bista

o Aldres trygghet

e Sambhallsutvecklingen 1 framkant

e Tillvixti fokus

e Ansvar for hallbar utveckling

Visionen ar ett langsiktigt dokument som beskriver kommunens framtid. Visionen sitter
fardriktningen for det dagliga arbetet i hela kommunen — i sin tur livskvaliteten for varje
Degerforsbo.

Degerfors vision ska fungera som ett paraply for den ordinarie verksamheten. Varje nimnd
ska koppla mitbara mal i sin verksamhetsplan f6r de fokusomraden som anges i visionen.
Pa det sittet kan nimnderna 16pande redovisa vad de gor fOr att uppna visionen.

Styrmodellens delar
e Helhetsperspektiv - Den gemensamma ramen
e Styrmodellens dimensioner
e Planering och uppféljning
e Arbetet under aret
e Hur forverkligar vi styrmodellen 1 Degerfors kommun?
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Vasentliga personalférhallanden

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna dr kommunens storsta samt viktigaste resurs och tillging. Genom delaktighet
och medinflytande skapar vi en 6ppen och inkluderande arbetsmiljo. Med fortroende och
visad uppskattning far vi personalen att vaxa. For detta behovs ett ledarskap som ér baserat
pé tydlighet och tillit. Dit nar vi genom att medarbetarna:

e Kinner trygghet i sin yrkesroll

e Upplever sitt arbete som meningsfullt

e Har forutsittningar att hantera sitt uppdrag
e [Kinner sig viktiga och behévda

Vi bor ocksa uppmuntra initiativ frin medarbetare att komma med forslag till forbattringar
och dtgirder som kan bidra till att minska kostnader i verksamheterna.

Vi vill fortsittningsvis uppmuntra medarbetare att dven virna om den fysiska hilsan och ett
héllbart arbetsliv genom att bibehalla aktivitetsstodet pa 1 000 kr.

Personal — och kompetensforsorjning

Krav pa arbetsplatser som bade kan erbjuda individen méjligheter att utvecklas i yrket savil
som att ge erbjuda balans mellan arbete och privatliv dr en framtridande del i att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare pd dagens arbetsmarknad. I detta arbetar kommunen bland
annat med att utveckla 16nebildningen till ett konkret styrmedel i verksamheten 1 syfte att
starka formagan att bade behalla och utveckla medarbetare.

Kommunen bedriver dven ett kontinuerligt arbete med att kartligga férindrade krav pa
kompetens for olika uppdrag och vilka kompetensutvecklingsbehov som finns pa kort och
ling sikt. Detta sker bl.a. genom arliga samtal med medarbetare samt upprittande av
utvecklingsplaner 1 verksamheterna.

Svarrekryterade yrkesgrupper inom kommunen och dven 6verlag ir fortfarande frimst,
specialistfunktioner, underskoterskor, socionomer, legitimerade lirare samt inom elevhalsa
(kuratorer, skolskoterskor och psykologer). En av de stora anledningarna dr att det utbildas
for fa och att manga nirmar sig pensionsaldern. Tidigare svarrekryterad yrkesgrupp
sjukskoterskor har gynnats genom forkortat veckoarbetstidsmatt.

Halsosamt arbetsliv

Under senaste aren har férvaltningarna arbetat med uppdraget med att fa ner
sjukskrivningstalen. Detta arbete ses fortfarande som pagaende i syfte att arbetsgivaren ska
kunna uppfylla sitt arbetsmiljoansvar pa basta sitt. Kommunen ska ha tidig
uppmirksamhet pa sjukfranvaron och kontinuerligt arbeta med olika insatser, bade for att
férebygga att sjukfranvaro uppstar och for att snabbt kunna rehabilitera tillbaka anstillda
till arbete.

Kommunen bedriver kontinuerligt ett arbete med att hoja chefers, skyddsombuds samt
fortroendevaldas kunskapsniva inom arbetsmiljbomradet. Nista steg i denna resa ar att
introducera digital utbildning samt kvalitetssakra introduktionen.
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Personalpolitiska mal

Det personalstrategiska programmet, som omfattar omradena ledar- och medarbetarskap,
arbetsmiljo, samverkan, kompetensforsorjning samt 16nebildning, syftar till att ge
medarbetare pa alla nivaer vigledning for att striva mot den personalpolitiska visionen,
trygghet, tillit och meningsfullhet i arbetet. Denna vision ska 1 sin tur bidra till att
kommunens overgripande malsattningar uppfylls.

Personalstatistik Degerfors kommun

Underlag till redovisningen nedan 4ar himtat ur kommunens personal- och l6nesystem per
2024-12-31. Om inget annat anges avser materialet tillsvidareanstillda 1 Degerfors
kommun.

Tabellerna nedan redogér for antalet tillsvidareanstillda respektive manadsanstillda inom
Degerfors kommun. I begreppet manadsavlonade ingar tillsvidareanstillda (inklusive

sjukskrivna, forildralediga och tjdnstlediga) samt visstidsanstillda med manadslon.

I 16nesystemet dr det viss efterslipning 1 statistiken.

Antal anstillda och sysselsittningsgrad

Tillsvidareanstillda 2022 2023 2024
Antal personer 706 704 732
Omriknat i heltider 680 676 700
Foriandring 18 -4 24
Mainadsavlonade 2022 2023 2024
Antal personer 777 795 802
Omriknat i heltider 740 755 757

Foriandring -3 15 2
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Antal tillsvidareanstillda per ndmnd
I december 2024 var totalt 732 personer tillsvidareanstillda i Degerfors kommun.
Av de tillsvidareanstillda medarbetarna inom kommunen ar 81 % kvinnor och 19 % man.

2024
Nimnd Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelsen 19 7 26
Kultur- och utbildningsnimnden 249 55 304
Servicenimnden 12 33 45
Socialnimnden 313 44 357
Totalt 593 139 732
Procent 81% 19%
2023
Nimnd Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelsen 23 9 32
Kultur- och utbildningsnimnden 237 51 288
Servicenimnden 12 36 48
Socialnimnden 299 37 336
Totalt 571 133 704
Procent 81% 19%
Anstillda med heltid

Andelen anstillda med heltid har minskat. Totalt 4r 608 av 732 medarbetare anstillda pa
heltid, vilket innebir att 83% av de tillsvidareanstillda medarbetarna dr anstillda pa heltid.
(96% for helar 2023).

482 av 593 kvinnliga medarbetare arbetar heltid, vilket innebir att 81% av vara kvinnliga
medarbetare arbetar heltid. 126 av 139 manliga medarbetare arbetar heltid, vilket innebar
att 91% av vara manliga medarbetare arbetar heltid.

Kvinnor respektive min med heltid

Kon 2022 2023 2024
Kvinnor 97% 96% 81%
Min 97% 97% 91%
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Medelaldern f6r kommunens tillsvidareanstéllda ar 48 ar 2024 (47 ar 2021, 48 ar 2022 och
48 ar 2023). De storsta grupperna av medarbetare aterfinns inom édldersintervallet 30-59 ar.

Aldersindelning
20-29

30-39

40-49

50-59

60-

Summa

Frisknirvaro

2022 2023
7% 6%
20% 21%
23% 23%
32% 32%
18% 18%
F F

100% 100%

2024
7%
23%
22%
28%
20%
100%

Andelen anstillda helt utan sjukfranvaro under 2023 uppgick till 28 % vilket dr en 6kning

med 2 % fran féregaende ar.

2024
Nimnd
Kommunstyrelsen
Kultur- och utbildningsnimnden
Servicenimnden
Socialnimnden
Totalt

2023
Niamnd
Kommunstyrelsen
Kultur- och utbildningsnimnden
Servicenimnden
Socialnimnden
Totalt

Minads-
avlonade
34

385

54

416

889

Maianads-
avlonade
43

386

56

427

912

Antal utan
sjukfranvaro
17

125

15

112

269

Antal utan
sjukfranvaro
24

112

14

109

259

Procent
50%
32%
28%
27%

Procent
56%
29%
25%
26%
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Sjukfranvaro per nimnd
Under 2024 uppgick kommunens totala sjukfranvaro till 7,78 % i férhallande till ordinarie
arbetstid, att jimfora med 2023 ars niva pa 7,42%. Sjukfranvaron har saledes 6kat nagot

under 2024.

Nimnd 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 1,50% 1,72% 1,74%
Kultur- och utbildningsnamnden 6,13% 4,88% 5,03%
Servicenimnden 4,59% 7,69% 7,67%
Socialnimnden 9,50% 10,35% 11,01%
Totalt 7,27% 7,42% 7,78%

Kommunsstyrelseforvaltningen och serviceférvaltningen har fa medarbetare och ett fatal
sjukskrivningar och far dirmed stort genomslag pa statistiken for respektive forvaltning.
Effekten pa kommunen som helhet dr ddremot inte sé stor.

Sjukfranvaro per nimnd och kon

Kvinnornas sjukfranvaro ar liksom foregaende ar betydligt hogre 4n minnens. Med
anledning av radande konsfordelning bland kommunens medarbetare kan statistiken nedan
vara missvisande.

2024
Nimnd Kvinnor Min
Kommunstyrelsen 2,05% 0,84%
Kultur- och utbildningsnimnden 5,41% 3,48%
Servicenimnden 20,13% 3,23%
Socialnimnden 10,82% 12,39%
Totalt 8,31% 5,72%

2023
Niamnd Kvinnor Min
Kommunstyrelsen 1,58% 2,05%
Kultur- och utbildningsnimnden 5,57% 1,95%
Servicenimnden 19,22% 3,66%
Socialnamnden 10,12% 12,11%

Totalt 8,01% 5,04%
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Av den totala sjukfranvaron utgjorde ca 54 % lang sjukfrinvaro (60 dagar eller lingre).

Ar Procent
2024 54%
2023 47%
2022 52%

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Aldersgrupp 2022 2023
29 ar eller yngre 5,97% 3,64%
30-49 7,35% 7,19%
50 ar eller 4dldre 7,99% 8,26%

Sjukfrdnvaro sammanfattning
2024 har sjukfranvaron 6kat fran 7,42 % till 7,78 %.

Mertid och Overtid

Mertid, timmar

Naimnd 2022 2023
Kommunstyrelsen 3 60
Kultur- och utbildningsnimnden 1312 1325
Servicenimnden 0 0
Socialnimnden 1689 1992
Totalt 3004 3377"
Forindring 1570 373

Overtid, timmar

Naimnd 2022 2023
Kommunstyrelsen 157 88
Kultur- och utbildningsnimnden 1318 1358
Servicenimnden 894 1120
Socialnimnden 4 445 4871
Totalt 6814" 7437

Foriandring 623

2024
3,62%
7 ,46%
8,76%

2024

2112

1878
3990
613

2024

68
1210
1461
4355
7094
-343
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Medellon
Medellonen uppgick under 2024 till totalt 35 229 kr. Foér kvinnor 35 055 kr och f6r min
35 898 kr. Kvinnornas medellon 1 snitt i forhallande till midnnens uppgar till 97,6 % vilket dr

en okning fran 2023.
2024
Nimnd Kvinnor Min Differens Differens
Kommunstyrelsen 46 227 59 373 -13 146 28,4%
Kultur- och utbildningsnimnden 37 404 36 770 634 -1,7%
Servicenimnden 34 525 35981 -1 456 4,2%
Socialnimnden 32539 30959 1 580 -4,9%
Snitt 35055 35898 -843 2,4%
2023
Niamnd Kvinnor Min Differens Differens
Kommunstyrelsen 43 177 58 681 -15 504 35,9%
Kultur- och utbildningsnimnden 36 002 35092 910 -2,5%
Servicenimnden 33234 33755 -521 1,6%
Socialnamnden 31 337 29 633 1704 -5,4%
Snitt 33006 34 077 -1071 3,2%
Personalkostnader

Mer 4n hilften av nettokostnaderna i Degerfors kommun utgors av personalkostnader.

(Belopp i tkr) 2024

Niamnd Loénekostnad Budget Procent
Kommunstyrelsen 25903 67 759 38%
Servicenimnden 18 657 51 591 36%
Kultur- och utbildningsnimnden 207 613 285298 73%
Socialnimnden 253 004 281 904 90%
Summa 505 177 686 551 74%
(Belopp 1 tkr) _ 2023

Nimnd Loénekostnad Budget Procent
Kommunstyrelsen 33 680 78 595 43%
Servicenimnden 13 046 34 022 38%
Kultur- och utbildningsnimnden 196 943 276 414 71%
Socialnimnden 244 239 274 849 89%
Summa 487 908 663 880 73%
Bolagskoncernen

I bolagen totalt 38 (39) anstillda, varav kvinnor 10 (10) och man 28 (29).



Datum Sida

Degerfors kommun 2025-03-27 74(151)

EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern

(Belopp i tki) Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intikter 1 198105 171545 320506 276722
Verksamhetens kostnader 2 -874 109 -828 978 -963 573 -907 755
Avskrivningar 3 50161 47613 -68068  -60979
Verksamhetens nettokostnader " 7261647 7050467 7111357 =692 012
Skatteintikter 4 503294 497796 503294 497 796
Generella statsbidrag och utjimning 4 218119 195687 218119 195687
Verksamhetens resultat " 4751 ns62”  10278" 1471
Finansiella intikter 5 3960 3133 2 868 2619
Finansiella kostnader 6 -13 514 -9 960 -19 983 -15 396
Resultat efter finansiella poster " 43057 183897 6837 -11306
Extraordinidra poster 7,8 0 0 0 0

Arets resultat -14 305 -18 389 -6 837 -11 306
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Balansrakning

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR

A. Anliggningstillgéngar

I. Immateriella anliggningstillgangar

II. Materiella anliggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella anliggningstillgingar
Summa materiella anliggningstillgangar

III. Finansiella anliggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsittningstillgangar

1. Foérrad m.m.

II. Fordringar

III. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Datum

2025-03-27

Not

10,25
11

12

13
14

15

Kommun Kommun

2024

501 075
53 685
0

554 760

48 094

602 855

0

77 262
0

49 786
127 048
729903

2023

461 654
52725
0

514 379

45 641

560 021

0

79 460
0

27 825
107 285
667 305

Koncern

2024

983 733
59933

0

1043 666

25918

1069 584

25244
73 632

0

81 481
180 357
1249 941
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Koncern

2023

911 429
58925
0

970 354

6078

976 432

574

79 344

0

72 334
152 252
1128 684
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Kommun Kommun Koncern Koncern
A. Eget kapital Not 2024 2023 2024 2023
1. Periodens resultat 16 -14 305 -18 389 -6 837 -11 306
II. Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
ML Ovrigt eget kapital 16 100 647 119 036 245144 240131
Summa Eget kapital 86342 100 647 238 307 228 825
B. Avsittningar 0 0 0 0
1. Avsittningar f6r pensioner och liknande férpliktelser 17,26 19 650 18 301 19 650 18 301
1I. Andra avsittningar 17 0 0 34166 28 307
Summa Avsittningar 19 650 18 301 53 816 46 608
C. Skulder
1. Langfristiga skulder 18,28 457175 370968 758 539 (48 932
II. Kortftistiga skulder 19 166736 177389 199 279 204 319
Summa skulder 623910 548 357 957 818 853 251
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 729903 667 305 1249941 1128 684

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och dirmed jaimférliga sdkerheter 0 0 0 0
2. Ansvarsférbindelser

2a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller

avsittningarna 20,27 251408 244175 251408 244175

2b) Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensittagande 21 335600 324 600 2100 2100
Operationell leasing for bilar, forfallotid inom 1 ar 22,29 92 220 92 220
Operationell leasing f6r bilar, forfallotid 2 - 5 ar 22,29 4057 4 837 4057 4 837
Hyresavtal, forfallotid inom 1 4 1) 23,29 1221 1207 1221 1207
Hytesavtal, forfallotid 2 - 5 ar 1) 23,29 2492 2635 2492 2635
Finansiell leasing, totala leasingavgifter 29 35856 49 870 2739 3873
Finansiell leasing, forfallotid inom 1 ar 29 13909 14014 1134 1134
Finansiell leasing, forfallotid inom 2 - 5 ar 29 16 420 28 978 1606 2739
Finansiell leasing, forfallotid efter 5 ar 29 5527 6878 0 0

1) Hyresavtal 2022 dr omriknade avseende finansiell leasing
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Kassaflodesanalys
(Belopp 1 tkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Den l6pande verksamheten 2024 2023 2024 2023
Arets resultat -14305 -18389 -6837 -11307
Justering f6r av- och nedskrivningar 3 50161 47613 68068 60979
Just. avskrivning piaverkan kassafléde finansiell leasing 3 -13546  -13546 -1096 -1096
Justering f6r avsittningar 17 1349 892 7208 3671
Just f6r 6vriga ej likvidpaverkande poster 0 6 -20659 392
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital — ~ 23659° 16 576" 64 684’ 52 639
Okning/minskning f6rrid och varulager 0 0 -5070 -50
Oknjng/mjnskning kortsiktiga fordringar 14 2198 -4 389 5711  -6344
Okning/minskning kortsiktiga skulder 19 -10653 25416  -5040 21079
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 15204 37603 60285 67324

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgingar Not A -90 541 -55821 -151 045 -109 205
Finansiell leasing (anliggningstillgingar) 1) 0 0 0 0
Forsiljning av materiella tillgingar 0 0 0 0
Forvirv av finansiella tillgingar 12 0 0 -19200 -96
Avyttring av finansiella tillgaingar 0 0 0 70
Kassaflode frin investeringsverksamhet -90 541  -55 821 -170 245 -109 231

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lin 18 100 000 0 115000 0
Amortering av ldn 0 0 -4000 -5000
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter Not A 215 740 0 0
Forindring av lingfristiga fordringar Not B -2 453 -453  -1500 0
Forindring av langfristiga skulder 0 0 0 90607 0
Upplésning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter ~ Not C -515 478 0 948
Finansiell leasing (forindring/skuld till leasingbolag, netto) Not D 53 -568 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 97 299 198 119107 -4 052
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode 21961 -18020 9147 -45959
Likvida medel vid arets borjan 27825 45845 72334 118 293

Likvida medel vid arets slut 15 49786 27825 81481 72334
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Kommun Kommun

Not A Investering 2024 2023
Investering 10 78 668 41500
Investering 11 11873 14 354
Investering justering 0 -34
Summa investering 0 90541 55821
Anslutningsavgift 18 -215 -740
Investeringsbidrag 18 0 0
Summa anslutningsavgift och investeringsbidrag -215 -740
Investering (netto) 90 327 55081

Not B Foriandirng av lingfristiga fordringar

Andelar Kommuninvest 12 953 953
Ovriga langfristiga fordringar 12 1 500 -500
Forindring av lingfristiga fordringar 2453 453

Not C Férindring av langfristiga skulder

Upplosning anslutningsavgift -369 -332
Uppl6sning investeringsbidrag -147 -147
Forindring av langfristiga skulder -515 -478

Not D Finansiell leasing

Finansiell leasing (ackumulerat anskaffningsvarde) 75985 75985
Finansiell leasing (ackumulerade avskrivningar) -40 637 -27 091
Summa 35348 48 894
Finansiell leasing (skuld till leasingbolag) -34 833 -48 326
Summa -34 833 -48 326
Paverkan kassaflode férindring nettovirde f.d. -568 0
Forinding finansiell leasing anliggningstillgangar (netto) -53 568

1) Finansiell leasing av hyrda fastigheter, se not 29.
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Resultat- och balansréakning, Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatrikning (tkr) 2024 2023
Verksamhetens intikter 29105 27253
Verksamhetens kostnader -21 468  -18 081
Avskrivningar -6 982 -6 907
Verksamhetens nettokostnader g 655" 2265
Finansiella poster -4 154 -1 897
Arets resultat -3499 368
Balansrikning (tkr) 2024 2023
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och anlidggningar 168190 175143
Inventarier 102 131
Summa anliggningstillgdngar 168 292 175 274
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 4 665 4077
Fordran pa skattekollektivet 0 0
Summa omsittningstillgangar 4 665 4 077
Summa tillgangar 172957 179 351

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital -892 2607
- ddrav arets resultat -3499 368
Skulder

Skuld f6r anslutningsavgifter 4711 5080
Langfristiga skulder 163581 170194
Korta skulder, leverantdrer, moms, pension mm *) 5557 1470
Summa skulder 173849 176 744

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 172 957 179 351
*) Avrikning mot kommunen, schablon
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Resultat- och balansrakning, Renhallningsverksamhet

Resultatrikning (tkr) 2024 2023
Verksamhetens intakter 13 044 11 424
Verksamhetens kostnader -13143  -10518
Avskrivningar -1 484 -976
Verksamhetens nettokostnader -1583 -70
Finansiella poster -223 -63
Arets resultat -1806 -133
Balansrikning (tkr) 2024 2023
Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Mark, byggnader och anlidggningar 3706 3934
Inventarier 4279 5535
Summa anliggningstillgdngar 7 985 9469
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1009 977
Fordran pa skattekollektivet 0 0
Summa omsittningstillgdngar 1009 977
Summa tillgdngar 8994 10446

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital -2 725 -919
- ddrav arets resultat -1 806 -133
Skulder

Langfristiga skulder 7 985 8 491
Korta skulder, leverantorer, moms, pension mm *) 3734 2 874
Summa skulder 11719 11 365

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 8994 10 446

*) Avrikning mot kommunen, schablon
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Driftredovisning

(Belopp i tkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
intikter intdkter differens kostnader kostnader differens

Nimnd 2024 2023 mellan ar 2024 2023 mellan ar
Kommunstyrelsen 18 083 20 301 2219 81727 94 122 -12 395
varav KS oforutsett 0 0 0 657 158 499
Bygg- och miljénimnden 0 0 0 141 173 -32
Servicenaimnden 18 251 12 210 6 041 70 537 45940 24 597
Kultur- och utbildningsnimnden 58 168 51 683 6485 339111 327 298 11 813
Socialnimnden 68 334 58 137 10197 381454 369 685 11 770
Finansforvaltning 735245 702187 33058 39 363 25472 13 890
Summa nimnderna 898 081 844 519 53 562 912 334 862 690 49 644

Avgiftsfinansierade verksamheter**

Vatten- och avlopp 29 328 27 373 1955 32827 27 005 5822
Renhillning 13 047 11 424 1623 14 853 11 558 3296
Summa avgiftsfinansierat 42 376 38 798 3578 47 680 38 563 9 117

*Budget inklusive kapitalkostnader per nimnd.
**k Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfond.

(Belopp i tkr) Budget-
Summa  Summa *Budget avvikelse

Namnd 2024 2023 2024 2024
Kommunstyrelsen 63 644 73 820 67 759 4114
varav KS oférutsett 657 158 1 000 343
Bygg- och miljénimnden 141 173 146 5
Servicenimnden 52 286 33730 51 591 -695
Kultur- och utbildningsnimnden 280943 275615 285298 4 354
Socialnimnden 313120 311547 281904 -31 216
Finansférvaltning -695883  -676 715  -691 297 4585
Summa nimnderna -14 253 -18 171 4 600 -18 853
Resultatpdverkan finansiell leasing -53 -218 -53
Summa -14 305 -18 389 -18 905

Avgiftsfinansierade verksamheter**

Vatten- och avlopp -3499 368 0 -3499
Renhallning -1 806 -133 0 -1 806
Summa avgiftsfinansierat -5 305 235 0 -5 305

*Budget inklusive kapitalkostnader per nimnd.
**Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfond.
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

Driftredovisning per

verksamhetsomrdde (belopp i tkr) *) 2024 2023
Gemensamma verksamheter 44 337 35902
Politisk verksamhet 10604 11022
Infrastruktur, skydd mm. 45394 41 445
Fritid och Kultur 26 335 21080
Pedagogisk verksamhet 264776 263 620
Vird och omsorg 309 732 311 871
Sarskilt riktade insatser 6 042 6976
Affirsverksamhet 2915 2970
Nettokostnad exkl finansforvaltning " 710 135" 694 886
Finansférvaltning (skatt, rinta mm) -695 883 -676 715
Nettokostnad inkl finansfoérvaltning -14 252 -18 171
Resultatpaverkan finansiell leasing -53 -218
Summa -14 305  -18 389
*varav VA-verksamhet -3 409 368
*varav renhallningsverksamhet -1 806 -133

*Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfond.
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Investeringsredovisning

(Belopp i tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse
Nimnd 2023 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen 8679 17 662 31 654 13992
Bygg- och miljénimnden 0 0 0 0
Servicenimnden, skattefinansiering 10910 52 289 63 610 11 321
Kultur- och utbildningsnimnden 8 375 4699 5029 330
Socialnimnden 2292 2166 2264 98
Setvicenimnden, VA 19914 8562 28 981 20 419
Servicenimnden, Renhillning 4911 4948 17 237 12 289
Nettoinvesteringar 55 081 90 327 148 775 58 448
Investeringsbudget Belopp Namnd

Budget 2024 72 527

Tillaggsbudget

Sittplatser Stora Valla arena 2100 SRN
Fordyring liktarbyggen Stora Valla arena 4 000 SRN
Arenakrav Stora Valla arena 2 532 SRN
Skolgard Degerforsgymnasiet 1 000 KUN
Overflyttning frin 2023 66 616 Se nedan
Investeringsbudget 2024 148 775
Overflyttning fran 2023 Belopp
Kommunstyrelsen 19 329

Bygg- och milj6 0
Servicenimnden, skattekollektivet 35463
Kultur- och utbildningsnimnden 200
Socialnimnden 1426
Servicenimnden, VA 8 781
Servicenimnden, Renhillning 1417

Summa 66 616
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Uppfdljning av storre investeringsprojekt

Servicenimnden

Objekt
Skattekollektivet
Fastigheter inkl hissar

Ny gatudverbyggnad
Stoa Valla ldktare
Utbytesplan gatubelysning

Talthall
Fast underhall Stora Valla

Avgiftskollektivet
Renhallningsfordon

Degerfors vattenverk

Utbyte VA-ledningar

Investeringar i VA-
anliggningar
Arngirdesgatan VA-

ledningar
Utbyte sopkatl

Anpassning
ytor,markber,hanter.ytor
Anpassning och
uppgradering anliggning
Uppgradering

uppsamlingssystem

Utfall
2020-
2024

5135

19 619
24 143
2626
15138
1523

1104
71 036

13 623

2650

14 821

1778

2100

1679

1460

Budget
2020-
2024

3265

19 404
22 580
2 475
15 800
2 882

7 000
80 000

23 127
4 644
3700
1900
1700
6 559

2730

Diff
utfall
budget
2020-
2024 Kommentarer

-1 870 Lopande investeringar pd fastigheter
2024 avseende bl a handikappliktare
pa Stora Valla, bergvirmepump och
nedkylningsskap Degernids herrgard,
luftvirmepump Berget

-215 Lopande enligt omlidggningsprogram

-1 563 Ny liktare till A-plan Stora Valla

-151 Utbytesplan gatubelysning

662 Ny idrottshall, Stora Valla-omradet
1 359 58-punkters programmet

5 896 Renhallningsfordon

8 964 Bygget startade i januari 2021 och ir fr
o m maj 2022 i drift men ngra
aterstaende debiteringar kom under
2023. Totalbudget 80 mnkr *

9 504 Lopande upprustning av VA-
ledningsnit

1 994 Pumpstationer,
vattentank,bergvirmepump mm

-11 121 Nya VA-ledningar, budget pa projekt
1274
122 Utbyte av sopkdrl f6r anpassning till
sopbilar och nya lagar
-400 Upprustning av atervinningscentral

4 880 Container, skyltar, motorvirmare

1270 Sopkirl
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Kommunstyrelsen avseende kommunfastigheter

Diff
utfall

Utfall Budget budget
2020-  2020-  2020-
2024 2024 2024

Objekt Kommentarer

Stora Vallaskolan-Tak hus 7 850 8 739 889 Takbyte Stora Vallaskolan

B,C,D

Brukets skola, ventilation 5 827 5727 -100 Ventialtionsbyte i huvudbyggnaden
huvudbyggnad

Letilvsgarden renovering 2 030 2000 -30 Renovering badrum Letilvsgarden
badrum

Strémtorps skola, 913 800 -113 Byte virmekomponenter Strémtorps

virmekomponent skola
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Noter

1) Avseende finansiell leasing av hyrda fastigheter i noterna nedan, se not 29.

(Belopp i tkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 1 Verksamhetens intikter 2024 2023 2024 2023
Forsiljningsmedel 14 045 10914 14 045 10914
Taxor och avgifter 63729 53 647 63729 53 647
Hyror och arrenden 26 857 27225 131723 127 005
Bidrag 70 061 54 385 70 061 54 385
Forsiljning av vetksamhet och entreprenad 23 413 25373 23 413 25373
Ovtiga intikter 0 0 17 535 5397
Forsiljning anldggningstillgingar 0 0 0 0
Summa 198 105 171545 320506 276 722

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader 541 670 514 051 575190 545808
Material 64 729 55758 90 429 78 940
Tjinster 66 432 61962 141 972 129 256
Hyror 61 336 57 762 5000 1426
Hyror (omklassificering finansiell leasing ) 1) -14 014 -14 014 -1134 -1134
Kép av verksamhet 97 666 100 045 97 666 100 045
Bidrag och transfereringar 29170 30 719 29170 30 719
Ovriga kostnader 27120 22695 27 120 22 695
Aktuell skatt bolagskoncernen, se not 31 0 0 -1 840 0
Summa " 874109" 828978 963573" 907755

ng av arsredovising och deldrsrapport (not 24) 200 175 679 534

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 3 Avskrivningar 2024 2023 2024 2023
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 25702 24 452 54670 49 165
Maskiner och inventarier 10913 9615 12 302 10718

assificering leasingavgift till avskrivning) 1) 13 546 13 546 1096 1096

Summa 50 161 47 613 68 068 60 979
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 4 Skatteintidkter, generella statsbidrag och utjimning 2024 2023 2024 2023
Prelimindra skatteintikter 503 200 487093 503200 487093
Skatteavrikning féregiende ar -2.426 2 489 -2 426 2489
Skatteavrikning innevarande ar 1750 7 499 1750 7 499
Mellankommunal kostnadsutjimning 770 715 770 715
Summa skatteintikter 503 294 497796 503294 497 796

Generella statsbidrag och utjdmningar

Inkomstutjamningsbidrag 140 947 140 896 140947 140896
Regleringsbidrag 28 748 22258 28 748 22258
Kostnadsutjamningsbidrag 14179 10 472 14 179 10 472
Fastighetsskatt 24 137 20 741 24137 20 741
Generella statsbidrag 1429 255 1429 255
LSS-utjamning 8 680 1065 8 680 1065
Summa generella statsbidrag och utjamningar 218 119 195 687 218119 195 687
Summa skatteintidkter, generella statsbidrag och utjimning 721413 693 484 721413 693 484

Kommun Kommun Koncern XKoncern

Not 5 Finansiella intikter 2024 2023 2024 2023
Utdelning 1501 1500 0 0
Rinteintikter 1117 332 2 868 2619
Ovriga finansiella intikter 1342 1300 0 0
Summa 3960 3133 2 868 2619

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 6 Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Rintekostnader 10 753 7670 17 702 13 739
Rinta pensionsskuld 1817 1420 1817 1420
Ovriga finansiella kostnader 7 7 7 7
Finansiell leasing rintekostnad 1) 521 687 41 54
Bankkostnader 416 177 416 177
Summa 13 514 9960 19 983 15 396

Kommun Kommun Koncern XKoncern

Not 7 Extraordinira intikter 2024 2023 2024 2023
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 8 Extraordinira kostnader 2024 2023 2024 2023
Extraordinira kostnader 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 9 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 2024 2023 2024 2023
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvirden 887 103 851 676 1885275 1804522
Finansiell leasing ackumulerat anskaffningsvirde 1) 75 985 75 985 6030 6 030
Ackumulerade avskrivningar -474 343 -455752  -934 015 -895043
Finansiell leasing ackumulerade avskrivningar 1) -40 637 -27 091 -3 289 -2193
Justetingar/forsiljning 0 0 -44541 -44 541
Justetingar/utrangering investering 0 -6 073 0 -6 073
Arets investeringar 78 668 41500 128 941 92030
Justeringar/utrangering avsktivning 0 5862 0 5862
Arets avskrivningar -25702 -24 452 -54 668 -49 165
Summa 501075 461654 983733 911429

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 11 Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvirden 132 825 118 471 147 144 130994
Ackumulerade avskrivningar -80 100 -70 486  -88124  -76 877
Justeringar/forsiljningar 0 0 -256 -256
Justeringar investering 0 0 0 0
Arets investeringar 11 873 14 354 13 468 15780
Arets avskrivningar -10913 -9 615 -12.299 -10 717
Summa 53 685 52725 59933 58 925

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 12 Finansiella anliggningstillgdngar 2024 2023 2024 2023
Aktier

Degerforsbolagen AB 35624 35624 0 0
Inera AB 43 43 43 43
Kommentusgtuppen AB 1 1 1 1
Summa aktier 35667 35667 43 43
Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening 5837 4 884 5837 4 884
Bergslagens riddningstjinst 590 590 590 590
AV-central, LBF, 6vrigt 0 0 398 561
Fordringar hos intresseféretag 0 0 19 050 0
Summa andelar 6 427 5474 25 875 6035
Lin

Ovriga langfristiga fordringar 6 000 4500 0 0
Summa lan 6000 4500 0 0

Summa finansiella anlidggningstillgangar 48 094 45 641 25918 6078



Summa

Datum
Degerfors kommun 2025-03-27
Kommun Kommun
Not 13 Forrad 2024 2023
Lager 0 0
Utslappsritter 0 0
Summa g 0" 0"
Forindring for kassaflédesanalys 0 0
Kommun Kommun
Not 14 Fordringar 2024 2023
Kundfordringar 9 481 9 485
Diverse kortftistiga fordringar 8109 8495
Upplupna intdkter 58 363 61703
Finansiell leasing férutbetalda leasingavgifter 1) -1 168 -1168
Férutbetalda kostnader 2476 945
Summa To77262" 794607
Forindring for kassaflédesanalys 2198 -4 389
Kommun Kommun
Not 15 Kassa och bank 2024 2023
Swedbank 49 786 27 825
Summa 49 786 27 825
Kommun Kommun
Not 16 Eget kapital 2024 2023
Ingdende balans 100 647 119 036
Arets resultat -14305  -18 389
Varav resultatpiverkan finansiell leasing 1) -53 -218

86 342 100 647

Koncern
2024
2038

23 206
25244
-24 670

Koncern
2024
4778
8109

58 363
-94
2476

73 632
5712

Koncern
2024

81 481
81481

Koncern
2024
245 144
-6 837
-4

238 307

Sida
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Koncern
2023

574

0

574

Koncern
2023
8296

8 495
61703
-94

945

79 344

Koncern
2023

72 334
72 334

Koncern
2023
240 131
-11 306
-17

228 825

*) Koncernens egna kapital uppgar till 186 987 tkr. 2023 ars utgdende balans har korrigerats med 16 319 tkr avseende
vardet av utslappsratter med 20 553 tkr samt korrigerad uppskjuten skatt med 4 234 tkr.

Kommun
Not 17 Avsittningar 2024
Avsittning f6r pensioner 15814
Avsittning sirskild loneskatt 3836
Avsittning for skatter hos bolagen 0
Summa " 19650
Forindring for kassaflédesanalys 1349

Avlist aktualiseringsgrad 99%

Kommun Koncern
2023 2024

14 728 15814
3573 3836

0 34166
183017 53816
7208

99%

Koncern
2023

14 728
3573

28 307
46 608

Koncern
2022

14 010
3399
25528
42 937



Degerfors kommun

Not 18 Langfristiga skulder
Kommuninvest

Swedbank

Anslutningsavgifter netto

Investeringsbidrag netto

Finansiell leasing skuld till leasingbolag 1)
Reverslan Degerfors IF

Summa

Varav forindring av 1an

Varav arets nya anslutningsavgifter

Varav arets nya investeringsbidrag

Varav arets upplosning av anslutningsavgifter
Varav drets upplosning av investeringsbidrag

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder

Moms mm

Personalens skatter

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa

Forindring for kassaflédesanalys

Not 20 Pensionsforpliktelser
Ansvarsférbindelse pensioner
Sirskild 16neskatt

Summa

Not 21 Borgensataganden
Egnahem och sméihus med bostadsritt
Degerfors Energi AB

Degerfors Industrihus AB
Degetforsbolagen AB
Degerforsbyggen AB

Ovriga borgensitaganden

Summa

Datum

2025-03-27

Kommun
2024
413 100
953
4926
1255
34 833
2107
457 175"
100 000
215
0
2369
147

Kommun
2024

51 391
646

7 607

15 006

92 086
166 736
-10 653

Kommun
2024

202 324
49 084
251408

Kommun
2024

0

11 000

40 000

30 000
252 500
2100
335600

Kommunen har under dret inte infriat nagot borgensitagande.

Bedémningen ér att ataganden inte belastar kommunen i framtiden.

Kommun
2023
313 100
953
5080
1402
48 326
2107
370 968
0

740

0

-332
-147

Kommun
2023
56 769
880
8076
21722
89 941
177 389"

Kommun
2023

196 503
47 672
244 175

Kommun
2023

0

15 000

40 000

30 000
237 500
2100
324 600

Koncern
2024
746 600
953
4926
1255
2697
2107
758 539

Koncern
2024

64 712
646

7 607

15 006
111 308
199 279
-5 040

Koncern
2024
202 324
49 084
251408

Koncern
2024

O O O O O

2100
2100

Borgenstak f6r kommunal borgen till bolagen enligt kommunfullmiktiges beslut 2022-08-29 § 80
ar totalt 430 000 tkr. Belopp enligt tabell ovan avser aktuell skuld.
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Koncern
2023
635 600
953
5080
1402
3790
2107
648 932

Koncern
2023

73 065
880

8 076

21 722
100 576
204 319

Koncern
2023
196 503
47 672
244175

Koncern
2023

o O O ©O O

2100
2100
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2024 2023
Forfallotid Forfallotid
Not 22 Operationell leasing inom 1ar inom 1ar
Framtida leasingkostnader for bilar 92 220
Summa 92 220
2024 2023
Forfallotid Forfallotid
2-5ar 2-5ar
Framtida leasingkostnader f6r bilar ~ *) 4 057 4 837
Summa 4 057 4 837
2024 2023
Forfallotid Forfallotid
Not 23 Hyresavtal inom lar inom 1ar
Framtida hyreskostnader 1221 1207
Summa 1221 1207
2024 2023
Forfallotid Forfallotid
2-5ar 2-5ar
Framtida hyreskostnader 2492 2635
Summa 2492 2635

I hyreskostnader ingdr de avtal som finns med extern hyresvird.

Inriknat 4r inte de hyresavtal som fr o m 2023 riknas in i finansiell leasing.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 24 Rikenskapsrevision 2024 2023 2024 2023
Granskning av drsredovising och delarsrapport 200 175 679 534
Summa 200 175 679 534
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Kommun Kommun

Not 25 Genomsnittlig nyttjandeperiod anliggningstillgdngar 2024 2023
Anliggningstillging Antal ar Antal ar
Markreserv (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Verksamhetsfastighet 16 11
Affirsfastighet 24 26
Publik fastighet 14 14
Fastighet annan verksamhet 18 19
Pagiende ny-, till-, ombyggnad -- - -
Maskiner 4 4
Inventarier 6 6
Byggnadsinventarie 6 6
Transportmedel 4 4
Piagaende arbete inventarier -- - -
Konst (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Ovriga maskiner 3 5
Anslutningsavgifter 13 15

Investeringsbidrag 9 10
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Kommun Kommun

Not 26 Avsittningar 2024 2023
Sdrskild avtals-, alders- eller visstidspension 0 0
Férmansbestimd- eller kompletterande pension 15814 14 728
Summa pensioner 15 814 14 728
Loneskatt 24,26 % 3836 3573
Summa avsatt till pensioner 19 650 18 301

Antal visstidsforordnanden

Politiker 0 0
Tjinstemin 0 0
Overskottsfond
Upplysning om stotlek av 6verskottsmedel
enligt rekommendation 17.1 165 0
Avsatt till Pensioner 2024 2023
Ingdende avsittning inklusive sirskild I6neskatt 18 301 17 410
Nya forplikteler under aret 2061 1583
Varav:
-Nyintjinad pension 0 82
-Rinte- och basbeloppsupprikning 1488 1341
-Ovrig post 565 160
Arets utbetalningar -975 -866
Forindring av 16neskatt 263 174
Summa avsatt till pensioner 19 650 18 301
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad 100% 98%

Kommun Kommun
Not 27 Ansvarsforbindelse 2024 2023
A) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsittningar

Ingdende ansvarsforbindelse 196 503 195 081
Rinte- och basbeloppsupprikning 16 484 16 065
Andring av livslingdsantaganden RIPS 0 0
Nyintjinad pension 0 317
Ovtig post 3300 -1 502
Arets utbetalningar -13 963 -13 458
Summa ansvarsférbindelse 202 324 196 503
Sdrskild l6neskatt 49 084 47 672

Summa ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 251408 244 175
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B) Atagandebesked mot Kommuninvest

Degerfors kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i f6rhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhadllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Degerfors kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916
952 803 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 806 279 387
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 813 203 444 kronor.

Kommun Kommun

Not 28 Sikringsredovisning 2024 2023
Sikringspost, externa lan

Kommuninvest 413100 313100
Swedbank 953 953
Summa 414 053 314 053
Sikringsinstrument

Rinteswappar 20 000 35000
Sikringsinstrument 6verstigande lan Nej Nej
Undervirde (-) /6vervirde (+) rinteswappar 199 -97

Not 29 Finansiell leasing
De fastigheter som omfattas av finansiell leasing ar
- Slingan 4 och 6
- Odelbergsvigen 15
- Girdesvigen 6
- Skolgatan 18
- Vistra Jannelund (Vistergarden)
- Bjorklundsgatan 4
- Hagalundsgatan 17-19

Samtliga fastigheter utom Hagalundsgatan 17-19 hyrs fran Degerforsbyggen AB.

Verksamheterna inom fastigheterna ir boenden, daglig verksamhet, AME, L.SS-boenden,
térskolor samt gymnasieprogram.
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De leasingavtal som kommunen har innehaller inga variabla avgifter. Kommunen har inte
ritt att forvirva fastigheterna men avtalet kan forlingas nir nuvarande avtal I6per ut enligt
tabellen nedan. Alla avtalen har indexklausuler kring hyressittningen.

Fastigheterna ar pa balansdagen 1 balansrikningen upptagna till

Balansrikningen Tkr
Ackumulerat anskaffningsvirde 75985
Ackumulerade avskrivningar 40 637
Forutbetalda leasingavgifter 1168
Eget kapital 53
Skuld till leasingbolag 34 833

Antal manader som avtalen kan forlingas ér for respektive fastighet

Antal manader
avtalet kan

Fastighet forlingas
Slingan 6 120
Slingan 4, AME 36
Slingan 4, daglig verksamhet 36
Odelbergsvigen 15 60
Girdesvagen 6 60
Skolgatan 18, Muttern 36
Viistra Jannelund 17A, Vistergirden 60
Bjorklundsgatan 4, Rédluvan 36
Bjorklundsgatan 4, Skogsdungen 36
Bjorklundsgatan 4B, Villa Syren 36
Hagalundsgatan 17-19 60

Kommande leasingavgifter till Degerforsbyggen AB samt extern hyresvird ar

2024
Leasingavgifter Kommunen
Totala leasingavgifter 35 856 333
Leasingavgifter inom 1 ar 13908 718
Leasingavgifter inom 2 - 5 ar 16 420 192

Leasingavgifter efter 5 ar 5527 423
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Kommande leasingavgifter till extern hyresvird som anvinds vid den sammanstillda
redovisningen (“koncernredovisningen”) ir

2024
Leasingavgifter Koncernen
Totala leasingavgifter 2739 369
Leasingavgifter inom 1 ar 1133532
Leasingavgifter inom 2 - 5 ar 1605 837
Leasingavgifter efter 5 ar 0

Ovriga leasingavtal utover finansiell leasing
Kommunen bedémer att 6vriga avtal om hyra eller leasing som finns ska hinforas till
operationell leasing och inte till finansiell leasing.

Hyreskostnader och leasingavgifter inom operationell leasing redovisas 16pande via
resultatrakningen. Tillgangar som hyrs eller leasas redovisas inte via balansrikningen. De
avtal som finns avser tillgdngar av mindre virde och med avtal under kortare tid.

De tillgangar som hyrs eller leasas dr huvudsakligen kopiatorer och liknande utrustning. Vid
speciella tillfillen eller vid behov hyrs eller leasas dven till exempel arbetsfordon, maskiner
och verktyg.

Personbilar har en leasingperiod om hégst tre ar och hinférs dven de till operationell
leasing.
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Kommun Kommun

Not 30 Genomsnittsrinta 2024 2023
Summa lin 414 053 314 053
Summa rinteswapar 20 000 35 000
Snittskuldvolym (helar) 361 634 314 053
Snittrinta (heldr) * 3,13% 2,72%
Genomsnittstinta 2,59% 3,16%
Rintebindning 0,71 1,19
Kapitalbindning 1,17 1,27
Virde lan 1817 4140
Virde rinteswapar 199 -97
Rintekostnad lin 11 706 8 940
Rintekostnad rinteswapar -388 -411
Summa rintekostnad * 11 318 8529
Upplupen rinta lan 1270 1345
Upplupen rinta rinteswapar 108 207
Summa upplupen rinta ** 1378 1553

* Inkluderar registrerade lan och derivat. Realiserade resultat och dylikt ingar ej.

** Upplupen rinta kan skilja en rintedag frin bankens uppgifter beroende pa berikningssitt.

De langfristiga skulderna idr foremal for risker/méjligheter vid forandringar av
marknadsrintorna. For att hantera dessa risker/mojligheter anvinds finansiella
derivatinstrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sitt kan rintebindningen och
kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nir som
helst, forindra rintebindningstiden och battre méta forandringar pa raintemarknaden.
Riktlinjer och ramar f6r riskhanteringen édr fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 20 mnkr (35). Den
genomsnittliga rintebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgar till 0,71 ar (1,19)
och den genomsnittliga effektiva rintan uppgar till 2,59 % (3,16). Marknadsvirdet pa
derivatavtalen uppgar till -0,2 mnkr (-0,1).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (s.k. rinteskillnadsersattning)
uppsta om man istillet valt att anvinda linga rintebindningar pa de enskilda lanen. Om
respektive rinteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutférfallodatum sa kommer
undervirdet/6vervirdet att I6pande elimineras.

Sa kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebédrande att
virdeférindringar i derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrikningen. Det skall finnas en
ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och den sidkrade posten.



Degerfors kommun

Datum

2025-03-27

Sida
98(151)

Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras nir sikring ingas. Uppfoljning
av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande via rutiner for finansiell rapportering.
Sirskild dokumentation 4r upprittad som bl.a. fastligger strategier och mal f6r

riskhanteringen.

Nedan framgar de langfristiga skuldernas férfalloprofil, mnkr, (inklusive rinteswapar)

avseende rantebindningen.

Ar

Inom 0-1 ir
Inom 1-2 ir
Inom 2-3 ir
Inom 3-4 ir
Inom 4-5 ir
Inom 5-6 ir
Inom 6-7 ar
Inom 7-8 ir
Inom 8-9 ir
Inom 9-10 ar

Summa

Not 31 Aktuell och uppskjuten skatt, koncern
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skattereduktion inventatier

Ovriga skatter

Summa

2024
339,1
55,0
0,0
0,0
0,0

5

0,0

5

0,0

20,0
0,0
0,0

5

414,1

Kommun Kommun Koncern
2024 2023 2024

-1 840

-1 625

0

116

-3 349

2023
219,1
20,0
55,0
0,0
0,0

5

0,0

5

0,0

5

0,0

5

20,0
0,0

5

314,1

Koncern
2023
-377

-2 783

0

0

-3 160
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Redovisningsprinciper

Allmant
Degerfors kommun féljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer enligt Radet f6r kommunal redovisning.

Lag om kommunal bokféring och redovisning syftar till att grundliggande ekonomiska
fragor ska redovisas pa ett enhetligt sitt. Lagen samt kommunallagens krav pa god
redovisning styr kommunens principer for redovisning. Radet f6r kommunal redovisning
ger ut rekommendationer f6r den kommunala redovisningen.

Degerfors kommunkoncern omfattar férutom kommunen aven bolag dir kommunen har
ett vasentligt inflytande. Ett visentligt inflytande bedoms 6verstiga 20 % 1 dgarandel. Det
giller savil bolag som kommunalférbund. I kommunens bolagskoncern ingar
Degerforsbolagen AB, Degerforsbyggen AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors
Energi AB.

Som investering riknas tillgangar med en varaktighet 6verstigande tre dr och att
inképsvirdet 6verstiger ett halvt basbelopp.

Samtliga leasingavtal avseende bilar klassificeras som operationell leasing dven om
leasingperioden Overskrider 3 ar. Det totala atagandet i férhdllande till kommunens samlade
balansomslutning bedéms inte uppga till visentliga belopp.

Avgiftskollektivens ackumulerade resultat redovisas som skuld till avgiftskollektiven.
Resultatet for vatten- och avloppskollektivet samt renhallningskollektivet paverkar dirmed
inte kommunens externa resultat. I samband med utbyggnad av kommunalt vatten och
avlopp har erhallna anslutningsavgifter periodiserats 6ver en 20-arsperiod.

Kostnads- och intaktsrintor och rintebidrag som kan hinforas till redovisningsperioden
har skuldbokférts respektive fordringsbokforts och belastar resultatet.

Timloner och ersittningar for obekvim arbetstid som avser redovisningsperioden har
skuldbokférts och paverkat resultatet.

Upplaning sker enligt huvudmetoden, det vill sdga lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Degerfors kommun har inga visstidsférordnanden som avviker mot vad som anses
normalt. De chefsférordnanden som finns innebir inget extra utflode av pengar nir dessa
upphor. De chefsférordnanden som finns har en tillsvidaretjanst som grund.

Komponentavskrivning

Kommunen har tidigare ar konverterat anlaggningsregistret till komponentavskrivning nar
det giller dldre fastigheter. Investeringar i fastigheter delas upp 1 komponenter med olika
avskrivningstid. Alla dldre fastigheter har dock inte att delas upp 1 komponenter. De storre
beloppen och de nyare investeringarna i fastigheter har konverterats. Aldre investeringar i
till exempel gator, parker och markarbeten kommer inte att delas upp i komponenter.
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Som framgir ovan medfér komponentavskrivning att kostnaden for avskrivning inte fullt
ut blir jimforbara mellan dren. Avskrivningstakten for byggnader har tidigare ofta varit 33
ar. Nu delas avskrivningstakten upp enligt nedan. Detta sker for att bittre avspegla det
verkliga slitaget pa olika komponenter. Enligt det nya regelverket kring
komponentavskrivningar ska dven en storre andel av det som tidigare redovisades som ett
l6pande underhall av byggnaden nu hanteras som en investering. Uppdelningen i
komponenter medfor oftast att avskrivningskostnaden blir ligre per ar eftersom kostnaden
delas upp pa fler ar. Att en storre andel av underhallet nu ska hanteras som en investering
medfor 4 andra sidan att avskrivningskostnaden blir hégre medan den 16pande
driftkostnaden blir ligre.

Ungefirliga avskrivningstider ar:

Mark 0 ar
Gator, vigar, gang- och cykelbanor (komponenter) 0—-35ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10— 50 ar
Affirsfastigheter 20— 33 ar
Ovriga fastigheter 20—-33 ar
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exklusive datorer) 3-20ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10ar
Konstnarlig utsmyckning 0 ar
Pensionsskulden

Pensionsskulden dr kommunens beridknade framtida skuld till arbetstagare och pensionirer.
Den samlade pensionsskulden redovisas under avsittningar for pensioner, kortfristiga
skulder, samt under rubriken Ansvarsférbindelser som redovisas under balansrakningen
(inom linjen).

Under avsattningar redovisas arets och tidigare drs intjainade férméanspensioner. Under
kortfristiga skulder redovisas de pensioner som intjanats av de anstillda under
verksamhetsiret och som ska betalas ut i slutet av mars nasta ar.

Under ansvarsférbindelser redovisas de pensionsforpliktelser som intjdnats av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Dessa riknas arligen upp enligt ett faststallt index och
reduceras med arets utbetalningar till pensionstagarna.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Semesterléneskulden redovisas som
en kortfristig skuld.

Finansiella instrument
Degerfors kommun arbetar med rantederivat i syfte att uppna 6nskad riskniva i den
langfristiga upplaningen. Kostnaden for rintederivaten bokférs som en rintekostnad.

Uppskattningar och bedomningar

Virderingen av avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner baseras pa de
uppskattningar och bedémningar som framgar av underlagen fran pensionsadministratoren
Skandia. Det som bendmns avsittningar har till skillnad fran langfristig skuld inte ett exakt
belopp eller en exakt férfallodag utan bygger pa uppskattningar och antaganden.

Skatteintikter och preliminar slutavrikning redovisas i enlighet med rekommendation 4.2
fran Radet f6r kommunal redovisning, vilket innebdr att skatteintikter och preliminir
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slutavrikning ska redovisas efter bokféringsmissiga grunder baserat pa decemberprognos
fran SKR.

Intdkter och kostnader av visentliga belopp som redovisas efter periodens slut men ar
hinforliga till redovisningsperioden periodiseras till redovisningsperioden. Periodisering har
dven skett av visentliga intikter och kostnader som bokférts under perioden men som
avser niastkommande period.

Finansiell leasing

Bakgrund

For att en kommun ska kunna bedriva sin verksamhet behdvs olika resurser sisom
anliaggningstillgingar. Sadana tillgangar anvinds under flera ar och kan finansieras pa olika
satt. Ett sdtt ar att kopa och ett annat sitt dr att finansiera dem genom leasing.

De tillgangar hos Degerfors kommun som klassas som finansiell leasing dr nagra fastigheter
som hyrs fran Degerforsbyggen AB samt byggprogrammets lokaler pa Hagalundsgatan
som hyrs frin extern fastighetsigare.

Tillgangen ska vara specialanpassad for sitt andamal eller dr pd annat sitt av strategisk
betydelse for kommunen. Om Degerfors kommun exempelvis hyr en fastighet som ska
anvindas som kontor klassas den inte som finansiell leasing eftersom den inte ar
specialanpassad f6r kommunens behov.

Redovisning
Redovisning av leasingavtal ir inte sirskilt reglerad i lag (2018:597) om kommunal

boktdring och redovisning (LKBR), utan sker via rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Rekommendationen finns for att fa jimférbarhet mellan
olika finansieringsformer, olika kommuner och for att fa en rittvisande redovisning,.

Den redovisningsmaissiga inneborden av att leasa en tillgang kan vara densamma som om
tillodngen hade finansierats genom lan. For att uppna en neutral redovisning oavsett
finansieringsform ska leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillging
respektive motsvarande skuld i balansrakningen.

Leasetagaren (kommunen) ska redovisa fastigheter som klassas om finansiell leasing som en
anliggningstillgang i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala hyra (eller
leasingavgifter som det benimns vid finansiell leasing) redovisas som en skuld i
balansrikningen.

Leasingbetalningar eller avskrivningen (motsvarande hyreskostnad for fastigheterna)
redovisas dels som amortering och dels som rinta. Rintan férdelas 6ver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en rintesats pa den
redovisade skulden under respektive period.

Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rintekostnader som ska redovisas 1
resultatrakningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma princip som giller f6r andra
tillgangar av samma slag.

Degerfors kommun redovisar fran och med 2023 finansiell leasing for ett antal hyrda
fastigheter. Omrikning av verksamhetens kostnader, avskrivningar, arets resultat, soliditet,
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nettoinvesteringar samt langfristig laneskuld f6r kommunen f6r 2022 och 2023 ar
beriknade utifrin de nya férutsittningarna. Det betyder att jimforelse med tidigare ar och
arsredovisningar inte fullt ut kan goras.

Berikningar f6r kommunkoncernen berdrs inte mer dn marginellt eftersom berikningarna
kring finansiell leasing elimineras vid den sammanstillda redovisningen. De flesta
fastigheterna hyrs fran det kommunala bolaget Degerforsbyggen AB. Det dr endast en
fastighet som hyrs fran en extern fastighetsigare.

Utsldppsritter

Degerfors Energi AB ingick tidigare i EU ETS och hade ett giltigt tillstand for utslipp av
vixthusgaser enligt lagen (2020:1173) om handel med utslappsritter. Vid
verksamhetsévergangen férdes savil tillstind som ny tilldelning till Degerfors Fjarrvirme
AB. Vid arets slut hade Degerfors Energi AB ett kvarvarande innehav om 25 740
utslippsritter till ett bokfért virde om 0 kronor. I koncernen uppgick det totala antalet
utslappsratter pa balansdagen till 27 753 till ett totalt marknadsvarde om 23 206 259 kr.

Utslidppsritter klassificeras som lager och virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. I koncernen varderas utslippsritterna till verkligt
virde pa balansdagen.

Da inte utslappsritterna tidigare redovisats i koncernen har korrigering av ingaende virden
fran 2023 arsredovisning skett avseende lager, eget kapital samt uppskjuten skatt.

Konsolidering i den sammanstillda redovisningen
I den sammanstillda redovisningen ingir, férutom kommunen, féljande bolag
- Degerforsbolagen AB
- Degerforsbyggen AB
- Degerfors Industrihus AB
- Degerfors Energi AB inklusive dotterbolagen
o Degerfors Elnit AB
o Degerfors Fjirrvirme AB
o Degerfors Stadsnit AB

I den sammanstillda redovisningen ingar inte intressebolaget Mockeln Energi AB dir
Degertfors Energi dger 30 % och inte heller Bergslagens riddningstjinst dir kommunens
andel (fordelningstalet) ér cirka 11 %.
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Begreppsforklaringar

Anliggningskapital
Anlidgeningskapital ir skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar
Anlidgeningstillgangar upptas i balansrikningen till anskaffningsvirdet efter avdrag for
verkstillda avskrivningar.

Balanslikviditet
Balanslikviditet avser omsittningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder och ir ett
matt pa betalningsférmagan pa kort sikt.

Balansrikning

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid drets slut. Av den framgar hur
kommunen har anvint sitt kapital (i anliggnings- och omsattningstillgangar) och hur
kapitalet har inférskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Tillgangarna bestar av anldggningstillgangar, fordringar och likvida medel.

Dessa har finansierats pa i princip tva sitt, antingen genom externa lan (skulder) eller
genom att verksamheten har limnat 6verskott (eget kapital). Eget kapital kan ocksa ses som
kommunens behallna férmogenhet eller som en skuld till kommuninvanarna. Storleken pa
det egna kapitalet jimf6ért med skulderna visar kommunens finansiella styrka. Ju storre eget
kapital jamfort med skulderna desto bittre finansiell stillning eller soliditet. Tillgangarna
motsvaras alltid av summa skulder och eget kapital.

Ej garanterat restvirde
Det belopp som leasegivaren sannolikt kan silja objektet for efter kontraktets slut, men
som inte garanteras av leasetagaren

Extraordinira poster

Extraordinira poster ar hindelser eller transaktioner som saknar ett tydligt samband med
kommunens ordinarie verksamhet och som intriffar sillan eller oregelbundet och som
utgor ett vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal
Ett leasingavtal dir de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren

Finansnetto
Finansnetto ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Implicit rinta

Den rintesats som for leasegivaren vid leasingavtalets borjan resulterar i att summan av ej
garanterat restvirde och nuvirdet av minimileaseavgifterna 6verensstimmer med det
verkliga virdet f6r det leasade objektet
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Jamforelsestérande post
Jamforelsestorande poster ar resultat av hiandelser eller transaktioner som inte ar
extraordinira men som ar viktiga att uppmarksamma vid jimforelser med andra perioder.

Kapitalkostnader
Planenliga avskrivningar pa anldggningstillgangar samt internrinta.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalys visar hur kommunens investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur det har inverkat pa kommunens likvida stallning.

Kassalikviditet
Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens betalningsberedskap. 100 procent anses som ett
minimivirde. Da ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kommunbidrag
Kommunbidrag ir tillskott av skatteintikter och generella statsbidrag for finansiering av
kommunens verksamheter.

Latent skatt

Foretagens obeskattade reserver maste 1 framtiden upplosas och aterforas till beskattning. 1
den sammanstillda redovisningen tar man hinsyn till latent skatteskuld. Resterande del av
obeskattade reserver fors till eget kapital.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ritt att anvinda en tillgang 1 utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sirskilt ndr det giller leasing (hyra) av fastighet

Leasegivare
Den som ger en leasetagare ritt att anvinda en tillgang 1 utbyte mot betalningar enligt
avtalade villkor under en avtalad period

Leasingperiod

Den period som leasetagaren avtalat att leasa en tillgang. Eventuella ytterligare perioder
som leasetagaren, med eller utan tillkommande betalningar, har ritt att fortsitta att leasa
tillgdngen ingar 1 leasingperioden, om det vid leasingperiodens bérjan, dvs nir tillgingen
kan tas i bruk, framstar som rimligt siakert att ritten till f6rlingning kommer att nyttjas.

Leasetagare
Den som av leasegivaren ges ritt att anvinda en tillgang i utbyte mot betalning enligt
avtalade villkor under en avtalad period

Leastagarens marginella linerinta

Den rintesats som leasetagaren skulle ha fatt betala enligt ett motsvarande leasingavtal eller
— om denna rantesats inte kan uppskattas med rimlig sikerhet — kommunens alternativa
lanerinta plus leasegivarens uppskattade marginal da leasingavtalet ingis.
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Likviditet
Likviditet avser tillgingliga medel ur omsattningstillgdngarna som kan anvindas for
betalning pa kort sikt, exempelvis kassa, bank- och plusgiro.

Medelskattekraft
Medelskattekraft ir rikets skatteunderlag dividerat med antalet invanare i riket vid
inkomstarets slut, det vill siga den beskattningsbara inkomsten per invinare.

Minimileaseavgifter

De betalningar (exklusive variabla avgifter, serviceavgifter och skatter) som ska betalas av
leasetagaren till leasegivaren under leasingperioden, med tilligg av eventuellt belopp som
garanteras av leasetagaren vid leasingperiodens slut

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar intidkter och kostnader (finansiella resultatet) samt hur
torindringen av kommunens eget kapital uppkommit. Denna férindring kan ocksa erhallas
genom att jamfora eget kapital i de tva senaste arets balansrikningar.

Rérelsekapital
Rorelsekapital dr skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjilvtinansieringsgrad avser kommunens férmaga att med egna medel finansiera sina
investeringar.

Skattekraft
Skattekraft dr skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstérets utgang, det
vill sdga den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare.

Skuldsittningsgraden
Skuldsittningsgraden anger hur stor andel av kommunens tillgangar som ar
linefinansierade.

Soliditet

Soliditet dr eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar, i procent. Soliditeten ar ett matt pa
hur kommunens langsiktiga betalningsf6rmaga utvecklas. Ju hégre soliditet desto storre
ekonomiskt handlingsutrymme.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ir skillnaden mellan de intikter och kostnader som kommunens olika
verksamheter skapar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsen

Ordférande Anneli Mylly (V)
Forvaltningschef Bjorn Johansson

Arets verksamhet

Kommunstyrelseforvaltningen har under aret fortsatt med att forbattra och fordndra
styrprocesser och styrning. Den strategiska inriktningen har legat pa I'T och digitalisering da
dessa bagge filt dr genomgripande f6r hela kommunen. Forvaltningen har forandrat sitt
uppdrag till att vara styrande, samordnande och normerande i hégre omfattning dn att vara
stodjande gentemot forvaltningarna. Syftet med forandringen ér att i forlangningen
tydliggora ansvarsférhallanden mellan olika delar i kommunen.

Under aret har forvaltningens niringslivsenhet avslutats som ett led 1 en beslutad
besparingsatgird. Delar av verksamheten har fordelats till andra utférare medan andra delar
¢j lingre genomfors. Under hosten paborjades en genomlysning av hur kommunen tidigare
arbetat med naringslivsfraigor med syfte att klargéra hur kommunen framat pa bista sitt
kan tillgodose behovet att stotta niringslivet, samtidigt som de interna processerna for
detta utveckla och forbattras.

Forvaltningen har arbetat med att ta hem kostverksamheten samt tillse att lokalvarden
fungerar efter upphérandet av den med Karlskoga kommungemensamma
Folkhilsonimnden, ett arbete som tagit stora personella resurser i ansprak.
Kostverksamheten beslutades att liggas inom Kultur- och Utbildningsnimndens omrade
med forvaltning. Lokalvarden upphandlades och uppdraget ligger idag péd en extern
entreprenor med en avtalstid pa 3+1+1 ar.

Inom omridet sikerhet och beredskap har kommunen arbetat med tva fokusomraden;
ledningsférmaga och brandsikerhet.

HR och Administration har fortsatt arbetat stodjande gentemot forvaltningarna da dessa
innu saknar egna resurser. Man har vidare arbetat med implementering av ett stort antal E-
tjanster samt genomfort en medarbetarundersékning under december manad.

Forvaltningen gor ett 6verskott som till stor del forklaras av vakanshallna tjanster och
oforutsedda intikter/minskade kostnader.

Arets resultat

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Budget  Avvikelse

2023 2024 2024 2024
Intikter 20 237 17 925 18 229 -304
Kostnader -80 655 -68 373 -72791 4418
-varav Personalkostnader -34 002 -26 272 -29 446 3174
Avskrivningar och rinta -13 402 -13197 -13197 0

Resultat -60 418 -50 448 -54 562 4114



Datum Sida

Degerfors kommun 2025-03-27 107(151)

Kommunstyrelseforvaltningens resultat for helaret 2024 ar ett 6verskott pa 4,1 mnkr.
Resultatet beror delvis pa att HR och administration minskas med tva tjanster vilket gor att
lonekostnaderna minskar samt att andra budgeterade tjanster inte dr tillsatta. Kostnaderna
for firdtjanst blev ligre in budgeterat. Aterbetalningar har gjorts frain BRT och Karlskoga

kommun.
Investeringar

Utfall 2024 Budget 2024 Differens
2138 Kost 2025 73 350 277
2139 Mensskydd 106 125 19
2143 E-arkiv 150 150
2162 Kommunstyrelsen 1000 1 000
ospecificerat
2153 Tak pa Stora Valla skolan 9 -9
2169 Stora Vallaskolan-fonster 403 460 57
2174 St Vallaskolan-Hus A, 115 6 283 6 168
tak+vent
2176 St Vallaskolan-Tak hus 7 681 8 570 889
B,C,.D
2181 Brukets skola, vent. huvudb 5601 5500 -101
2185 Dfs-gymnasiet, Utbyte 73 236 163
kulvert
2188 Hemtj Sveag 3, byte hiss 781 822 41
2190 Brukets skola, Tak hus B 55 -55
roda
2191 Atorps skola, Tak férskola 80 -80
2193 Letalvsgarden renov badrum 1038 1008 -30
2194 stromt.skola, vent.agg, flakt 576 5900 5324
2195 Stromtorps skola, fasad 156 450 294
2196 Stromtorps skola, 913 800 -113
varmekompon.
2197 Sveagatan 3, tak 4 -4

Summa 17 662 31654 13 992
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Bygg- och miljbnamnden

Ordférande Marie Enarsdotter (V)
Avdelningschef Marten Persson

Arets verksamhet

Verksamhet under plan- och bygglagen

Antalet drenden under perioden har uppgitt till 182 st (jamfort med 207 st 2023).
Handldggning av bygglov och anmalningsarenden har prioriterats. Totalt har tva stycken
bygglov t6r nybyggnation beviljats under aret. Antalet drenden ér fortsatt firre dn kring
pandemiaren. Orsaken torde sta att finna i hoga byggvarupriser, hog inflation och det
allminna viarldslaget. Bygg- och miljénimnden har darfér kunnat leva upp till
handlaggningstider under 10 veckor for bygglov.

Uppdatering av drendehanteringssystemet Bygg-r till NOVA har pabérjats.

Verksamhet under milj6balken och livsmedelslagstiftningen

Tillstaindsansokningar, anmilningar, remisser, klagomal, miljé- och arsrapporter har
handlagts med korta handliggningstider. Antalet diarieférda drenden inom gebiten uppgick
till 268 stycken (jamfort med 238 st 2023).

Antalet tillsynsobjekt ar stabilt.

Maluppfyllelse

Inget besvirsirende har gatt nimnden emot i forsta instans. Daremot har meddelad
strandskyddsdispens Gverprovats av linsstyrelsen (tomtplatsavgrinsning).
Inga matfoérgiftningar har uppdagats.

Livsmedelskontroller enligt kontrollplanen har genomférts. Sparbarhet av framforallt kott
har dgnats sirskild uppmirksamhet.

Tillsyn av ca 20 st C- och U- verksamheter har utforts.

Tobakstillsynen enligt plan avklarad.

Samtliga tillfilliga boenden och ildreboenden har inspekterats (fokusomride hilsoskydd).
Nimnden har dven deltagit i ett nationellt tillsynsprojekt betriffande firganvindning hos
tatuerare.

Kontrollplan f6r animaliska biprodukter har antagits.

Nagra intriffade kemikalieutslipp har medfért nimndens deltagande.

Arets sjokalkning har fortlopt planenligt.

Vad avser luftkvalitetsévervakningen har efter samarbetet med lidnets Gvriga kommuner
samt kommunerna i Virmlands lin medfért att rapportering av objektiv skattning till
Naturvardsverket utforts.

Sarskilt samhallsintresserade medborgare har tagit stora resurser fran saval handliggare som
administration.

Avtalssamverkan inom milj6-, hilsoskydds- och livsmedelsomridet har ingatts mellan de
flesta av Orebro- och Virmlands lins kommuner.

Nio e-tjanster inom nimndens ansvarsomrade har inforts under hosten. Nyttjandet har
dock hittilldags varit begrinsat.
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Orsaken till att avloppsinventeringen inte kommit till stind star att finna dels i att aktuell
inspektorstjanst var vakant under ett par manader dels att konventionell tillsyn enligt
miljobalken utifrain behovsutredningen bedémts viktigare. Vattentjanstplanen har dnnu inte
antagits, men foreliggande forslag kan medféra omprioritering av nimndens
inventeringsarbete betriffande enskilda avloppsanliggningar

Arets resultat
Nimnden redovisar ett positivt resultat om 5 tkr.

Investeringar
Bygg- och miljonimnden har inga investeringar.
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Servicendmnden
Ordférande Peter Pedersen (V)
Forvaltningschef Ola Tollin

Arets verksamhet

Servicenimndens verksamhet omfattar teknisk verksamhet och olika former av
serviceverksamhet 1 kommunen. Verksamheten ar fordelad pa skattekollektiv respektive
avgiftskollektiv for vatten och avlopp (VA) och renhallning. Skattekollektivet omfattar
underhill av gator och vigar, park- och gronomraden, fritidsanliggningar, IT-avdelning,
Servicedesk, vaktmisteri, verkstad och fordonspark samt administration av kommunens
fastigheter samt finskt forvaltningsomrade. Radet for funktionshinderfragor ar
underordnad servicenimnden.

Verksamheterna inom avgiftskollektiven finansieras fullt ut med abonnentavgifter.

Gata och park

Budget for vintervighallningen 6verskreds med 753 tkr. Problemen med resurser under
sommarperioden I9stes pa ett forhallandevis bra sitt och arbeten med skog och gronskétsel
har 16pt pa planenligt. Asfalteringen av planerade gator kom igang i tid 2024 trots att
vintern holl i sig linge. Infér 2025 kommer en ny upphandling av snoréjning att initieras.
Vaktmisteri, Stora Valla och Fritid

Brand 1 Stora Vallaskolan genererade extra arbete for vaktmasteriet.
Nilex — 2859 arenden registrerade pa vaktmisteriet under aret.
Atgérder fran besiktningen i idrottshallarna 2023 utférdes under aret.

Under 2024 har tva storre byggprojekt genomforts pa Valla IP: en ny sittplatslaktare samt
den nya sporthallen. Sporthallen kom pa plats under hosten, projektering fran januari,
byggstart i maj, fardig i september.

Konstgriset som lades 2023 ar nu fardigstallt med ett inhdgnande staket. Storre
reparationer har dven genomforts pa konstgrasmattan i Stora Halla, som ir i daligt skick
Under aret har tre tester genomforts av A-plan och arenan har blivit godkind péd samtliga
tester.

Resursutvecklingsenheten
Projekt under éret:

Skolskogar, Montering soptunnor, nya grillplatser vid Letilvsgarden och badplatser

Lopande under aret:

Snorojning, sandning, grisklippning, l6vkrattning och sopning av asfaltsytor vid férskolor.
Atervinningsstationerna halls rena och snéréjs regelbundet. VA:s gronytor och Folkets
park underhills genom grisklippning, trimning och lévkrattning. Aven slyréjning och
gallring i skogsomraden i samhillet f6r en mer tillginglig och trivsam miljo.

VA

En ny VA-chef bérjade i maj. Pa avloppsreningsverken, vattenverken och pumpstationerna
har det varit normal drift och inga driftstorningar. Arbetet med att sakra upp
gasanlidggningen startades upp, ledningar byttes ut och ny gasfackla ir bestilld, ny
virmepump har installerades vid Degerfors reningsverk.
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Under 2024 fortsatte arbetet med att byta vattenmatare till fjarravlisning.
Degerfors reningsverk har renat 1 414 351 m? under aret. Degerfors vattenverk har
producerat 1 126 850 m?® under aret

Renhillningen
Lokaler pa CF ir under granskning for att utreda om det faktiska lokalbehovet gar att

uppfylla nir kommunen tar 6ver ansvaret for insamling av férpackningar vid alla bostider.

IT/Servicedesk

En ny I'T-chef borjade i september.

Servicedesk har haft 2 ordinarie och 2 inhyrda medarbetare pga sjukskrivningar. En ny
inpasseringsautomat har installerats i receptionen.

Arets resultat

Resultatrakning Budget Avvikelse
(tke) Utfall 2023  Utfall 2024 2024 2024
Intakter 12 204 18 245 16173 2072
Kostnader -34 744 -55 669 -52 902 -2 767
-varav

Personalkostnader -13 046 -18 654 -19 702 1048
Avskrivningar och -11 190 -14 862 -14 862 0
ranta

Resultat -22 540 -37 424 -36 729 -695

Storre poster som paverkat resultatet:
- Porvaltningsfastigheter: Buffert +600 tkr
- Forvaltningsfastigheter: Skogssillskapet +240 tkr
- Trafik och gata: Vinterunderhall -753 tkr
- IT: Lon ej tillsatt tjanst: 585 tkr
- IT: Datakommunikation -632 tkr
- Park och skog: Vakanta tjanster 250 tkr
- Park och skog: Kopta tjanster -940 tkr

Avgiftskollektivet ar atskild frain kommunens skattefinansierade verksamhet vilket medfér
att resultaten ska dokumenteras och regleras i en resultatutjimningsfond.
VA-verksamhetens resultat gav ett underskott pa 3 499 tkr.

Renhallningsverksamhetens resultat gav ett underskott pa 1 806 tkr.
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Investeringar

Investeringar (tkr) Budget  Avvikelse

Utfall 2024 2024 2024
1201 Ospec. investeringar SRN 47 0 -47
1205 Lekplatser 200 250 50
1206 IT-investeringar 700 700 0
1207 FASTIGHETER INKL HISSAR 447 1 500 1053
1210 TRAKTOR 4 3055 3051
1221 Aterstillning gator 173 787 614
1227 Maskiner och utrustningar 189 180 -9
1232 FRITIDSANLAGGNINGAR 151 1 050 899
1242 Personallokaler CF 0 348 348
1243 NY GATUOVERBYGGNAD 6 860 6 802 -58
1247 Naturgras Stora Valla A-plan 31 0 -31
1253 Stora Valla liktare 23528 21 965 -1 563
1256 Toalett Degernisbadet 667 947 280
1257 Utbytesplan gatubelysning 1366 1250 -116
1258 Byte belysning torget 354 354 0
1259 Batbrygga Degernis 6 60 54
1293 Tilthall 15 138 15 800 662
1302 Tiltlager 0 650 650
1303 Trafikljus, riknare mm 135 580 445
1304 Lassystem 0 750 750
1305 Garageportar 564 500 -64
1306 Ospec offentliga rummet 99 500 401
1307 Upprustning skolmiljo 100 100 0
1308 Fast.underhall 6vriga St Valla 1523 2 882 1359
1309 Mediarum/flashrum St Valla 0 2 000 2000
1310 Rabickssparet 0 500 500
1311 Rabacksstugan uppfraschning 6 100 94

52289 63 610 11 321
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Kultur- och utbildningsnamnden

Ordférande Johanna Svird (S)
Forvaltningschef t.f. Berit Westergren

Arets verksamhet
Kultur- och utbildningsnimndens uppdrag omfattar tva ansvarsomraden:

1. Kultur, med kulturskola, bibliotek, stod till f6reningsdriven kulturverksamhet och
allmankultur.

2. Utbildning, med forskola, 6ppen forskola/familjecentral, pedagogisk omsorg pa
obekviam tid, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsirskola, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, vuxenutbildning SFI, elevhilsa samt fritidsgard.

Samverkansavtalet med Karlskoga kommun om vuxenutbildning avslutades och KUN har
startat upp SFI, yrkesutbildning och Komvux i egen regi i januari 2024.

Degerfors kommun saknar egen gymnasiesirskola. Genom ett regionalt samverkansavtal ar
dock Degerfors elever férstahandssékande i hela regionen. Flertalet gymnasiesarskoleelever
gar 1 Karlskoga.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbeta med 6vergangen fran en central organiserad
elevhilsa till lokal elevhilsa, och med detta ansvarar varje rektor f6r samtliga professioner 1
elevhilsoteamet pa sin skola.

Det pagir en utbildning f6r att utbilda medarbetare i det nationella projektet “Backa
Barnet”

Uppstart under hosten med utvecklingsarbete pa samtliga férskolor och skolor utifran
verksamhetsutvecklingsmodell i samarbete med Hans Ake Scherp, som har forfattat flera
bécker om det samt jobbat med det under storsta del av sin yrkeskarridr.

Miluppfyllelse

Bed6émning av maluppfyllelse har gjorts pa fokusomraden, nimndmal och indikatorer.
Indikatorernas samlade resultat styr maluppfyllnaden f6r nimndmalet samt ger indikation
pa hur verksamheterna och férvaltningen befinner sig i utvecklingsarbetet inom respektive
hallbarhetsdimension.

Resultatet for helaret dr positivt, samtliga indikatorer utom en (verksamheten och
omgivningen) har uppnatts vilket innebar att samtliga tre nimndmal blir uppfyllda. Det
positiva resultatet visar att majoriteten av verksamheterna har presenterat ett nulige,
beskrivit vilka férutsittningar som finns eller borde finnas samt ocksa beskrivit det stod
som behd6vs for en positiv utveckling.

Forskolans maluppfyllelse mitt genom sjilvskattning och vardnadshavarnas kundngjdhet
ir dven i ar hogre dn rikssnittet trots att kostnad per inskrivet barn minskat tre ar i rad fo6r
att nu ligga 1 paritet med rikssnittet.

Maluppfyllelsen inom grundskolans drskurs 6 ligger 1 ar pa 57% (féregiaende ar 63 %) och
det dr simre dn forra ldsaret.

Maluppfyllelsen for kommunens hogstadium 6kade nigot under 2023/24 till 64%
(toregaende ar 57 %) med minst E i alla dmnen och vi ser att foregiaende ars betydliga
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forbattring 1 behoriga till gymnasiets yrkesprogram haller i sig och ar till 73 %, samma som
forra aret. Meritvirdet for lasaret var 203,4 (riket 227,6)

Fran gymnasiets program gick 82% av eleverna ut drskurs 3 med gymnasieexamen och 52,5
% med grundliggande behorighet, jamfort med foregaende dr dr det en forbittring med
3%-enheter.

Kulturomradet fortsitter att leverera verksamhet med hog kvalitet och kundnéjdhet som
att 6ppna flera kurser dir vi har haft ko6 till exempel dans.

Arets resultat
Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa totalt 4,3 mkr f6r 2024.

Sammanstillningen visar att vi fatt totalt 14 mkr mer i intdkter 4n budgeterat. Det dr frimst
statsbidrag.

Kostnaderna avser merkostnader for livsmedelsprisokning, tillfalliga 16sningar f6r kopta
tjanster, hojda hyror under aret samt iordningsstillande av lokaler f6r ny och flyttad
verksamhet.

Personalkostnaderna ar ligre eftersom vissa tjanster har képts in som konsulter i stéllet
samt justering av PO (personalomkostnadspaldgget).

Avskrivningar och rintor (kapitaltjinster) ér lika stora som dess budget.

Budget  Avvikelse

Resultatrikning (tkr) Utfall 2023 Utfall 2024 2024 2024
Intikter 51 683 58 168 43 883 14 285
Kostnader -323 803 -333 705 -323 775 -9 930
-varav personalkostnader -196 941 -207 612 -212 786 5175
Avskrivningar och rinta -3 495 -5 406 -5 406 0
Resultat -275 615 -280 943 -285 298 4 355

Verksamhetsmatt/Nyckeltal
Nyckeltalen ér baserat pa verksamheten enligt bokféringen inom Kultur- och
utbildningsférvaltningen.

Manga fasta kostnader har 6kat samtidigt som barnantalet sjunkit gor att kostnaden per
barn/elev 6kar for 2024.

Antalet bes6k pa biblioteket fortsitter att 6ka och utliningen haller en hég niva.
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Nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 148 427 150 964 152205 180 131
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 33419 33933 41537 43478
Kostnad forskoleklass, hemkommun 73691 61643 57918 77780
kr/elev

Kostnad grundskola dk 1-9,

hemkommun, kr/elev 113331 116286 124278 118 608

Biblioteket

Besok, antal 36196 31253 31607 33052

Lanestatistik, antal 32248 37009 38380 36412
Investeringar

KUN:s tilldelade investeringsbudget f6r 2024 med 3 829 tkr. Dessa har férdelats internt
mellan ansvaren utifrin ett prioriteringsarbete inom ledningsgruppen. Under aret har
torvaltningen beslutats av KF att fa delar av den dskade ombudgeteringen fran 2023 over
till 2024. KUN beviljades 200 tkr vilket inkluderats i investeringsbudgeten. Under hdsten
har KS beviljat 1 mkr f6r iordningstillande av skolgarden pa Degerfors gymnasieskola.
Enligt tidplanen sa kommer dessa medel att beh6vas under varen 2025, vilket KUN
kommer att 4ska 6ver frin 2024,

I januari 2024 startade en ny verksamhet i Degerfors. Det dr Vuxnas lirande som 6vertogs
fran Karlskoga kommun. For uppstart behévdes inkép av mobler till klassrum, kontor och
sammantridesrum. Dessa ir finansierade av statsbidrag for verksamhetsuppstart.
Statsbidraget ligger i driften och genererar ett 6verskott.

Utfall Utfall Aterstar av
PROJEKT 2023 2024  Budget oy dget
2400 INVESTERINGAR AV
STORRE VARDE 2392 1616 668 948
2401 INNEMTLJO 2569 1356 910 446
2402 UTEMILJO) 1 361 546 1505 959
2403 TEKNISK UTRUSTNING 1 555 948 1710 762
2493 DEGERFORSGYMNASIET 498 232 236 4

RESULTAT KUN 8 375 4 699 5029 330
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Framtiden
Inom ramen f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har foljande

utvecklingsomraden identifierats infér 2024:

Fortsitta med forildrastodsinsatserna genom att erbjuda forildrastodsutbildningar
(ABC) t6r 6-12 ar och 13-19 ar

Stirka ledning och styrning mot skolans statliga uppdrag bade pa enhetsniva och
huvudmannaniva

Samorganisation av elevhilsan och socialférvaltnings ungdomsgrupp 1 ett
gemensamt team

Langsiktig politiskt antagen strategi for skolvisendets utveckling i Degerfors
Fortsatt engagemang i det nationella projektet Backa barnet

Strategi for ombyggnation/nybyggnation och/eller uppfrischning av skolor och
torskolor.
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Socialnamnden

Ordforande Ingela Sundberg (M)
Forvaltningschef Marie-Louise Forsberg-Fransson

Arets verksamhet

Socialférvaltningen uppvisar ett underskott f6r perioden januari-december om 31 216 t.kr.
mot budget. Resultatet ar 5 483 t.kr. bittre 4n samma period 2023, 36 699 t.kr. Att minska
underskott, fa kontroll pa inkomster och utgifter har varit en prioriterad uppgift under aret.
Det mdlmedvetna arbetet med kostnadskontroll priglar stérsta delen av forvaltningens
arbete.

Ett stort ansvar ligger pa respektive enhetschef, avseende den ekonomiska uppfoljningen.
Det utvecklingsarbete som startade under 2022 med att enhetscheferna pa ett annu mer
sjalvstindigt sitt ska folja upp ekonomin och analysera samt gora prognoser har utvecklats
vidare. Ett underlag f6r att enklare kunna goéra prognoser har tagits fram och har borjat
anvindas under 2023. Det ekonomiska underlaget har under aret ytterligare utvecklats for
att enhetscheferna ska fa ett bra redskap for att kunna kommunicera férvaltningens
ckonomi och enhetschefens egen verksamhet pa ett littférstaeligt siatt med medarbetarna
péa exempelvis APT méten. Forvaltningsekonom och enhetschefer har méten inbokade
varje manad for ekonomiuppféljning.

Ekonomi- och ekonomiprojekts uppféljningar ar en regelbundet dterkommande fraga pa
forvaltningens ledningsgrupper. Struktur kring projektmedelshantering har byggts upp, for
att underlitta uppfoljning och aterrapportering.

Aldreomsorgens verksamheter uppvisade ett positivt resultat gentemot budget vid arets
slut. Detta dr en forbittring med 8 489 t.kr. jaimfoért med ar 2023. Daremot har kostnader
tor individirenden, inom individ och familjeomsorgen, IFO, fortsatt att 6ka under hela
aret. Vid jamférelser med andra jimférbara kommuner har Degerfors hga kostnader inom
IFO/AME dirfor pabotjades en genomlysning av verksamheten under aret. Finns det
nagot som andra kommuner gor som vi kan lira av? En konsult, finansierad av
kommunstyrelseforvaltningen, analyserade Ekonomiskt bistind och AME. Konsulten
avlimnade en rapport till socialndmnden under hosten. I slutet av aret limnades forslag pa
atgirder pa socialnimndens mote.

Oppenvirdsinsatserna har stirkts pA hemmaplan i slutet av 2023. Nigra storre ekonomiska
effekter av fler tidiga insatser, 6kad 6ppenvard kan inte avlisas pa kort tid. Oppenvarden
har borjat hantera flera stérre drenden rérande barn och familjer. For ett dr sedan hade
dessa drenden krivt placering, men nu kan 6ppenvirden hantera behoven tack vare 6kad
kompetens pa hemmaplan. Implementeringen av Backa barnet fortgar som planerat. Tidiga
insatser ligger helt i linje med ny Socialtjdnstlag.

I slutet av aret fick Socialférvaltning positivt besked fran Kammarkollegiet, de godkinde
slutredovisningen gillande minskade kostnader for personal. Det innebar att resterande
medel av totalt 1 miljon kr utbetalades, vilket innebar en intikt om 0,5 miljoner som ticker
tidigare utlagda kostnader.
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Arets resultat

Driftskostnader, tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
Enhet Helar Helar Helar Helar
2023 2024 2024 2024

Socialchef 4432 -940 5735 6676
Ekonom 2412 2845 6 383 3538
Omradeschef IFO /LSS 14 597 8478 6643 -1835
HSL 22459 20418 21655 1236
SABO Korttid 21328 20934 21377 423
SABO Omvardnad 28362 29190 28038 -1152
SABO Demens 21850 22794 22397 =397
Hemtjanst 45 644 47522 42840 4685
LSS 54500 57383 50782 6802
[FO 67519 61806 46032 -15773
[nsttutionsplacenngar 16 082 26 645 §900 -17745
Famuiljecentralen 241 256 234 -23
Fyran 111 -30 0 30
Bemanmingsenheten & Pool 3988 3119 8 027 4908
Omradeschef VoO 4942 5193 5419 226
AME 80 7286 7442 157

311 547 313120 281904

Investeringar
Investeringsbudget, tkr Utfall Budget
jan-dec  helar Aterstar

Lakemedelsskap/Nyckelfri hemtjanst 1596 1 864 268
e-tjanster 0 0 0
Utomhusmiljé SABO 66 200 134
Medicintekniska produkter 457 200 -257
Oforutsett Soc forv 47 0 -47
Summa 2166 2264 98
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Folkhadlsonamnden

Ordférande Amanda Lindgren (M), Karlskoga kommun
Forvaltningschef Ulrika Lundgren

Folkhilsonimnden upphérde 2024-12-31

Arets verksamhet

Avslutning av den gemensamma namnden innebar flera utredningar och insatser for att
skota detta pa bista sitt utifran de givna forutsittningarna. Riskbedémningar och fackliga
torhandlingar genomfordes enligt den tidsplan som framarbetats av HR-avdelningen. Total
oversyn av forvaltningens organisation, med fokus pa funktionalitet och effektivitet
genomfordes centralt med anledning av nimndens avslut. Ny lag om livsmedelshantering
och distributionskanaler kommer trada i kraft 2025. Vilket innebir hogre krav pa
lagerhallning av livsmedel for kris- och beredskap. Behov, kostnader och méjligheter
undersoktes och resultat kriver resurser for styrning av omradet. Fullmiktiges beslut om
program for “Kvalitet- och serviceniva inom kommunal stidverksamhet” jimférdes med
folkhalsomyndighetens nationella rad for stidning. Jamforelsen visar att stidfrekvensen
behover 6ka i kommunerna, vilket skulle innebira fler anstillda inom stidverksamheten.

Sedan manga ar har samhille och serviceférvaltningen arbetat for att tillimpa en
tillitsbaserad styrning och ledning i samtliga verksamheter. Resultaten i
medarbetarundersokningar visar ett gott resultat for forvaltningen samt att sjukfranvaron ar
valdigt lag. Ett hjilpverktyg for framtagande av barnrittsprévningar sammanstilldes, med
syfte att stédja medarbetare i framtagande av barnrittsprévningar for sina respektive
uppdrag. Forvaltningen forstirkte under varen sin kompetens i tjanstedesign for att storre
utstrickning kunna arbeta med brukardialoger.

Atgéirdsplan for budget i balans sammanstilldes och insatserna genomférdes 1 den man de
var moéijliga. I huvudsak hade nimnden inte radighet 6ver de kostnader som &verskred
budget vilket forsvarade arbetet. En granskning av férvaltningens budget ur ett
jamstalldhetsperspektiv genomfordes under varen och presenterades pa nimndens
sammantride i juni. Resultatet av genomférd granskning och analys ur ett internt
perspektiv visar att det finns skillnader 1 budget per anstilld utifran de olika
verksamheterna. De kvinnodominerade verksamheterna har i samtliga kategorier en ligre
budget per anstilld i férhallande till de andra verksamheterna. De lyckas ocksa i hogre
utstrickning uppratthalla sina budgetramar inom flertalet omraden. Det dr dock svart att
faststilla om dessa skillnader beror pa strukturell ojamstilldhet, da vissa verksamheter kan
behova tilldelas storre resurser for att bemota specifika behov och utmaningar vilket i sin
tur styr resursférdelningen.

Arets resultat

Resultatrakning (tkr) Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Intikter 172 515 186 864 175 289 11575
Kostnader -189 726 -203 230 -189 450 -13 780
- varav personalkostnader -110 179 -116 942 -116 146 -796
Avskrivnlingar och rinta -1807 -1998 -1427 -571

Resultat -2 205
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Folkhilsonimndens totala resultat for 2024 blev ett underskott pa 4,3 mnkr. Underskottet
tordelades och reglerades mot Degerfors kommun och Degerfors andel av resultatet blev
ett underskott pa 2 102 tkr.

Kostverksamheten redovisar ett totalt negativt resultat pa 6 016 tkr mot budget, dar
Degerfors kommuns andel ar -2 495 innan fakturering av livsmedelskompensation. Enligt
portionsavstimningen ligger utfallet 6ver bestéllningarna totalt sett och en reglering har
gjorts mot képande nimnder och Degerfors kommun motsvarande 260 tkr i 6kade
intdkter. Totala skillnaden mellan bestillda portioner och utfall 4r 37 513 portioner, vilket
motsvarar 1,43 % av bestillningen. Intikterna ligger 6ver budget bade pa grund av fler
levererade portioner dn bestillning, mottaget mjolkstodsbidrag fran Jordbruksverket samt
torsiljning av Gvriga varor utover ordinarie portionsbestallningar. Personalkostnader
underskrider budget. Livsmedelskostnaderna 6verskrider budget med 6 352 tkr, detta beror
bland annat pa att utfallet av portioner Overstiger bestillningen samt att extrabestallningar
pé Ovriga varor levererats. En annan bidragande orsak ar kraftigt 6kade livsmedelspriser
under flera ar, ca 5 mnkr av underskottet for livsmedelsinkép kan hinféras till detta.
Budget f6r maltidstransporter 6verskrids med 856 tkr, arspriset indexuppraknades med
9,1% inf6ér 2023 utan budgetokning, ny indexupprakning for 2024 uppgick till 4,9%.
Kostnad for avskrivningar 6verskrider budget med 192 tkr. Degerfors kommun har
fakturerats for sin andel av livsmedelsprisékningen enligt samverkansavtalet {11 om

1501 tkr.

Efter arets slut redovisar stidverksamheten ett totalt underskott pa 977 tkr mot budget dar
Degerfors kommuns andel ar -210 tkr. Verksamheten har fatt in mer intakter dn
budgeterat, dels pa grund av tillkommande objekt, dels en del extrabestillningar, utékningar
av befintliga stidobjekt samt handledarersittning. Aven inom stidverksamheten éverskrids
budget for avskrivningar da maskinparken fortitats utan budgetkompensation,
underskottet uppgar till 289 tkr. Den stOrsta negativa avvikelsen dr inom
personalkostnaderna som 6verskrider budget med 1 415 tkr. Detta édr en f6ljd av avslutande
av folkhalsonimnden da alla upplupna l6ner som avser timléner, sjukloner, semesterloner
och slutléner som betalas ut 1 januari 2025 men avser 2024 bokats upp pa resultatet f6r
2024 motsvarande 872 tkr.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltal 2022 2023 2024
Antal stidtimmar 48 067 49 378 49 394
Antal portioner 593 588 621 416 610 996
Investeringar

(tkr) Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Koksutrustning 1022 1 000 -22
Stidutrustning 524 800 276

Ovriga investeringar 219 400 181
Digitalisering 49 200 151

Inventarier Kupolen -33 0 -33
Robotisering stid 379 250 -29

Summa 2161 2750 589
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Storst investering under 2024 var mattransportvagnar inom kostverksamheten motsvarande
ca 600 tkr. Vagnarna dr anpassade for manga transporter och hog anvindningsgrad med
storre hjul och med en skyddssarg runt som ska sta emot stotar bittre, detta for att minska
framtida reparationskostnader. En annan storre investering avser en ugn till Letélvsgarden i
Degerfors.

Stidverksamheten férnyade och fortitade sin maskinpark 1 bade Karlskoga och Degerfors
kommuns lokaler.

Det genomférdes dven investeringar av SBN under 2024 enligt bestillning fran
folkhilsonimnden. Dessa innefattar bland annat etablering av Halsans stig, fortsatt
omstillning av Karlbergs mottagningskok, paborjat arbete med trygghetsskapande atgirder
1 Bregardstunneln, reservvatten till Storingens kok samt diverse lokalanpassningar.
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Overférmyndarnamnden
Ordférande Ingalill Rohr (S), Kristinehamns kommun
Forvaltningschef Martin Willén

Arets verksamhet

Ostra Virmlands éverformyndarnimnd med kommunerna Kristinehamn, Degerfors,
Filipstad, Karlskoga och Storfors ansvarar for att 6verformyndarverksamheten i
kommunerna bedrivs i enlighet med reglerna 1 forildrabalken samt de 6vriga
forfattningarna som reglerar frigor knutna till verksamheten. Overférmyndarnimndens
uppdrag ir frimst att utdva tillsyn 6ver formyndare, gode min och foérvaltare f6r att ge
skydd mot rittsforluster for personer som inte sjilva kan tillvara ta sin ritt, férvalta sin
egendom, sorja for sin person eller dr underariga. I nimndens uppdrag ingir dven att utreda
behov av god man eller frvaltare, att féresld en limplig person till uppdraget samt att
rekrytera och utbilda gode min och férvaltare.

Under aret har personalfrainvaron varit fortsatt stor. Under hosten har dock all personal 1
stort sett varit pa plats vilket har inneburit att enheten pabdrjat ett utvecklingsarbete med
syftet att 6ka fOrutsittningarna for att fa trygga stillféretridare som forstar sitt uppdrag och
som vill kvarsta i sina uppdrag. Vi har under aret tagit fram fler e-tjanster och utvecklat var
hemsida. Tillsammans med Digitaliseringsavdelningen paborjades dven ett arbete med att ta
fram en digital robot som kommer underlitta vid skanning, diarieféring, utskick av brev
samt minska portokostnaderna. Sedan hosten har verksamheten paverkats kraftigt av ett
medialt uppmirksammat drende. Bland annat har begiran om handlingar och inkomna mejl
och synpunkter 6kat mycket kraftigt. Att mota upp det 6kade inflédet har varit pressande
pé flera sitt och tagit tid fran verksamhetens kirnuppdrag.

Arets resultat

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse

2023 2024 2024 2024
Intdkter 7361 6960 7529 -569
Kostnader 7361 6960 7529 -569
- varaw personalkostnader 5808 5776 5998 222
- varay avskrivningar och rinta 22 0 112 -112
Resultat 0 0 0 0

Overférmyndarnimnden limnar ett 6verskott pa 569 184 kronor som férdelas ut till de
samverkande kommunerna. Overskottet beror dels pa ligre personalkostnader pa grund av
fortsatt hog franvaro trots tva extra resurser, men beror ocksa pa ligre konsultkostnader
samt avskrivningskostnader 4n budgeterat.
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Verksamhetsmatt/Nyckeltal
241231 231231
Godmanskap 686 696
Forvaltarskap 92 98
Godmanskap/forvaltarskap 24 21
Formyndarskap 297 291
Godmanskap ensamkommande barn 3 3
Sirskild f6rordnad virdnadshavare/ 50 48
formyndare 0 1
Framtidsfullmakt
Totalt antal aktiva drenden 1152 1159
Kommun Godman-  Forvaltar- Kombinerade  Férmyndar-
skap, skap godmanskai)1 skap
inkl. o 120 inkl. sarskilt
tillfalliga Orvaltarskap  fsrordnad
Karlskoga 207 41 4 125
Filipstad 100 6 3 62
Degerfors 91 6 1 47
Storfors 27 5 1 22
Kristinehamn 261 34 15 91

Behov av utokad personalstyrka
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For att fa till en rimlig arbetsbelastning och samtidigt klara tillsynen pa ett rittssikert och

rimligt satt uppskattar Sveriges kommuner och regioner, SKR, en rimlig drendemingd per

handlaggare till ca 150. I snitt har handlaggarna pa enheten idag drygt 190 drenden var.

Arbetsbelastningen pa enheten har under flera dr varit och ar fortfarande f6r stor och

pressen pa handlaggarna alldeles for hog. Den arbetsplatsenkit som gjordes under varen

2024 visade tydligt pa bristande aterhimtning och att arbetsbelastningen och kraven ar fér

stora. Enheten har under ett par ar haft hog franvaro och si dven under 2024. Under ér
2023 var det totala sjuktalet 9,9 % och under ar 2024 8,78 %. Som en direkt konsekvens av

de laga virdena i medarbetarenkiten har enheten tagit fram en handlingsplan.

Handlingsplanen visar att det dr nédvindigt att enheten forstirks med ytterligare en

handlaggartjanst for att komma till bukt med den héga arbetsbelastningen och dirmed

minska sjuktalen och minska risken for att tappa befintlig personal. Utfallet av

handlingsplanen tillsammans med SKR:s uppskattning av rimlig drendemingd per

handldggare leder till slutsatsen att enheten behdver stirkas upp med ytterligare en

handlaggare.
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Nationell stallféretradarutredning

Tyvarr var inte stallforetridarutredning med pa varens lista f6r kommande propositioner
men justitieminister Gunnar Strommer har tidigare sagt att ambitionen ar att det ska fattas
beslut om utredningen inom den hir mandatperioden.

Behov av arkivskdp samt extra resurs for inskanning

De arkivskap vi har nu ér trasiga och haller inte lingre mattet. Om det blir inkép av nya
arkivskap eller om akterna kan forvaras 1 ett brandsikert arkivrum avgors av vart
overférmyndarenheten ska flytta den dagen kommunen ska ur nuvarande lokaler. Flytt till
nya lokaler 4r planerat till varen 2026.

Kompetensmodul till WarnaGo

For att pa ett enklare och mer effektivt sitt kunna séka ut limpliga stillféretradare till de
olika drendena finns behov av att kopa till en kompetensmodul till verksamhetssystemet
WirnaGO.

Rekrytering av stallforetradare

Mer komplicerade drenden samt svirigheten att rekrytera nya stallféretradare leder dven att
till att behovet att anlita professionella stillféretridare 6kar. Fler professionella
stallforetradare innebar en okad arvodeskostnad féor kommunerna.

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under aret.
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Taxe- och avgiftsnAmnden

Ordforande
Ekonomichef

Magnus Andersson (S), Hallsbergs kommun
Marie Hellgren

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige i Hallsberg, I.axa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003
att inritta en gemensam namnd for taxe- och avgiftshantering med start den 1 november
2003. Fran och med nedanstiende datum har féljande fyra kommuner tillkommit.

1 juni 2005, Askersunds kommun

e 1 oktober 2013, Kumla kommun
e 1 mars 2014, Degerfors kommun
e 1 oktober 2015, Vingiker kommun

Nimndens uppgifter ir att:

e TFullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sisom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststillande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
besvirshantering och dokumentation samt dven kravhantering. Utéver hemtjinst-
och halso- och sjukvirdsavgifter skall dven intikter for maéltider och hyror hanteras.

e Tillimpa de av kommunfullmaktige faststillda taxor samt allminna bestimmelser,
reglementen och dylikt, som ingar i nimndens ansvarsomrade.

e F6ra kommunernas talan i drenden som ror den at nimnden uppdragna
torvaltningen.

Taxe- och avgiftsnimnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersittare dir varje
medlemskommuns fullmaktige har att utse en ordinarie ledamot och en ersittare.

Hallsbergs kommun dr virdkommun f6r verksamheten. Detta innebir bland annat att
Hallsbergs kommun ér anstillningsmyndighet f6r nimndens personal.

Foljande avgifter har varit beslutade och debiterats under 2024.

Hallsberg | Lekeberg Laxa | Askersund | Kumla | Degetfors Vingiker
Maxtaxa 2575 2575 2575 2575 2575 2575 2575
Hemtjinst timtaxa 449 452 449 454 450 449 464
HSL timtaxa 431 kr 440 kr 449 kr 435 kr 433 kr 449 kr 401 kr

/man /tim /tim /man /man /tim /mian

Trygghetslarm 428 310 428 380 276 428 401
Installationsavgift 300 282 281 427
trygghetslarm
Korttidsvard/dygn 86 86 167 86 86 86 84
Mattjinst 90 83 86 70 90 110 74
Maltidsavgift daglig 101 86 87 98 108 120 96
verksamhet
Maltidsavgift 169 153 159 156 172 165 169
korttidsvard/dygn
Maltidsavgift 5059 4670 4678 4750 5238 4950 5157
SABO/manad
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Visentliga hindelser
e Maxtaxan hojdes 1 januari 2024 frin 2 359 kr/man till 2 575 kr/man

e Leverantoren Tietoevry aviserade om att upphéra med driften av
verksamhetssystemet Procapita vid utgangen av 2025.

Arets resultat

Taxe- och avgiftsnimnden skall gora ett nollresultat. De intikter som inkommer i form av
taxor och avgifter 6verfors till respektive kommun. Deltagande kommuner betalar
personalkostnader och 6vriga driftskostnader som uppkommer inom nimnden enligt
sjalvkostnadsfordelning i gillande avtal.

Bokslut | Budget | Bokslut | Avvikelse
Belopp i tkr 2023 2024 2024 2023
Driftbidrag deltagande kommuner 4 858 5458 5 460 2
Ovriga intikter 0 0 4 4
Personalkostnader -2 788 -3 556 -3 552 4
IT, porto och tele -556 -37 4 -379 -5
Systemlicenser -045 900 -89 3 7
Ovriza verksamhetskostnader -167 -128 -141) -12
Tillfalligt inhyrd personal -568 ] ]
Justering resultat medlemskommuner 166 0 0
Totalt 1] 0 1] 0
Mailuppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

Avgifterna ska debiteras brukaren I6pande, dvs. ingen | Uppfylls delvis 1)
ska beh6va fa rikning i efterskott pa flera manaders
avgifter.

Hindelser som paverkar avgiftens storlek och som Uppfylls
kommer till vir kinnedom ska omgéende leda till en
korrigering av avgiftsbeslutet som ligger till grund f6r
debiteringen.

Efter tvd obetalda rikningar skall vi kontakta Uppfylls
respektive verksamhetschef/bistindshandliggare f6r
att besluta om fortsatt dtgird, t ex ansékan om god
man eller aktualisering hos Kronofogdemyndigheten.

Verksamheten skall vara bemannad varje vardag. Uppfylls delvis
Under telefontid skall alltid handliggare finnas

tillginglig.

En gemensam hemsida f6r nimnden skall finnas. Uppfylls

1) Svarighet att uppfylla detta effektmal dé flera av kommunerna inte inkommer med
debiteringsunderlag samt bistaindsbeslut i tid.
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Verksamhetsmatt och nyckeltal

Taxe- och avgiftsndmnden hela omradet December | December
2024 2023
Antal personer som ombesotis 4176 4171
Antal brukare pa sibo (permanent) 701 694
Antal brukare som har hemtjinst 5 665 5676
Antal 6vriga brukare
810 801
Andel brukare som betalar hdgsta avgift i sdbo 36,6 % 467 %
Andel brukare som betalar hgsta avgift i hemtjdnsten 25.3 % 32,3 %
Andel brukare som ir befriade frin hemtjanstavgift i
ib 12,6 % 20,3 %
sidbo
Ande'l“brukare som ir befriade fran hemtjinstavgift i 40 % 5.3 %
hemtjinsten
N Snittavgift f6r hemtjinstavgiften i sibo, kr 1669 1512
N Snittavgift for hemtjinstavgiften 1 hemtjansten, kr 1920 1162
Degerfors December | December
2024 2023
Antal personer som ombesoris 639 503
Antal brukare pa sibo (permanent) 90 97
Antal brukare som har hemtjinst 343 360
Antal 6vriga brukare 206 136
Andel brukare som betalar hégsta avgift 1 sibo 57.8 % 52,6 %
Andel brukare som betalar hdgsta avgift i hemtjinsten 32,7 % 40,0 %
Andel brukare som ir befriade fran hemtjinstavgift 1 sibo
15,6 % 9,3 %
Andeilnbrukare som idr befriade fran hemtjdnstavgift i 44% 44 %
hemtjinsten
N Snittavgift f6r hemtjdnstavgiften i sdbo, kr 1920 1397
N Snittavgift f6r hemtjdnstavgiften i hemtjiansten, kr 1309 1287

Investeringar
Nimnden har inga investeringar.
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Bergslagens raddningstjanst

Ordférande Lennart Johansson (S)
Forbundschef Peter Backman

Arets verksamhet

Bergslagens Riddningstjanst (BRT) bildades 1997 dd kommunerna Degerfors, Filipstad,
Hillefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors beslutade att samverka inom
riddningstjansten. Det geografiska insatsomradet ar 140 km x 70 km och omfattar stads-
och titortsbebyggelse, storre mekaniska och kemisk/tekniska fabriker, stora skogsomriden,
jordbruk och skirgird. Europavig och jirnvig gar genom omradet samt stora
trafikmangder fran och till de narliggande Dalafjallen.

Forbundet ingér i den gemensamma operativa ledningsorganisationen Riddningsregion
Bergslagen (RRB). En samverkan som omfattar brand- och riddningsverksamheter i 42
kommuner férdelade pa fem lin och 17 riddningstjanster.

Arets sommar har varit relativt lugn larmmassigt. Skogsbrandssidsongen kom aldrig riktigt i
gang dven om sommaren borjade med en varm och torr period, sa blev mitten av
sommaren en blot period da brandriskindex hamnade pa en tioars ligsta niva. Utifran den
niva tar det 1 alla fall ett par veckor av torka att bygga upp en hogre brandrisk.

Sommaren har varit tuff bemanningsmassigt da férbundet vid ett antal tillfillen tvingats ga
ner i bemanning bade pa hel- och deltidsstationerna. I var deltidsorganisation (RIB) ar det
svart att halla bemanning speciellt under hgsommaren da semester i huvudanstillningen
krockar med arbetsschema i RIB-anstillningen. Aven i vir heltidsorganisation har
sommaren varit tuff att fa ithop. Tuffare rekryteringslige betriffande sommarvikarier i
kombination med dndrade arbetstidsregler gjorde sammantaget sommarperioden
svarplanerad.

Den dispens som férbundet fick under varen och som giller fram till och med 30 oktober
2025, har underlittat men loser inte helt problematiken i personalplaneringen. Férbundet
har under sommaren férhandlat fram ett schema som bérjar gilla fran och med 1
september med uppfoljning efter rsskiftet 2024,/2025.

Inflyttningen till den gemensamma samverkanscentralen, Seglet, dr genomférd och
verksamheten édr nu i full drift. Utékat samarbetet med Riddning i samverkan (RIS) pagar
dar vara respektive centraler skall vara redundans till varandra. Riddningsregion Bergslagen
(RRB) har under vissa tider i sommarperioden driftat RIS fran Seglet, vilket har fungerat
mycket bra.

Planering for férbundets uppgifter under héjd beredskap har pabérjats. Utbildning av
samtlig personal beraknas paga under minst ett par ar. Staten har skjutit till
planeringsresurser linsvis, totalt 1,5 heltidstjanst, f6r utbildning och beredskapsplanering.
Personerna paborjade sitt arbete under hosten 2025.
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Arets resultat

Arets resultat uppgar till -12,3 mkr (-2,9 mkr). Underskottet ir ett planerat underskott for
de 6kade pensionskostnader samt projektet “Dagtidsstyrka med beredskap” som péagatt
under 2023-2024. Direktionen har fattat beslut om att bade projektet och de 6kade
pensionskostnaderna ska finansieras genom en minskning av det egna kapitalet.
Kostnaderna for projektet uppgar till 2,8 mkr (3,3 mkr) f6r 2024 mot budget 3,9 mkr.
Anledningen till det ligre utfallet dr de vakanser som uppstatt under aret 1 projektet vilket
medfort lagre personalkostnader.

I samband med bokslut har férbundet gjort en avstimning for trygghetslarmstaxan enligt
berakningsmodellen. Detta resulterade i en aterbetalning pa 118 tkr (350 tkr) som fordelats
utifrain medlemskommunernas antal aktiva larm i december 2024.

Forbundet har gjort en aterbetalning av medlemsbidraget (exklusive pensionskostnader) pa
1,7 mkr (1,8 mkr) da Direktionen har fattat beslut om att arligen reglera ej nyttjat
medlemsbidrag. Frimsta anledningen till aterbetalningen ér ligre personalkostnader pa
grund av vakanser, firre larm, minskad kostnad f6r upplupna 16ner samt hégre intikter dn
budgeterat.

Med anledning av den nya sirskilda avtalspensionen f6r brandman (SAP-R) fran den 1
januari 2023 blev forbudets pensionskostnader lagre dn forvintat 2023. Pa grund av detta
valde forbundet, i samrad med medlemskommunerna, att finansiera den 6kade
pensionskostnaden f6r 2024 genom minskning av eget kapital.

Resultatrikning Utfall  Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2023 2024 2024 2024
Intakter 26 871 28 731 23 160 -5 570
Kostnader -115 847 -131381  -121 658 9723
- varav

personalkostnader =76 797 -78 886 =77 924 903
Avskrivningar och

ranta -4 635 -4 346 -4 800 -454
Verksamhetens

nettokostnader 93611 -106996 -103 298 3698
Medlemsbidrag 94391 98077 99 761 1684
Statliga bidrag 166 210 91 -119
Finansiella poster -3 806 -3 541 -4 554 -1 013
Verksamhetens

resultat -2860  -12 250 -8 000 4 250



Degerfors kommun

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltal

Antal larm

- varav Degerfors/Atorp'
Antal utbildningstillfallen
Genomférda tillsyner LSO
Tillstindsirenden
Brandutbildning skolelever
Trygehetslarm/ar (st)

- varav Degerfors

Investeringar

Datum

2025-03-27
2022 2023 2024
1285 1375 1230
137/33 141/42 138/45
114 118 144
124 64 72
44 42 245
1353 1700 1846
2758 2810 2906
327 323 335

Sida
130(151)

Genomférda investeringar under aret dr bland annat ledningsfordon, beredskapsbil och

teknisk utrustning. 8,3 mkr avser pagaende investeringar som flyttas till 2024.

Investering

(tkr)
Riddningsfordon
Ovriga investeringar

Totalt

Utfall Budget Avvikelse

2024 2024 2024
960 9080 8120
922 1320 398

1882 10400 8 518

' Ny mitning av statistik frin 2022 som visar antalet ginger en station har larmats ut per 4r (kan ex. vara forstirkning, avlosning,

passning mm)
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Administrativa namnden

Ordférande Monica Gustavsson ()
Forvaltningschef Martin Willén/ t.f. Maria Lobell

Arets verksamhet

Administrativa nimndens tjansteutbud utgdrs av l16neadministration, utdata, statistik,
systemforvaltning och support till de ingaende kommunerna, stiftelser och bolag.
Administrativa namndens ansvarsomrade ér att hantera l6neadministration till ingaende
kommuner, stiftelser och bolag utifran faststilld SLA (service level agreement).

Den 1 februari anslot sig Degerfors kommun till den administrativa nimnden. Degerfors
kommun har ca 14 700 l6nespecifikationer per ar och utéver kommunen ingar 6 st bolag i
l6nehanteringen. Tre medarbetare flyttade med fran Degerfors lI6nekontor till Ilénecentrum
Ostra Virmland. Under 2024 har det inneburit fortsatt arbete att likstilla 16nehanteringen
tor Degerfors med Ovriga ingdende kommuners l16nehantering. Frimst har arbetet
fokuserats kring att se 6ver att ritt drenden hamnar pa ritt stol. Fokus har ocksa varit att ga
igenom de interna rutinbeskrivningarna sa att I1onekonsulter och systemférvaltare arbetar
likvirdigt med kommunernas och bolagens l6nedrenden.

Under 2024 har Degerfors samt Filipstads kommuner bérjat anvinda sig av e-tjanster i
kontakt med l6necentrum. Detta innebir att samtliga ingaende kommuner numera
anvinder e-tjanster och dirmed har pappershanteringen minimerats.

Fr o m januari bérjade 16necentrum att anvinda Kristinehamns kommuns digitala
mellanarkiv fOr att fa bort samtlig hantering av pappersarkivering.

For att underlitta tomningen infér ombyggnationen av det blivande nya kommunhuset vid
Vintergatan har bemanning- och rekryteringscentrum under hosten flyttat in 1
l6necentrums lokaler som nu delas. Arbetssittet clean-desk giller numera f6r l6necentrums
medarbetare.

Karlskoga Hem valde att kliva ur samarbetet med l6necentrum under aret och maj méanad
var sista gangen 16n betalades ut via l6necentrum. Samtlig information som fanns lagrad i
HR-systemet Visma Personec P behévde foras over till Karlskoga Hem s blivande system.
En arbetsuppgift som krivde manuell hantering av systemforvaltarna vid 16necentrum. Det
arkiverade pappersmaterialet har dven det limnats 6ver till Karlskoga Hem.

Under aret har handlingsplan/kontinuitetsplan f6r 16necentrum skickats pa remiss till de
ingaende kommunerna och sedan antagits av den administrativa nimnden.

Arets resultat

Utfall Utfall Arsbudget Arets
(Tusentals kronor) 2023 2024 2024 avvikelse
Intikter 16 646 20 205 20770 -565
Kostnader 16 646 20 205 20770 -565
varav personal 10 719 13130 13 226 -96
varav kapitaltjanst 393 386 386 0

Nettokostnad 0 0 0
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Lonecentrum Ostra Virmland limnar ett 6verskott pa 298 207 kronor som fordelas ut till
de ingaende kommunerna enligt antagen fordelningsprincip.

Overskottet beror dels pa ligre personalkostnader samt ligre konsultkostnader in
budgeterat.

Semesterloneskulden 6kade jimfért med foregaende dr da medarbetare i anslutande
kommun hade med sig 68 sparade semesterdagar.

Generellt inom l6neomradet 1 Sverige giller en férskjutning fran ett arbetssitt dir
inknappning av uppgifter i HR-system har varit huvudfokus till att numera fokusera pa
stod och kontroller. Den framtida utvecklingen kommer att beréra smarta l6sningar dar
olika system kan “prata” med varandra for att minimera dubbelarbeten. Hir blir det dock
viktigt att inte tappa bort behovet av att kunna yrket fran grunden for att uppticka och
hantera ev fel som kan uppsta i den digitala hanteringen. Utan kunskap om hantverket
kommer férmagan att upptiacka och korrigera fel att minimeras.

Fran drsskiftet 2024/2025 hat en ny hantering av informationséverforing fran Skatteverket
till Forsikringskassan inforts. Andringen innebir att Forsikringskassan far uppgifter via
den manatliga, individuella arbetsgivardeklaration som arbetsgivarna skickar in till
Skatteverket varje manad. Forsikringskassan kommer att samkora ansokan om vard av
barn (VAB) samt férildrapenning med de uppgifter arbetsgivaren har limnat i
arbetsgivardeklarationen. Formodligen dr detta ett forsta steg till att kunna ge
Forsikringskassan ytterligare mojligheter att fa information utan att forst behova begira ut
den via arbetsgivaren. Det har forekommit diskussioner kring att framtagandet av
arsinkomst skulle kunna vara nista steg. Eftersom denna diskussion pagar dr det mindre
intressant att ligga resurser pa att robotisera forfrigan om arsinkomst till
Forsikringskassan, som var ett hogst intressant omrade for robotisering.

Fler APIL:er implementeras allteftersom i HR-systemet (fn Visma Personec P) vilket medfér
att behovet av filoverforingar minskar.

En trend ar att mindre kommuner soker samarbete gillande 16nehantering da det ér sarbart
att driva runt denna hantering pa fa medarbetare.

Vi behover fortsitta att vara en attraktiv arbetsgivare for att locka nya medarbetare och
behalla de som idag arbetar pa LOV. En viktig del i detta dr konkurrenskraftiga 16ner och
bra arbetsvillkor.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts under aret.
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DEGERFORS BOLAGSKONCERN

Degerforsbolagen AB

Ordférande Anneli Mylly (V)
VD Bjorn Johansson
Allmiant

Degerforsbolagen AB dgs till 100 % av Degerfors kommun. Bolagets verksamhet ir att dga
och forvalta kommunens aktier 1 bolagen, att styra och samordna verksamheten i de tre
dotterbolagen med underkoncern och tillhandahalla gemensam service f6r koncernens
bolag. Féljande bolag ingar, férutom, moderbolaget i koncernen.
e Degerfors Energi AB med dotterbolagen
o Degerfors Elnit AB
o Degerfors Fjirrvirme AB
o Degerfors Stadsnit AB
e Degerforsbyggen AB
e Degerfors Industrihus AB

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall dga och hyra ut bostidder och lokaler 1 f6rsta hand 1 flerbostadshus, att
tillcodose de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta erforderliga atgarder
for att underlitta den kommunala néringslivs- och sysselsittningspolitiken samt ddrmed
forenlig verksamhet. Degerforsbyggen forvaltar aven kommunens verksamhetsfastigheter
och genom detta bidrar detta till en kostnadseffektiv forvaltning av hela koncernens
fastigheter. Bolaget dr heldgt av Degerforsbolagen AB.

Degerfors Industrihus AB

Bolagets verksambhet dr att 4ga och hyra ut industrilokaler f6r andra verksamheter, samt att
vidta erforderliga atgirder for att underlitta den kommunala niringslivs- och
sysselsattningspolitiken samt didrmed forenlig verksamhet. Bolaget ar helagt av
Degerforsbolagen AB.

Degetfors Energi AB

Bolaget ir moderbolag i energikoncernen Degerfors Energi dir dotterbolagen Degerfors
Elnit AB, Degerfors Fjarrvirme AB och Degerfors Stadsnit AB ingar. Bolaget
tillhandahaller administrativa tjanster, sisom kundtjinst, fakturering,
ckonomiadministration och HR at dotterbolagen. Bolaget dr heligt av Degerforsbolagen
AB.

Sedan 2022 dger bolaget ocksa 30 % i Mockeln Energi AB.
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Koncern
Resultatrikning 2024 2023
Nettoomsittning 208 851 186 524
Nettoomsittning 2039 3319
Nettoomsittning 1257 1035
Intikter 212147 190 878

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -110 667  -98 064
Ovriga externa kostnader -17 832 -17 845
Personalkostnader -33 520 -31757
Avskrivningar och nedskrivningar -30 356 -25 816
Opvriga rérelsekostnader 964 771
Roérelsekostnader -193 339 -174 253
Rorelseresultat 18 808 16 625

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran intresseféretag -305 0
Ovriga rinteintikter och liknande poster 1753 2 288
Rintekostnader och liknande poster -7988  -7371
Resultat fran finansiella poster -6 540  -5083
Resultat efter finansiella poster 12268 11542

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat -1 840 =377
Uppskjuten skatt -1625  -2783
Ovriga skatter 116 0

Resultat efter skatt 8 919 8 382
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Balansrikning 2024 2023
Byggnader och mark 371199 345 344
Tekniska anliggningar 125972 131 371
Maskiner, inventarier och fordon 6 143 6 095
Konst 105 105
Pagaende nyanldgegningar 18094 18117
Materiella anliggningstillgangar 521513 501032

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 intresseforetag 110 285
Fordringar hos intresseforetag 19 050 0
Andra langfristiga virdepappersinnehav 40 40
Andra langsiktiga fordringar 248 235
Finansiella anldggningstillgangar 19 448 560
Summa anliggningstillgangar 540 961 501 592
Omsittningstillgdngar

Varulager mm

Brinslelager 2038 574
Brinslelager 23 206 0
Varulager mm 25 244 574

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 348 4717
Fordringar hos Degerfors kommun 0 1679
Ovriga fordringar 899 988
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9474 9 439
Kortfristiga fordringar 14721 16 823
Kassa och bank 31696 44 509
Kassa och bank 31696 44 509
Summa omsittningstillgangar 71661 61906

Summa tillgingar 612 622 563 498
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Eget kapital 2024 2023
Aktiekapital 1600 1600
Opwrigt tillskjutet kapital 2517 344
Annat eget kapital inklusive drets resultat 182870 161 305
Summa eget kapital 186 987 163 249
Avsittningar
Avsattningar for skatter 34165 28307
Summa eget kapital 34165 28 307
Lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 333 500 322500
Summa ldngfristiga skulder 333 500 322500

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 9 15
Leverantorsskulder 13321 16 296
Skulder till Degerfors kommun 6921 8 452
Ovriga kortfristiga skulder 9981 7 436
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 27738 17243
Summa kortfristiga skulder 57970 49 442

Summa eget kapital och skulder 612 622 563 498
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Moderbolaget

Resultatrikning 2024 2023
Nettoomsittning 548 445
Material och tjanster -348 -302
Ovriga externa kostnader -18 -5
Personalkostnader -158 -152
Rorelsekostnader -524  -459
Rorelseresultat 24 -14
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0
Rantekostnader netto -908 -831
Resultat efter finansiella poster -884  -845
Bokslutsdispositioner 1820 1820
Resultat fore skatt 936 975
Skatt pa arets resultat -193 201

Arets resultat 743 774
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Balansrikning 2024 2023
Andelar 1 koncernféretag 61802 61 802
Summa anliggningstillgangar 61802 61802
Fordringar hos koncernforetag 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 168 40
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 0 0
Summa omsittningstillgdngar 168 40
Kassa och bank 1678 1080
Summa tillgangar 63 648 62 922
Eget kapital
Eget kapital 24 825 25551
Arets resultat 743 774
Summa eget kapital 25568 26 325
Skulder till kreditinstitut 30 000 30 000
Skulder till kreditinstitut 0 0
Summa ldngfristiga skulder 30 000 30 000
Leverantorsskulder 292 320
Skulder till koncernféretag 1533 1533
Skuld till Degerfors kommun 6 000 4500
Aktuella skatteskulder 0 -56
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 254 299
Summa kortfristiga skulder 8080 6597

Summa eget kapital och skulder 63 648 62922
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Degerforsbyggen AB
Ordférande Anna Nordgvist (M)
VD Rickard Erhard
Allmint

Foretaget bestar av tva huvudsakliga affirsomriden, bostider samt kommunfastigheter.

Bolagets verksambhet 4r att 4ga och hyra ut bostader och lokaler i férsta hand i
flerbostadshus, att tillgodose de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta
erforderliga atgirder for att underlitta den kommunala néringslivs- och
sysselsattningspolitiken samt dirmed forenlig verksamhet.

Kommunens fastigheter forvaltas genom att Degerfors kommun, med mindre undantag,
hyr ut dgda fastigheter med byggnader till Degerforsbyggen AB, som direfter ombesorjer
fastighetsskotseln och hyr tillbaka fastigheterna. Syftet med denna organisation ar att kunna
erbjuda god service och indamalsenliga lokaler f6r kommunkoncernens samlade
verksamhet pa ett kostnadseffektivt sitt.

Affirsomrade bostider
Fastighetsbestandet for affirsomradet bostider innefattar 835 (835) ligenheter, 102 (127)
lokalkontrakt och 602 (592) garage, carport och bilplatser.

Fastighetsbestindet kan dven uttryckas 1 begreppet vigd area. Vigd area innebar hela ytan
tor bostider och lokaler, en tredjedel av yta f6r varmgarage och 5 m? per kallgarage.

Den sammanlagda vigda arean for affirsomradet bostider ar fordelad enligt foljande:

2024 2023
Bostidder 54 143 54 143
Lokaler 16 143 16 143
Garage 935 935
Totalt 71221 71221

Affirsomrade kommunfastigheter

Fastighetsbestandet for affirsomradet kommunfastigheter uppgir till en total vigd area om
55 500 m2 (57 070 m2).
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Resultatrikning

Hyresintikter

Ovriga férvaltningsintikter
Driftsbidrag

Aktiverat arbete for egen rikning
Opvriga rorelseintikter

Summa intikter

Material och tjanster

Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Opvriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Datum

2025-03-27

2024
119 897
4 434
568

931
477
126 307

-55 621
-13 984
-18 758
-1 006
-559

-15 184
-12 896
-964
-118 972

7 335
467
-5309

-4 842

2493

2493

-1 518
975

2023
114 500
2477

0

599
245

117 821

-55 686
-11 782
-16 124
-1 052
-463
-14 286
-11 640
-458
-111 491

6 330
726
-4 528

-3 802

2528

2528

-1 266
1262

Sida
140(151)
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Balansrikning 2024 2023
Byggnader och mark 318 308 290 491
Inventarier 3303 2568
Konst 105 105
Pagiende nyanlidggningar 10234 13705
Summa byggnader, inventarier mm 331950 306 869
Langfristiga virdepappersinnehav 40 40
Léangfristiga fordringar 248 235
Summa finansiella anliggningstillgangar 288 275
Summa anliggningstillgangar 332238 307 144
Ravaror och férnédenheter 36 36
Hyres- och avgiftsfordringar 0 0
Andra kundfordringar 401 186
Fordringar hos koncernforetag 912 822
Fordringar hos Degerfors kommun 1969 448
Ovriga fordringar 684 778
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1313 2034
Summa varulager och kortfristig fordran 5315 4 304
Kassa och bank 2222 9309
Summa omsittningstillgdngar 7537 13613

Summa tillgangar 339775 320757
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Eget kapital 2024 2023
Eget kapital 48 521 47 259
Arets resultat 975 1262
Summa eget kapital 49496 48 521
Uppskjuten skatteskuld 8 653 7135
Summa avsittningar 8 653 7135
Skulder till kreditinstitut 252500 237 500
Summa langfristiga skulder 252 500 237 500
Leverantorsskulder 8712 9716
Skulder till koncernféretag 4622 3969
Skuld till Degerfors kommun 2772 3098
Aktuella skatteskulder 120 229
Ovriga skulder 1177 1041
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 11723 9548
Summa kortfristiga skulder 29126 27 601

Summa eget kapital och skulder 339775 320757



Datum
Degerfors kommun 2025-03-27
Degerfors Industrihus AB
Ordférande Anna Nordgvist (M)
VD Rickard Erhard

Allmant

Bolagets verksambhet ér att 4ga och hyra ut industrilokaler och lokaler f6r andra
verksamheter, samt att vidta erforderliga dtgarder for att underlitta den kommunala
niringslivs- och sysselsittningspolitiken samt didrmed forenlig verksamhet.

Den sammanlagda ytan f6r Degerfors Industrihus AB uppgar per 2024-12-31 till

14 050 045 kvm (15 045 kvm) fordelade pa 39 (40) hyresobjekt.

Resultatrikning 2024
Hyresintikter 9422
Ovriga férvaltningsintikter 27
Ovriga rérelseintikter 463
Summa intikter 9912
Material och tjanster -3 058
Taxebundna kostnader -848
Uppvarmning -663
Fastighetsskatt 212
Ovriga externa kostnader -67
Ovriga rorelsekostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar -2 581
Summa rorelsens kostnader -7 429
Rorelseresultat 2483
Ranteintakter 239
Rantekostnader -1 163
Summa finansiella poster -924
Resultat efter finansiella poster 1559
Bokslutsdispositioner 31
Resultat fore skatt 1590
Skatt pa arets resultat 0

Arets resultat 1590

2023
8 924

273
9197

-3 550
-741
-558
-183
-209

-2410
-7 651

1546

206

-1 063

-857

689

31

720

720
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Balansrikning 2024 2023
Byggnader och mark 41 069 42 696
Pagiende nyanlidggningar 3245 2971
Summa byggnader, inventarier mm 44 314 45 667
Hyres- och avgiftsfordringar 499 93
Fordringar hos koncernforetag 818 818
Aktuella skattefordringar 300 11
Ovriga fordringar 220 159
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 361 358
Summa och kortfristig fordran 2198 1439
Kassa och bank 7925 6826
Summa omsittningstillgangar 10123 8265
Summa tillgangar 54 437 53 932
Eget kapital 2024 2023
Eget kapital 10463 9743
Arets resultat 1590 720
Summa eget kapital 12053 10 463
Obeskattade reserver 207 238
Skulder till kreditinstitut 40 000 40 000
Summa langfristiga skulder 40 000 40 000
Leverantorsskulder 494 1217
Skulder till koncernféretag 129 314
Skuld till Degerfors kommun 268 263
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 212 17
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1074 1420
Summa kortfristiga skulder 2177 3231

Summa eget kapital och skulder 54 437 53932
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Degerfors Energi AB (med dotterbolag)

Ordférande Per-Olow Linder (V)
VD Anette Adlevik
Allmint

Bolaget ir moderbolag i energikoncernen Degerfors Energi dir dotterbolagen Degerfors
Elnit AB, Degerfors Fjarrvirme AB och Degerfors Stadsnit AB ingér. Bolaget
tillhandahaller administrativa tjanster, saisom kundtjanst, fakturering,
ekonomiadministration och HR it dotterbolagen. Bolaget ar helagt av Degerforsbolagen
AB.

Sedan 2022 dger bolaget ocksa 30 % i Mockeln Energi AB.

Degerfors Elndt AB

Bolagets verksambhet dr att dga och driva anldggningar for eldistribution. Verksamheten ska
bedrivas inom Degerfors kommun eller dir det i Ovrigt ar ekonomiskt vilmotiverat.
Eldistributionen ska dock begransas till det omrade dir bolaget beviljas s.k.
omrideskoncession Bolaget ska dessutom i vrigt tillvarata det kommunala intresset inom
omréidet. Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmissig grund. Syftet med kommunen
dgande dr att tillhanda halla ett allmannyttigt nit.

Antalet kunder uppgar till 3946 fordelat pa 4 552 anlidggningar.

Degerfors Fiarrvirme AB

Bolagets verksambhet ér att dga och driva anldggningar f6r produktion och distribution
fjarrvirme. Verksamheten ska bedrivas inom Degerfors kommun eller dér det 1 Gvrigt dr
ekonomiskt vilmotiverat. Bolaget ska dessutom i 6vrigt tillvarata det kommunala intresset
inom dessa omraden och bedriva annan dirmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska
bedrivas utifran affirsmissig grund. Syftet med kommunens dgande ir att tillhandahalla
allmannyttig service i form av fjarrvirme.

Vid arsskiftet fanns 162(163) storre abonnenter samt 280(279) villor anslutna.

Degerfors Stadsnit AB

Bolagets verksambhet dr att 4ga och driva och utveckla ett Sppet och operatérsoberoende
nit for elektronisk kommunikation. Verksamheten ska bedrivas inom Degerfors kommun
eller ddr det i 6vrigt dr ekonomiskt vilmotiverat. Bolaget ska dessutom i 6vrigt tillvarata det
kommunala intresset inom omradet och bedriva annan didrmed forenlig verksamhet. Syftet
med kommunens dgande ir att tillhandahélla allmédnnyttig service och att frimja och
sikerstilla den elektroniska kommunikationen pa ett sitt som ska gynna en langsiktigt
héllbar utveckling.

Vid érets slut fanns 3 628 (3 551) anslutna hushall och foretag.
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Koncern
Resultatrikning 2024 2023
Nettoomsittning 92894 78990
Aktiverat arbete for egen rakning 1108 2720
Opvriga rorelseintikter 2915 517
Summa intikter 96917 82227
Kostnader for transitering och inkép av el 9002  -7995
Fjarrvirmebrinsle -24 147 -14 110
Ovriga ravaror och férnédenheter -3562  -4677
Ovriga externa kostnader -18 181 -17 285
Personalkostnader 18179 -17 319
Avskrivningar och nedskrivningar -14 879 -11 765
Opvriga rorelsekostnader 0 313
Summa rorelsens kostnader -87 950 -73 464
Rorelseresultat 8 967 8763
Andel 1 intresseféretag -305 -15
Ranteintakter 1018 1318
Rantekostnader -580 -897
Summa finansiella poster 133 406
Resultat efter finansiella poster 9100 9169
Bokslutsdispositioner -1 820 -1820
Resultat fore skatt 7 280 7 349
Skatt pa arets resultat -1 647 -183
Uppskjuten skatt -113 -1517
Ovriga skatter 116 0

Arets resultat 5636 5649
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Balansrikning 2024 2023
Byggnader och mark 11822 12157
Eldistributionsanliggningar 61415 60072
Fjarrvirmeanliggningar 42120 48 484
Statsnitsanliggningar 22321 22814
Maskiner, inventatrier och fordon 2956 3527
Pagaende nyanldgegningar 4615 1441
Andelar 1 intresseféretag 109 285
Fordringar i intressefOretag 19 050 0
Summa anliggningstillgangar 164 408 148 780
Brinslelager 2002 538
Utslappsritter 23206 20553
Kundfordringar 3519 4439
Fordringar hos koncernforetag 4402 4184
Fordringar hos Degerfors kommun 958 1231
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7800 7047
Summa varulager och kortfristig fordran 41887 37992
Kassa och bank 19871 27293
Summa omsittningstillgdngar 61758 65285

Summa tillgingar 226166 214 065
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Eget kapital 2024 2023
Aktiekapital 26 000 26 000
Reservfond 1907 1907
Annat eget kapital inkl arets resultat 133 600 127 965
Summa eget kapital 161 507 155 872
Avsittningar 25470 25357
Skulder till kreditinstitut 11 000 15000
Summa langfristiga skulder 11000 15000
Forskott fran kunder 9 15
Leverantorsskulder 3824 5043
Skulder till koncernféretag 23 9
Skuld till Degerfors kommun 809 591
Ovriga skulder 8838 6205
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 14686 5973
Summa kortfristiga skulder 28 189 17 836

Summa eget kapital och skulder 226 166 214 065
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Moderbolag
Resultatrikning 2024 2023
Nettoomsittning 53842 78990
Aktiverat arbete for egen rakning 0 2720
Opvriga rorelseintikter 4 230 517
Summa intdkter 58 072 82 227
Kostnader for transitering och inkép av el 0 -7995
Fjarrvirmebrinsle -39523 -14 110
Ovriga rivaror och férnédenheter 1729 -4 677
Ovriga externa kostnader -7608 -17 285
Personalkostnader -7124 -17 319
Avskrivningar och nedskrivningar -812 -11 765
Ovriga rérelsekostnader -102 684 -313
Summa roérelsens kostnader -159 480 -73 464
Rorelseresultat -101408 8763
Rinteintikter 2465 1318
Rintekostnader -577 -897
Summa finansiella poster 1888 421
Resultat efter finansiella poster -99520 9184
Bokslutsdispositioner 98938 -9184
Resultat fore skatt -582 0
Skatt pa arets resultat 116 -183
Ovriga skatter 0 0

Arets resultat -466 -183



Datum

Degerfors kommun 2025-03-27

Balansrikning

Byggnader och mark
Eldistributionsanliggningar
Fjarrvirmeanliggningar
Statsnitsanliggningar

Maskiner, inventarier och fordon
Pagaende nyanldgegningar
Andelar 1 koncernféretag
Fordringar i koncernforetag
Andelar 1 intresseféretag
Fordringar i intressefretag
Summa anliggningstillgangar

Brinslelager

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos Degerfors kommun
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa varulager och kortfristig fordran

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

2024
10 404
0

0

0
1964
0
3000
34 346
450
19 050
69 214

0
2915
4906

577
3 842
12 240

7 286
19 526
88 740

2023
12 157
60 072
48 484
22 814

3527

1441

3000

0

300

0

151 795

538

4 439
4184
1231
7 046
17 438

24293
41731
193 526
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Datum

Degerfors kommun 2025-03-27

Eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Skulder till kreditinstitut
Summa ldngfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skuld till Degerfors kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2024
26 000
1907
30 244
-465
57 686

1964

11 000
11 000

9

838
15526
502
634
581

18 090

88 740

2023
26 000
1907
30 427
-183
58 151

102 539

15 000
15 000

15
5043
9

591

6 205
5973
17 836

193 526
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