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DEGERFORS KOMMUN
De fortroendevalda ar uppdragsgivare

De fortroendevalda 1 kommunfullmaktige ar ytterst ansvariga f6r den kommunala
verksamheten. De bestimmer vad kommunen som helhet ska uppna (vilka mal) och
tordelar resurser ur kommunens budget till kommunstyrelsen och de olika nimnderna.
Kommunstyrelsen och nimnderna férdelar i sin tur resurser till de verksamheter som de
ansvarar for och sitter upp mal for sina verksamheter.

De anstillda medarbetarna ansvarar for att de politiska besluten genomférs, att
verksamheterna har en bra kvalitet och utvecklas. De anstillda ansvarar ocksa for att
planera och félja upp arbetet och att redovisa resultatet till de foértroendevalda.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och vilja av
kommuninvanarna vid allmédnna val vart fjirde ar. Kommunfullmaiktige bestar fran och
med 2015 av 31 ordinarie ledamoter och 20 ersittare.

Kommunfullmaktige beslutar om alla 6vergripande fragor. Kommunfullmaktige viljer
ocksa ledamoéter till kommunstyrelsen och de olika nimnderna. Kommunfullmiktiges

ordférande dr Peter Pedersen, Vinsterpartiet.

Degerfors kommun styrs fran och med januari 2026 av Vinsterpartiet och
Socialdemokraterna i majoritet.

Mandatférdelningen for nuvarande och tidigare mandatperioder framgar av tabell.

Parti 2011 —-2014 (2015 — 2018 | 2019 - 2022 (2023 - 2026
Centerpartiet 2 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1 1
Liberalerna 1 0 1 0
Miljopartiet 1 1 0 1
Moderaterna 3 2 3 4
Socialdemokraterna 12 10 9 7
Sverigedemokraterna 1 2 4 6
Vinsterpartiet 20 13 11 10
Summa 41 31 31 31
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Kommunstyrelsen och hamnderna

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan som ska leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksambhet.

Kommunstyrelsen leds av kommunstyrelsens ordférande Anneli Mylly, Vinsterpartiet.

De verksamheter som bedrivs av Degerfors kommun dr bygg- och miljénimnden,
servicendamnden, kultur- och utbildningsnimnden samt socialndmnden.

Overférmyndarnimnden bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn och Storfors kommuner dir Kristinehamns kommun ér virdkommun.

Degerfors kommun ingir i en gemensam taxe- och avgiftsnimnd med kommuner i
Sydnirke dir Hallsbergs kommun ir virdkommun.

Bergslagens riddningstjanstférbund bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn, Storfors och Hillefors kommuner.

Administrativa nimnden bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn och Storfors kommuner dir Kristinehamns kommun ar virdkommun.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Viirlden har aldrig varit sa instabil och farlig som nu. Det finns stora konflikter. Dessa
konflikter paverkar Sverige och Degerfors kommun.

Aven nationellt har vi sett hur tolerans och medminsklighet ir ord som inte lingre har
nagot varde 1 den nationella politiken. Hir dr det snarare en tivling om vem som kan vara
mest restriktiv 1 sin hallning till icke svenskt ursprung hos befolkningen.

Den psykiska ohilsan ér ett vixande problem och den 4 februari 2025 krép det ndrmare
oss pa ett sitt som vi inte kunnat férestilla oss. En skolskjutning bara 6 mil fran oss dar 10
oskyldiga mianniskor fick sitta livet till.

Vi ser att klyftorna 6kar mellan fattiga och rika. Den gemensamma sektorn krymper f6r
varje ar som gar. Vi har historisk hog arbetsloshet som paverkar oss hart.

Vira statsbidrag till oss kommuner ir fortfarande inte virdesikrade utan blir virda mindre
for varje ar som gar

Degerfors kommun bedriver en verksamhet som ska gynna vara invanare, besékare och
néringsliv.

Visentliga hindelser under dret har varit:
e Kosten har flyttats 6ver i egen regi nar folkhilsonimnden upphorde januari 2025
e Stidet organiserades till privat regi da det inte fanns maojligheter att flytta 6ver den
rakt av
e Under aret firade vi Degerfors kommun 100 ar. En rad aktiviteter ordnades under
aret med en finalhelg pa vulkandagarna. En torgfest med gruppen Angel som

huvudnummer

o Overforingsledningen av fjarrvirme har varit i full drift mellan Degerfors och
Karlskoga

e En lokaliseringsutredning pagar av strickningen Oslo-Stockholm 2.55 med olika
alternativ fOr strickning och olika trafikscenarion med Nobelbanan. Det har
l6pande presenterats under aret. Idag finns tre olika alternativ dir tvd gar genom
Degerfors.

e Kommunfullmiktige tog beslut om begrinsande av distansarbete f6r vara anstillda.
Om verksamheten tillater sa kan man max arbeta pa distans en gang i veckan.

e Kommunfullmaktige har tagit beslut om Gvertidsstopp for att verksamheterna ska
halla ned kostnaderna

e Kommunfullmiktige tog beslut om att ta bort 2 miljoner kr fran Kultur- och
utbildningsnimndens budget for innevarande ar for att 6ka mojligheterna att fa ett
positivt resultat f6r kommunen.

e FEkonomiavdelningen har utbildats i prislappsmodellen som dr en ny budgetmodell
som kommunen ska striva efter att f6lja och anpassa sig till. Det innebir att vi idag
vet vad vara kirnverksamheter bor kosta. I samband med att vi fatt reda pa vad
vara kostnader bor vara anlitade vi en analysgrupp pa SKR f0r att titta pa hela
kommunens kostnader. I december fick kommunfullmiktiges ledaméter ta del av
resultatet. Just nu analyseras resultatet av forvaltningarna.
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e Pigrund av den kraftigt férsimrade prognosen i slutet pa augusti beslutade
Kommunfullmiktige om kostnadsanpassningar pa 25 miljoner kr under 2026.

Befolkningsminskningen stannade pa minus 41 personer under 2025. Jamfor vi den siffran
med 6vriga linet si minskar alla kommuner utom Orebro och Lekeberg. Det har fotts 58
och avlidit 125, vi har under aret ocksa haft ett positivt inflyttningsnetto.

Trots alla utmaningar slutade resultatet pa plus 3,3 miljoner kronor vid arets slut, vilket
kanns otroligt skont. Jag vill tacka alla medarbetare som kidmpar 1 vardagen och utrittar ett
fantastiskt arbete.

Anneli Mylly (V)
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell

Kommunfullmiktige beslutade 2021-09-27 om en ny styrmodell (KF § 126, dnr KS281-
2020). Styrmodellen ersatte da foljande dokument:

e Styrmodell f6r Degerfors kommun, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00281-2020
e Strategisk inriktning 2020 — 2023, beslutad 2020-12-14, dnr KS 00280-2020

Syftet med den nya styrmodellen dr att sidkerstalla att:
e den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna
e skattepengar hanteras pa bista tinkbara sitt
e visionen och resultat uppnas
¢ 9o0d ekonomisk hushallning sikras

Styrmodellen innebir en gemensam struktur och arbetssitt for styrning och ledning av
kommunen och dess verksamheter. Riktlinjer f6r ekonomistyrning ar en del av
styrmodellen och definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god
ckonomisk hushallning.

Visionen leder vigen
Bista Degerfors — en trygg och modig kommun. I Degerfors har vi valt att styra vira
verksamheter genom en levande vision, tydliga mal och fokus pa uppfdljning. Visionen
bestir av fem fokusomraden, som tillsammans skapar vart Bista Degerfors f6r alla
Degerforsbor.

e Barns bista

o Aldres trygghet

e Sambhillsutvecklingen i framkant

e Tillvixt i fokus

e Ansvar for hallbar utveckling

Visionen dr ett langsiktigt dokument som beskriver kommunens framtid. Visionen sitter
tirdriktningen fOr det dagliga arbetet i hela kommunen — i sin tur livskvaliteten for varje
Degerforsbo.

Degerfors vision ska fungera som ett paraply f6r den ordinarie verksamheten. Varje nimnd
ska koppla mitbara mal i sin verksamhetsplan f6r de fokusomraden som anges i visionen.
Pa det sittet kan nimnderna I6pande redovisa vad de gor f6r att uppna visionen.

Styrmodellens delar
e Helhetsperspektiv - Den gemensamma ramen
e Styrmodellens dimensioner
e Planering och uppféljning
e Arbetet under aret
e Hur forverkligar vi styrmodellen 1 Degerfors kommun?
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Den kommunala koncernen — utveckling av verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och
torvaltningsorganisation och 1 bolagskoncernen. Nedan askadliggérs Degerfors kommun
med namnder samt de bolag som tillh6r kommunkoncernen. Degerfors kommun dger 100
% av aktierna 1 moderbolaget Degerforsbolagen AB. Degerforsbolagen AB dger i sin tur
100 % av aktierna Degerforsbyggen AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors Energi
AB. Degerfors Energi AB har en underkoncern med Degerfors Elnit AB, Degerfors
Fjarrvirme AB samt Degerfors Stadsnit AB. Degerfors kommuns andel 1 Bergslagens
raddningstjanst ar cirka 11 %.
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Degerforsbolagen AB dgs till 100 % av Degerfors kommun. Bolagets verksamhet ir att dga
och forvalta kommunens aktier 1 bolagen, att styra och samordna verksamheten i de tre
dotterbolagen med underkoncern och tillhandahalla gemensam service f6r koncernens
bolag. Foljande bolag ingar, férutom, moderbolaget i koncernen.

e Degerfors Energi AB med dotterbolagen
o Degerfors Elnit AB
o Degerfors Fjirrvirme AB
o Degerfors Stadsnit AB

e Degerforsbyggen AB
e Degerfors Industrihus AB

— Degerforsbyggen AB

— Degerfors Industrihnus AB

Degerfors Energi AB

m
<
c
@)
o
i
o
o)
[72)
S
=
@)
o)
@
o

— Degerfors Elnat AB

- Degerfors Fjarrvarme AB

— Degerfors Stadsnat AB

Degerfors Energi AB




Datum Sida
Degerfors kommun 2026-03-31 11(80)

Kommunala bolag - nyckeltal

Nedan redovisas ekonomiska utgangspunkter av intresse, avkastningskrav och i delar
finansiella mal f6r bolagen enligt dgardirektiven.

Degerforsbolagen AB 2025 2024 2023 2022 2021
Omsittning, tkr 472 548 445 708 394
Soliditet, % 36% 40% 42% 41% 36%
Resultat enligt dgardirektiv: resultat om

ligst 500 tkr per dr 500 500 500 500 500
Resultat efter finansiella poster, tkr =771 -884 -845 -435 6 609
Degerforsbyggen AB 2025 2024 2023 2022 2021
Omsittning, tkr 82920 78 780 73 921 70 912 70 231
Soliditetsmal enligt dgardirektiv 15% 15% 15% 15% 15%
Soliditet, % 19% 15% 15% 16% 15%
Resultat enligt dgardirektiv: 4% av

omsittning efter finansnetto 5,6% 3,2% 3,4% 5,5% 5,4%
Resultat efter finansiella poster, tkr 4 644 2493 2528 3 883 3792
Degerfors Industrihus AB 2025 2024 2023 2022 2021
Omsittning, tkr 9399 9912 9197 8 451 7 387
Soliditetsmil enligt dgardirektiv 30% 30% 30% 30% 30%
Soliditet, % 21% 22% 20% 18% 19%
Resultat enligt dgardirektiv: 1% av

omsittning efter finansnetto -12,7% 15,7% 7,5% 2.,8% -0,6%
Resultat efter finansiella poster, tkr -1197 1559 689 237 -46
Degerfors Energi AB (Koncern) 2025 2024 2023 2022 2021
Omsittning, tkr 115 327 96 917 82 228 72925 73771
Soliditetsmil enligt dgardirektiv

(genomsnitt branschen) 47% 47% 47% 47% 47%
Soliditet, % 75% 71% 72% 68% 65%
Vinstkrav enligt dgardirektiv: 4% av

omsittning efter finansnetto 15,8% 9,4% 11,2% 16,0% 19,1%
Resultat efter finansiella poster, tkr 18 195 9100 9169 11 635 14 116
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Sammanstillning av flerarséversikt, kommun och kommunkoncernen 2021 — 2025
I tabell nedan framgar att resultaten i kommunen varit varierande under femarsperioden.

De negativa resultaten 2023 och 2024 i kommunen har paverkar koncernen som helhet.
Degerfors Energi AB har stabila resultat. Degerforsbyggen AB likasa men pa lagre niva.

Arets resultat for koncernen efter finansiella poster

Sammanstilld redovisning(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Degerfors kommun 14 832 26522 -18389| -14035 3259
Degerforsbolagen AB 6 609 -435 -845 -884 =771
Degerforsbyggen AB 3792 3883 2528 2493 4 644
Degerfors Industrihus AB -46 236 689 1559 -1197
Degerfors Energi AB inklusive koncernbolag 14 117] 11635 9169 9100] 18195
Koncern 39304 41841] -6848 -1767] 24130

Not: Degerfors kommuns andel i kommunalférbundet Bergslagens riddningstjanst ar cirka 11 %.)

Finansiella risker ur koncernperspektiv
Med beaktande av de riskbegrinsningar som anges i kommunens finanspolicy ar

malsdttningen att uppna bdsta mojliga finansiella paverkan pa resultatet. Inriktningen pa

lang sikt i kommunens och dess bolags upplaning ir att den ska ske till sd lag kostnad som

mojligt. Kommunens och dess bolags finansverksamhet ska drivas sa att den medverkar till

att sikerstilla betalningsférmagan pa kort och lang sikt. Finansverksamheten ska

genomforas pa ett sikert och effektivt sitt och sa att betryggande sakerhet alltid

uppritthalls. Finansverksamheten ska medverka till att kapitalanskaffning och

kapitalanvindning i kommunen och dess bolag blir effektiv. Lineskuldens utveckling i

koncernen framgar i nedanstaende tabell.

Koncernens laneportfolj, utveckling 2021 - 2025

Koncernens laneportf6lj (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Degerfors kommun 264 053] 314053| 314053| 414 053| 464 053
Degerforsbolagen AB 30000 30000 30000 30000] 30000
Degerforsbyggen AB 252500 237500| 237500| 252500| 252500
Degerfors Industrihus AB 40000| 40000] 40000| 40000| 40000
Degerfors Energi AB 20000] 20000[ 15000] 11000| 11000
Koncern 606 553| 641553| 636553| 747 553| 797 553
Borgensitagande, utveckling 2021 - 2025

Borgensatagande (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Borgensitagande, exklusive 3446 3296|  324,6| 3356 3356
Kommuninvest, mnkr ’ ’ ’ ’ ’
Borgensitagande per invanare, kr 36 144 | 34586 34691| 36172| 36332
Invanare per 31 december 9 534 9 530 9 357 9 278 9 237

Not: Kommunfullmiktige beslutade 2023-06-12 § 71 om borgenstak f6r de kommunala bolagen. Detta beslut giller fortfarande.
Aktuell forpliktelsen i borgensitagandet per 2025-12-31 férdelas pa Degerforsbolagen AB 30 mnkr, Degerforsbyggen AB 252,5 mnkr,
Degerfors Industrihus AB 40 mnkr, Degerfors Energi AB 11 mnkr.
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Degerfors kommun och kommunkoncern flerarséversikt
Kommunens och kommunkoncernens utveckling de senaste fem aren framgar av foljande

tabell.

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter, tkr 345 534 320 506| 276 722 256 700| 241 865
Verksamhetens kostnader, tkr 979 625 963 573| 907 755| 830 359| 815 501

Arets resultat, tkr 4 17 747 -6 837 -11305[ 38154 11 841

Soliditet 1) 19% 19% 20% 21% 20%

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 1% -1% -1% 0% -5%
Nettoinvesteringar, tkr 2) 125 229 170 245 109 231| 94 553| 98 782
Sjilvfinansieringsgrad  3) 78% 35% 59% 105% 67%

Langfristiga skulder, tkr 860 905 758 539 648 932| 654 750| 615 386

Antal anstillda 31 december 782 770 743 742 715

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021

Folkmingd 31 december 9 237 9278 9357 9530 9534

Kommunal skattesats, kr 23,00 23,00 23000 23,000 23,00
Verksamhetens intakter, tkr 209 080 198 105] 171 545| 162 838 142 194
Verksamhetens kostnader, tkr 879 510 874 109| 828 978 767 545| 761 752

Arets resultat, tkr 3259 -14 305| -18389| 26522| 14832

Soliditet 1) 12% 12% 15% 18% 18%

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser -20% -23% -22% -18% -30%
Nettoinvesteringar, tkr 2) 101 343 90 541| 55821| 130 031| 93836

Langfristiga skulder, tkr 493 093 457 175| 370 968| 384 034| 272 886

Antal anstdllda 31 december 747 732 704 706 680
Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter, tkt 320506 276722 256700 241865 261 810
Verksamhetens kostnader, tkr 963 573 907 755 830359 815501 797 613
Arets resultat, tkr ~ 4) -6 837  -11 305 38 154 11 841 854
Soliditet 1) 19% 20% 21% 20% 20%
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser -1% -1% 0% -5% -7%
Nettoinvesteringar, tkr 2) 170 245 109231 94553 98782 66610
Sjilvfinansieringsgrad 3) 35% 59% 105% 67% 101%
Langfristig laneskuld, tkr 758 539 648 932 654 750 615386 581 533
Antal anstillda 31 december 770 743 742 715 745
Kommentar:

Filt som dr gronmarkerade dr baserade pa finansiell leasing. Tidigare ar 4r inte omriknade utifrin finansiell leasing

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag f6r de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bidrag.
3) Sjilvfinansieringsgrad definieras som kassafléde frin den l6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

4) Avseende finansiell leasing, se not 29

Finansiell leasing

Degerfors kommun redovisar fran och med 2023 finansiell leasing for ett antal hyrda fastigheter. Leasetagaren (kommunen) ska redovisa
fastigheter som klassas om finansiell leasing som en anliggningstillging i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala hyra (eller
leasingavgifter som det benimns vid finansiell leasing) redovisas som en skuld i balansrikningen. Se dven not 29 samt
redovisningsprinciper.

Omrikning av verksamhetens kostnader, drets resultat, soliditet, nettoinvesteringar samt lingfristig laneskuld f6r kommunen f6r 2022
och 2023 ir beriknade utifrdn de nya forutsittningarna. Det betyder att jamf6relse med tidigare 4r och tidigare arsredovisning inte fullt ut
kan goras.
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Berikningar f6r kommunkoncernen berérs inte mer 4n marginellt eftersom berdkningarna kring finansiell leasing elimineras vid den
sammanstillda redovisningen. De flesta fastigheterna hyrs fran det kommunala bolaget Degerforsbyggen AB. Det ér endast en fastighet
som hyrs frin en extern fastighetsigare.
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Handelser av vasentlig betydelse

Degerfors kommun styrs fran och med januari 2026 av Vinsterpartiet och
Socialdemokraterna i majoritet. Tidigare bestod styret dirutéver av Moderaterna.

Under aret firade vi Degerfors kommun 100 ar. En rad aktiviteter ordnades under aret med
en finalhelg pa vulkandagarna. En torgfest med gruppen Angel som huvudnummer.

PWC har genomfort ett uppdrag av Degerfors kommun och Kultur- och
utbildningsnimnden, att géra "Organisationsutredning i skola och férskola”. Degerfors
kommun har en minskande befolkning som kommer att fortsitta minska de narmaste 15
aren. Andelen ildre i befolkningen 6kar och andelen barn och ungdomar minskar. Denna
demografiférindring medfor att det finns ett behov av att anpassa forskole- och
skolorganisationen till det ligre antal barn och ungdomar bade pa kort och lang sikt.
Svartd skola har avvecklat grundskolans verksamhet inf6r héstterminen 2026 och eleverna
har fatt soka sig till Gvriga skolor i kommunen. Férskoleverksamheten finns kvar och ar
placerad i en tillfallig modul inom skolans omrade.

Kommundirektoren limnade sitt uppdrag 15 januari 2026 och hir finns nu en tillférordnad
chef och rekrytering kommer att starta under varen.

Kommunfullmiktige har avstyrkt ansokan om vindkraftsetablering Hagasen. Folkinitiativet
har tillgodosetts och ingen folkomrostning genomfordes.

Kostverksamheten har infor 2025 flyttats 6ver fran Karlskoga kommun till Degerfors

kommun.

Lokalvarden har tidigare anlitats av Karlskoga kommun men infér 2025 sa Karlskoga
kommun upp avtalet med Degerfors kommun och lokalvarden 6vergick i privat regi.

Riktlinjer och policys hat reviderats under aret dir bland annat en "Riktlinje for
distansarbete" inforts och dir distansarbete tillits, 20%/vecka, om det fungerar med
arbetsuppgifterna.

Information om arbetet kring "Oslo-Stockholm 2.55" och den lokaliseringsutredning som
pagar med olika alternativ for strickning och olika trafikscenarion med Nobelbanan har
l6pande presenterats under aret och diskussion f6rs med fokus ur ett Degerforsperspektiv.
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God ekonomisk hushallning - maluppfyllelse 2025

Degerfors kommuns styrmodell dr en gemensam struktur och arbetsmetod f6r styrning och
ledning av kommunen och dess verksamheter. Styrmodellen baseras pa mal- och
resultatstyrning och en styrkedja frian politisk viljeinriktning till konkreta resultat inom
verksamheter. Styrmodellen innehéller omradena:

e Vision - firdriktningen for det dagliga arbetet 1 hela kommunen,
e Fokusomriden - sitter den strategiska riktningen fér kommunkoncernen

e Nimndmal - konkretiserar den strategiska riktningen till 6nskat lige f6r nimndens
egna verksamhetsomraden (se respektive nimnds maluppfyllelse i bilaga C)

e Indikatorer - visar resultat som f6ljs upp och som ska uppnas. (se respektive
nimnds maluppfyllelse 1 bilaga C)

Resultat och analys

Bedomning av maluppfyllelse 6vergripande har genomférts pa fokusomraden och
indikatorer utifrin information och tillhérande virden pa indikatorerna som finns i
nimndernas verksamhetsberittelse for 2025. Varje nimnd summerar eller gér en
bedémning om indikatorerna dr uppnadda, delvis uppnadda, inte uppnadda. Det ar
indikatorernas samlade resultat som styr fokusomradets maluppfyllnad, det resultat
majoriteten av indikatorerna visar ir vigledande. Finns inget resultat i majoritet blir
bedémningen delvis uppfyllt.

Fokusomradena beskriver en lingsiktig viljeinriktning. Avsnittet inleds med att alla tre
fokusomradena tillsammans, dess indikatorer samlat, redovisas for att ge en f6r kommunen
som helhet total bedémning av méaluppfyllelsen. Nu f6ljer en redovisning av respektive
fokusomrade steg for steg. Cirkeldiagram anvinds for att dskadliggéra den procentuella
viktningen mellan (gron = uppnadd), (gul = delvis uppnatt) och (r6d = inte uppnadd)
bedémning. Det framgar ocksa i diagrammens rubrik antalet indikatorer som fokusomradet
haft som stéd 1 bedomningen och hur dessa antalsmissigt férdelats mellan gron, gul och
r6d bedémning.

For att uppritthalla en god hushallning maste det finnas en balans mellan mal, resurser och
kvalitet i verksamheten 6ver tid.

Verksamhetsmalen och de finansiella malen f6ljs upp i delars- och drsredovisningen. Som
stod finns matt och malvirden (indikatorerna) och tillsammans med resultat fran 6vrig
analys gors en sammanvigd bedémning av god ekonomisk hushallning.

Detta avsnitt inleds med en samlad bedémning av god ekonomisk hushallning. Direfter
sker en f6rdjupning av verksamheternas maluppfyllelse utifran tre fokusomraden 6ljt av
finansiella mal och en finansiell analys enligt RK-modell och slutligen visentliga
personalforhallanden.

Sammanfattning av maluppfyllelse utifrin God ekonomisk hushallning

Den ekonomiska stillningen vid arets slut tillsammans med maluppfyllelsen beskriven

nedan gillande de av kommunfullmiktige antagna fokusomradena uppvisar en obalans.
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Efter den férdjupande analysen av de finansiella mélen och finansiella nyckeltal blir den
samlade bedomningen att god ekonomisk hushallning inte natts under 2025 dven om
insatser gors i ritt riktning och bolagskoncernen i huvudsak nar sina mal och
avkastningskrav. Verksamhetsmalen uppfylls i flera fall, delvis i nagra, medan de
kommunala finansiella mélen inte kan anses vara 1 linje med god ekonomisk hushallning vid
arets slut och i den slutliga bedomningen viger tungt.

For kommunens bolag nas soliditetsmalet av Degerforsbyggen AB 19 % (mal: 15 %),
Degerfors Energi AB 75 % (mal: 47 %). Degerfors Industrihus AB nar inte malet da
soliditeten vid drets slut uppgick till 21 % (mal: 30 %). P4 motsvarande sitt uppvisar
bolagens avkastningskrav, som mits genom att sitta rorelseresultatet i relation till
omsattningen efter finansnetto. Degerfors Industrihus AB redovisar minus 12,7% (mal:
1%0) vilket inte dr i niva med malet. Degerforsbyggen AB redovisar 5,6 % (mal 4 %),
Degerfors Energi AB nar malet, dir rérelseresultatet i férhallande till omsittningen uppgar
till 15,8 % (mal: 4 %). Sammantaget 4r resultatet i kommunkoncernen starkare dn
toregaende ar plus 17,7 mnkr (minus 6,8 mnkr), avkastningskraven nds av vara stora bolag
och koncernens soliditet dr oférindrad om 19 %. Bolagskoncernen uppvisar i stort ett full
gott resultat.

Den finansiella analysen av Degerfors kommun visar att ett nollresultat inte ér tillrackligt f6r
att stirka den lingsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett hogre resultat for att
kunna finansiera investeringar, underhalla kommunens tillgangar, skapa ett eget kapital och
successivt paborja amortering av lan. De finansiella malen bor stédja arbetet 1 att nd god
ckonomisk hushéllning. En 6versyn av malen sker under viren 2026 inom ramen for
arbetet med budget 2027.

Nuvarande ekonomiska stillning ér ett resultat av flera ar bakat i tiden med svaga resultat
och svaga kassafloden. Mot bakgrund av det svara utgangsliget kommer det krivas flera ar
av malinriktat arbete fOr att successivt stirka ekonomin i framforallt kommunen. Flera
insatser har beslutats under dret, fler dr pa gang och effekten av detta kommer vi se under
kommande ar. Som stéd har Sveriges kommuner och regioner (SKR) anlitats av
kommunen. De har tagit fram en ekonomisk analys av kommunen som helhet och 1 de
olika verksamhetsgrenarna som delegerats till nimnder. Samtidigt ska en férdelningsmodell
for budget implementeras och ge stod 1 budgetarbetet (Prislappsmodell), handlingsplaner
for budget i balans dr framtagna och f6ljs upp och kompletteras I6pande. Likasa pagar
arbete med att ta fram riktlinje f6r god ekonomisk hushallning i kommunen.
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Maluppfyllelse 2025 — fokusomraden och indikatorer
Ekonomisk hillbarhet

Inom hallbarhetsdimensionen ekonomisk hallbarhet har det totalt funnits 19 indikatorer
under 2025. Det samlade resultatet fran nimnderna ir att 16 indikatorer uppnas, 2 uppnas
delvis, 1 uppnas inte. Resultat speglar en god maluppfyllnad eftersom majoriteten ar
uppnitt. Nedan redovisas Fokusomridet — Ekonomisk hallbarhet f6r kommunen som
helhet. (i bilaga C finns en mer information)

Maluppfyllelse
Fokusomrade Ekonomisk hallbarhet,
19 indikatorer varav 16 grona, 2 gula, 1 roda

5,3%
10,5%

84,2%

Inom Kultur -och utbildning bedéms deras tre indikatorer vara uppfyllda. Det édr bland
annat riktningen gillande betyg som visar en god progression, likasa har nirvaron 6kat som
ar en annan indikator. Nimnden limnar ett Gverskott om cirka 0,5 mnkr vid arets slut.
Prognossakerheten blev 0,2 % jamfort med deldret, vilket far anses mycket bra.

Servicendmnden redovisar tre projekt med medfinansiering, vilket dr béttre 4n malet om
ett projekt per ar. Projekten ér iordningstillande av parkeringsplatser vid Fasaskolgen, GC-
vigar vid Stromtorpskolan och Karlshagen. En annan indikator dr renhallningskostnader,
dir nimnden jamfor sig med snittet i riket. Mattet visar 24,98 kr/m3 vilket 4r ligre dn
malvirdet om 26,9 kr/m3. Vattenkostnader ir likasd ndgot ligre 4n riket 94,67 kr/m3
jamfort 96,7 kr/m3. Siffrorna himtas frin Nils Holgersson Fastighet och sldpar 1 — 2 ar
beroende pa matt. Bland aktiviteterna som ir kopplade till fokusomradet kan for
servicenimnden ndmnas att 6ver 300 digitala vattenmatare har bytts under éret, ett arbete
och en takt som ska gilla under ndgra ar. Servicenimnden har limnat ett positivt dverskott
om 0,7 mnkr och prognossikerheten uppgick till 1,3 % mot delaret.

Socialnimnden har tre indikatorer inom hallbarhetsomradet — alla tre dr uppnadda under
2025. Det ska vara en strukturerad uppfoljning i verksamhet och ekonomi. Indikatorn ar
gron. Detta innebir att en modell for hur planering/gbrande/analys och atgirder gillande
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ckonomi har tagits fram och implementerats. Arshjul tor ekonomiuppfoljning ar framtaget,
likasa har analys av Kolada resultat genomforts pa socialnimndens mote i december 2025.
Den andra indikatorn fokuserar pa att 6ka den ekonomiska forstaelsen genom att bland
annat ha ekonomisk redovisning pa minst fyra APT per ar. Den sista indikatorn fokuserar
pé verksamhetsutveckling genom digitalisering. Forvaltningen har utokat anvindningen av
digitala 16sningar samt testning av ny teknik under dret. Malet har varit tre 16sningar, men
man har jobbat med nio 16sningar och arbetet fortgar. Likemedelsautomater och
trygghetskameror har implementerats 1 ordinarie verksamhet. Likemedelsautomaterna
genererar 10 000 doser och den ekonomiska effekten ar ungefir 0,6 mnkr. Fler personer i
kommunen nyttjar numera webbhandling, vilket gor att vardpersonal kan dgna sin tid at
vardinsatser. Insatsen sinker kostnaderna med ungefir 0,4 mnkr. Implementering av
“Nyckelfri hemtjanst” och digitala likemedelsskép ir genomférd 1 verksamheten.
Socialndimnden uppvisar en prognossakerhet om 2,3 % mot delaret samtidigt ar
budgetfoljsamheten mycket svag, framfor allt inom IFO. Avvikelsen mot budget 2025
uppgar till minus 32,7 mnkr.

Bygg -och milj6 har utfért en rittssiker och effektiv myndighetsutdvning dir
handlaggningstiden uppgitt till ungefir 7 veckor 1 snitt, vilket dr battre 4n malet om 10

veckot.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott mot budget pa 8,5 mnkr och en
prognossikerhet mellan delaret 31 augusti och drsbokslutet om 7,2 %. Prognossikerhet ska
pé sikt na 1 % i avvikelse. Detta gor att den indikatorn delvis uppnas (gul). Indikatorer f6r
personalomsittning indikerar en ligre niva vilket dr positivt, likasd stirks nyttjandet av
elektroniska fakturor och 6verstiger idag 94 procent av totalt antal fakturor i kommunen.

Sjukfranvaron i hela kommunen uppgar emellertid till 7,92 % (7,78 %) dir socialnimnden
har en for hog sjukfrainvaro om ungefir 11 % vilket 4r samma niva som foregaende ar.
Eftersom socialforvaltningen dr en stor forvaltning med manga anstillda paverkas hela
kommunens sjukfranvaro mycket av hur det gir i den och KUN f6rvaltningen. Malet ar att
sjukfranvaron ska understiga 7 procent som forsta delmal f6r kommunen som helhet.
Samtidigt har kommunstyrelseforvaltningen siankt sin sjukfranvaro fran 5,42 % féregaende
ar till 4,22 % 1 ar vilket dr positivt. Den strategiska utvecklingen inom digitalisering pa
kommunstyrelsen dr rod, d v s inte uppnadd. For att skapa forutsittningar for
maluppfyllelse skulle tva turistkiosker installeras 1 syfte att informera och vigleda besokare.
Detta har inte gjorts under aret.
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Social hallbarhet

Inom hallbarhetsdimensionen social hallbarhet har det totalt funnits 15 indikatorer under
2025. Det samlade resultatet frin nimnderna ér att 19 indikatorer uppnas, 6 uppnas delvis,
0 uppnas inte. Resultat speglar en god maluppfyllnad eftersom majoriteten dr uppnatt.
Nedan redovisas Fokusomradet — Social héllbarhet f6r kommunen som helhet. (i bilaga C

finns en mer information)

Maluppfyllelse
Fokusomrade Social hallbarhet,
25 indikatorer varav 19 grona, 6 gula, O roda

0,0%
24,0%

76,0%

Inom Kultur -och utbildning har varje verksamhet sammanstillt sina lirdomar samt
presenterat hur kvaliteten kan hdjas i barns, elevers och besokares lirande och utveckling.
Deras indikatorer har fokus pa trygghet och studiero, diskriminering och krankande
behandling, ansvar och inflytande samt kulturupplevelser.

Socialférvaltningen har fyra indikatorer inom social hallbarhet dir den foérsta styr mot att
fler interna insatser ska genomfoéras i forhallande till externa insatser. Mattet visar 96 %
vilket 4r hogre dn malet om 80 %. Likasa finns indikator som visar maluppfyllelse inom
omradet forebyggande insatser i hemmet i dldreomsorgen. Det handlar bland annat om
hilsosamtal med personer 80 ar och édldre som inte har insats fran socialférvaltningen idag.
Den tredje indikatorn avser antalet placering inom IFO dir antalet har 6kat under 2025.
Man vill bland annat 6ka andelen familjehem i egen regi. Inom IFO ser man 6ver samtliga
placeringar med sarskilt fokus pa institutionsplaceringar och konsulentstodda familjehem.
Antalet varddygn pa HVB hem har minskat. Det f6rebyggande arbete som bedrivs inom
omréidet barn och unga ir avgérande £6r hur framtida placeringar kommer att utvecklas.
Utbildningsinsatser kopplade till Backa barnet har genomférts och inférandet av ny
socialtjanstlag stirker kommunens incitament for det férebyggande och frimjande arbetet.
Slutligen ska andel hushéll med ekonomiskt bistind minska fran 5,1 %. Socialnimnden
redovisar ett utfall om 4,8 % for 2025 vilket ar lagre och i ritt riktning.
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Inom Bygg -och milj6é mits kontroll av livsmedel, 6verklagande av beslut som ska sta sig i
forsta instans samt rokfria skolmiljoer. Majoriteten av insatserna och indikatorerna visar
gron niva utom kontroll av livsmedel som inte nar mer an 10 stycken under aret jamfort
med malet om 30 st.

Kommunstyrelseférvaltningen miter fokusomradet genom indikatorer sisom forhojd
beredskap infér hindelser av incidenter och ovintade hindelser (ex: ta fram férslag pa
trygghetsinformationspunkter, ta fram forslag pa krigsorganisation), likasa ska
kommunstyrelsen verktyg och ge st6d i hela organisationen avseende arbete med
kommunikation, likasd inkludera unga i kommunens utvecklingsarbete genom att bland
annat genomfora dialogméte med elevrad pa hégstadium. Merparten av indikatorerna ar

delvis uppnadda (gul).

Inom Servicef6érvaltningen finns tva indikatorer inom hallbarhetsomradet det 4r antal
paborjade atgirder i avfallsplanen dar man ocksa mater atervinningscentralers tillganglighet
pa helger och efter 16:00. Den andra indikatorn avser genomforda skyddsronder per
arbetsstille dir minst en ska var genomford per enhet och ar. Likasa mits n6jdhet vid
kontakt med servicenamnden. Bada indikatorerna ar uppfyllda.

Ekologisk hallbarhet

Inom hallbarhetsdimensionen ekologisk hallbarhet har det totalt funnits 15 indikatorer
under 2025. Det samlade resultatet fran nimnderna ér att 13 indikatorer uppnas, 1 uppnis
delvis, 1 uppnas inte. Resultat speglar en god méluppfyllnad eftersom majoriteten dr
uppnitt. Nedan redovisas Fokusomradet — Ekologisk hallbarhet f6r kommunen som
helhet. (i bilaga C finns en mer information)

Maluppfyllelse
Fokusomraden Ekologisk hallbarhet,
15 indikatorer varav 13 grona, 1 gula, 1 roda

6,7%
° 6,7%

86,7%
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Inom Kultur -och utbildning har verksamheterna verkat aktivt for att medvetandegora
varje barn, elev och besckare om vikten av ekologisk hallbarhet. Under de senaste dren har
bland annat fokus legat pa svinn. Likt omradet svinn verksamheterna ocksa inriktat sig pa
den andra indikatorn som fokuserar pa omradet lirdomar och insikten om naturens

resurser.

Socialndimnden miter antalet bilar som drivs med fossilt brinsle. Antalet ska minska. Av 37
fordon ar 20 sa kallade hybridbilar. Forflyttningar utan bil inom verksamheterna diskuteras.
Likasa pagar arbete med att 6ka killsortering pa arbetsplatser, vilket ar en pagaende
process. IFO och AME har forbittrat sitt arbete. Pa Letilvsgarden har arbetet kommit i
gang under aret. Nimnden anser arbetet gar 1 ritt riktning och redovisar att bada
indikatorerna nas (grona).

Inom Bygg -och miljé miter man bland annat antalet inspektioner av milj6farlig
verksamhet och avloppsinspektioner. Antalet tillfillen ar ldgre 1 ar in malet i dessa tva
indikatorer varvid maluppfyllelse delvis samt inte uppnatt f6r 2025.

Kommunstyrelseforvaltningen har arbete kvar att gora inom digitalisering f6r minskad
klimatpaverkan. Ny programvara fOr att kunna hantera foton fran dronare finns pa plats.
Information finns pa Degerfors kommuns hemsida om de globala malen, Agenda 2030
samt kommunens atagande och arbete inom omradet. P4 samma sida finns information om
vart medborgare och 6vriga aktorer kan vinda sig for att sprida goda exempel pa
héllbarhetsarbete som genomfdrs 1 kommunen. Kommunen deltar i linsévergripande
projekt kring energiplanering och fysisk planering. Degerfors kommun ar klar, men lins
projektet pagar med visst deltagande fran kommunen. Samrad av foérslag energiplan
genomford och redogérelse av planen pagar. Avtal med Sveaskog AB betriffande
naturarenor, bland annat Gryten omradet, dir kommunen 4r engagerad i skotsel gar pa
lagvarv pa grund av barnledighet. Arbete med att ta fram forslag till foreskrifter och
skotselplan 6ver gamla parken 1 Svarta pagar.

Servicenaimnden ska varda gemensamma miljoer och egendomar samt utveckla grona
miljoer f6r medborgarnas bista. Fyra indikatorer mats och alla ar uppfyllda i nimnden.
Antalet atgarder for att halla rent och snyggt pa torg och trottoarer dr linje med malet.
Likasa atgirder fOr att parkerna ska vara valvardade. Pa samma sitt mits atgirder kopplat
till kommunala lekplatser som ska skotas och underhallas.
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Sammanfattning — 6vergripande maluppfyllelse, verksamhet 2025

Summerat har verksamhetsaret 2025 haft 3 fokusomraden och 59 indikatorer. En mingd
aktiviteter har ocksa funnits knutna till de olika indikatorerna, som forvaltningarna vagt in i
sina beddmningar av indikatorerna. Av totalt 59 indikatorer har 48 uppnatts, 9 delvis
uppnatts, 2 inte uppnatts.

Maluppfyllelse
Samtliga 3 Fokusomraden,
59 indikatorer varav 48 grona, 9 gula, 2 roda

3,4%
° 15,3%

81,4%

Resultaten visar att det finns god maluppfyllnad f6r indikatorerna (81 % som uppnitts).
Denna héga niva (81 %) styrker att manga insatser har genomforts med goda resultat men
ocksa att det pagar arbete inom ett flertal omraden, som borde visa goda resultat framéver.

Socialndimnden visar i sin verksamhetsberittelse f6r 2025 ett gott arbete, dir bland annat
digitala tjanster utvecklas i positiv riktning, vilket innebir att arbetsinsatserna effektiviseras
om brukarnéjdheten och insatsen samtidigt héller en god kvalitet. Samtidigt indikerar
sjukfranvaron i socialférvaltningen en oférindrad hog niva jaimfort foregiende ar pa 11 %.
Ekonomiskt uppvisar alla nimnder budget i balans pa sista raden utom Socialnimnden
dven om Socialnimnden f6r 2025 redovisar ett nagot battre resultat jimfort foregaende ar,
ar fortsatt budgetfoljsamheten orovickande stor och paverkar hela kommunens
ckonomiska stéllning. Avvikelsen mot budget 2025 uppgar till minus 32,7 mnkr vilket inte
kan anses var 1 linje med god ekonomisk hushallning.

Den stora utmaningen och malet f6r Degerfors kommun framoéver ar att tillsammans
utifran tilldelade budgetramar halla i det positiva och virdeskapande arbete som pagar i
organisationen och samtidigt kraftfullt fokusera pa att na budget i balans.

I kommande avsnittet analyseras och virderas de finansiella malen 1 kommunen utifran god
ekonomisk hushéllning. Direfter gérs en sammantagen bedémning f6r 2025 utifrin detta
lagkrav. Degerfors kommun ar pa gaing men mer behéver goras.
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Finansiella mal och analys

God ekonomisk hushallning innebir att kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett sitt
som sikerstaller att aven kommande generationer fir en bra kommunal service. Varje
generation maste ta ansvar for sina beslut och pa si sitt skapa utrymme och forutsittningar
for framtida generationers utmaningar. Om kommunen under ett ar férbrukar mer pengar
an vad som erhalls innebir det att det blir kommande ér eller kommande generationer som
maste betala for denna 6verkonsumtion. Grundliggande for en god ekonomisk hushallning
ar saledes en ekonomi i balans samt en valfungerande planering, uppféljning och
utvirdering av bade ekonomi och verksamhet, dir varje generation tar ansvar for sina
beslut och kostnader.

For att uppritthalla en god hushallning maste det finnas en balans mellan mal, resurser och
kvalitet 1 verksamheten 6ver tid.

Verksamhetsmaélen och de finansiella malen f6ljs upp i delars- och drsredovisningen. Som
stod finns matt och malvirden och tillsammans med resultat frain 6vrig analys gors en
sammanvigd bedomning. For kommunen ska det kortsiktiga resultatmalet,
sjalvtinansieringsgrad av investeringar och skattesats vara uppfyllda. Soliditetsmalet som
syftar till att sikerstilla handlingsutrymmet pa lingre sikt ska visa en positiv riktning
jamfort foregaende ar for att anses godkint. Darutéver viags budgetféljsamhet och
prognossikerhet under édret in i bedémningen. Fér de kommunala bolagen ska deras
avkastningskrav vara uppfyllda. Soliditetsnivan i bolagen ska pa samma sitt som i
kommunen visa en positiv riktning jamfort féregaende ar.

Finansiella mal

Kommunen har enligt budgetbeslut f6r 2025 fyra finansiella mal utéver det 6vergripande
verksamhetsmalet att ekonomin sitter grinsen for verksamhetens omfattning. For
verksamhetsaret 2025 uppnas tva finansiella mal (oférindrad skattesats och en
sjalvtinansieringsgrad om 30 % - se nedan).

Skattesats
Skattesatsen dr oforindrad 23,00 kr for perioden 2025 — 2027.

Analys: Det finns inget beslut om en dndrad skattesats.
Som milet dr utformat har malet f6r 2025 uppnatts.

Arets resultat
Arets resultat ska under 2025 — 2027 uppga till minst

2025 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag
2026 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag
2027 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag

Analys: Kommunen redovisar ett 6verskott om 3 259 tkr, ett resultat som uppgar till 0,4 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Under 2025 har malet inte uppnatts.



Datum Sida
Degerfors kommun 2026-03-31 25(80)

Det viktiga resultatmalet om 2 procent som andel av skatter och generella statsbidrag nas
inte (+0,4 %). Prognoserna under aret har indikerat storre underskott. Vid drets slut kan
konstateras att budgetfoljsamheten varit god 1 alla nimnder férutom Socialnimnden dar ett
malinriktat arbete pagar. Det ér individ- och familjeomsorgen (IFO) samt ekonomiskt
bistind som uppvisar stora avvikelser mot budget. For att stirka savil prognossiakerheten
som budgetfoljsamheten kommande ar kommer ett nytt finansiellt mal beredas politiskt
under varen 2026 kopplat till 6kad kontroll.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar
Malet ar att minst 30 % av arets investeringar finansieras med internt tillf6rda medel.

Sjilvfinansieringsgrad av arets investeringar mater hur stor andel av drets investeringar som
kan finansieras med internt tillférda medel. Sjilvfinansieringsgraden beriknas genom att
pensionsskuldens férindring och avskrivningar liggs till resultat, eftersom dessa poster
hanteras som kostnader i redovisningen men ingen utbetalning sker. Detta resultat sitts
sedan i relation till arets nettoinvesteringar.

Analys: Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 55 %.

Under 2025 har malet uppnatts.

Sjilvtinansieringsgraden blev 55 % vilket har inneburit att kommunen natt detta mal, men
samtidigt fatt 6ka sina rintebarande skulder med 50 mnkr under dret. Kommande ar ir
investeringarna beslutade i budget f6r 2026 pa en lagre niva vilket, ska ge férutsittningar
for ligre utgifter och storre mojlighet att fullt ut finansiera investeringarna med egna medel
och pa sa sitt inte 6ka de rintebirande skulderna.

Soliditeten
Malet dr att soliditeten ska hallas oférindrad eller utvecklas positivt under 2025 — 2027 med
det langsiktiga malet att uppna en soliditet om 30 %.

Analys: Soliditeten f6r 2025 ar 11,6 %, det vill sdja en minskning fran 11,8 % under 2024.
Under 2025 har malet inte uppnatts.

Soliditetsmalet nas inte och jamfort med foregaende ar sker en marginell forsvagning fran
11,8 till 11,6 % enligt nedan. Soliditetsnivan om 11,6 % riknar inte in den pensionsskuld
som intjanats fram till 1997-12-31 som enligt lagstiftning (s.k. blandmodellen) ska redovisas
utanfér balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Med denna forpliktelse inradknad i
soliditetsmattet uppgar soliditeten 2025-12-31 till minus 19,9 % (-22,6 %) vilket édr en
torbattring mot foregaende ar.

Balanskravsresultat

For att uppritthalla kapaciteten pa lang sikt maste intikterna 6verstiga kostnaderna. Detta
ar uttryckt i kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebir att
kommunens resultat maste vara positivt, vilket dr den ldgsta godtagbara nivan for
kommunens resultat pa kort sikt. Enligt huvudregeln ska ett underskott aterhimtas inom en
trearsperiod efter att underskottet uppkom. Vid avstimning av balanskravet ska det
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Bedomningen av balanskravsresultatet utifran resultatet 2025 ér att det dr ett 6verskott dar
en del av underskottet fran 2023 aterstills.

+/-
+/-

Arets resultat enligt resultatrikningen, tkr

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsméjligheter
Realisationsforluster enligt undantagsméijligheter
Orealiserad vinst och forlust i virdepapper

Aterforing av orealiserad vinst och forlust i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjustering
Reservering av medel till resultatreserv 1)
Anvindning av medel fran resultatreserv 1)
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 1)
Arets balanskravsresultat

IB ackumulerade ej dterstidllda negativa resultat
varav fran 2023
varav att dterstélla inom tre ar
varav att aterstilla Gver lingre tid
varav fran 2024
varav att aterstilla inom tre ar
varav att dterstilla 6ver lingre tid

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning

synnerliga skil att inte aterstilla
synnerliga skil for att aterstilla Gver lingre tid

UB ackumulerat negativt resultat att aterstilla inom tre ar

UB synnerliga skil som ska aterstillas 6ver lingre tid
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
vara fran 2023, aterstills senast 2027
vara fran 2024, iterstills senast 2030

1) Degerfors kommun har ingen resultatutjimningsreserv
eller resultatreserv

2025
32 694
18 389
12 260

6129
14 305

5722

8583

2179

15 803
14 712
30 515
16 210
14 305

2024
-14 305

S O O O O

-14 305
0
0
0
-14 305

2024
18 389
18 389
12 260

6129

0
0
0

-14 305
0
14712

17 982
14 712
32 694
-18 389
-14 305

2023
-18 389

S O O O O

-18 389
0
0
0
-18 389

2023
0

-18 389
0
6129

12 260
6129
18 389
0

0
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Atgardsplan for aterstallande av underskott enligt kommunallagen

Enligt balanskravsresultatet i arsredovisningen f6r 2025 kommer kommunen redovisa ett
6verskott om 2 179 tkr efter att realisationsvinster om 1 080 tkr riknats bort frin resultatet
om 3 259 tkr.

Under 2023 och 2024 har kommunen redovisat negativa resultat vilket framgar 1 tabell
ovan avseende balanskravsresultat f6r perioden 2023—-2025. I kommunallagen (2017:725)
finns bestimmelser hur regleringen av ett underskott ska hanteras. Enligt 11 kapitlet 12 §
ska ett negativt resultat regleras under de niarmaste tre aren. Kommunfullmiktige ska anta
en atgirdsplan for hur regleringen ska ga till. Enligt 11 kapitlet 13 § far kommunfullmiktige
besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska gbras om det finns
synnerliga skil for detta. Det 4r med andra ord upp till kommunfullmiktige att avgora vad
som ska hinforas till synnerliga skil da det dr en politisk friga att avgéra vad som ryms
inom begreppet.

Synnerliga skal

Kommunfullmiktige beslutade 2024-03-31 att ingen hdnvisning till synnerliga skil ska
goras for regleringen av sjilva underskottet, men hénvisa till synnerliga skil att reglera det
under en lingre tid 4n vad som sdgs i 11 kapitlet 12 §.

Atgéirdsplan enligt kommunfullmiktiges beslut

Ett underskott enligt balanskravsutredningen maste kommunen enligt kommunallagen 11
kap § 12 reglera under de nirmast féljande tre dren. Kommunen aterstiller 2 179 tkr ar
2025.

Underskott, kvar att aterstilla samt ar for aterstillande

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa
2023 6130 61306129 0 0 0 18389
2024 0 28612861 2861 2861 2861 14 305
Summa " 6130 89918990 286128612861 32694
Overskott 2025 2179 2179
Aterstar 3951 89918990 2861 2861 2861 30 515
Ej aterstillt under 2025 " 3951

At aterstilla 2026 12 942

Underskott Totalt Inom 3 ar Lingre tid

2023 18389 12260 6129

2024 14 305 5722 8 583

Summa 32694 17982 14 712

Aterstillc 2025 2179 2179 0

Aterstar 30 515 15 803 14 712
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Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 330,8 mnkr (331,3 mnkr). For att
mo6ta kommande pensionsutbetalningar har Degerfors kommun fran och med 1998 delar
av sin forpliktelse tryggad i pensionsforsikring, vilket redovisas till 67 679 tkr for
innevarande ar. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen
dir pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Denna ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt uppgar till 243 374 tkr (251 408 tkr).

1. Totala pensionsforpliktelser i balansrikningen 2025 2024
a. Avsittning inklusive sdrskild 16neskatt 19 741 19 649
b. Ansvarsfoérbindelse inklusive sirskild 16neskatt 243374 251408
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionstorsikring 67 679 60 279
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

4. Summa pensionsforpliktelse, inklusive forsikring och stiftelser 330 794 331336

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

5. Totalt pensionsférsikringskapital 38 078 44 225
a. Varav 6verskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa f6rvaltade pensionsmedel 38 078 44 225
Finansiering
9. Aterlanade medel 292716 287 111
10. Konsolideringsgrad 12% 13%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

11. De tillgangsslag som egna férvaltade pensionsmedel placerats i
och vilken avkastning som uppnatts

Degerfors kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel.

Likvida medel placeras pa konto i Swedbank.

12. Beskrivning av utvecklingen fran féregaende ar avseende egna
forvaltade pensionsmedel
Degerfors kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka férpliktelser som har tryggats genom
pensionsforsikring och/eller pensionsstiftelse
13. Foljande forpliktelser har tryggats
a. Via pensionsforsikring
b. Via pensionsstiftelser
Degerfors kommun har pensionsférsikring via Skandia och KPA.
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Finansiell analys — fordjupning enligt RK-modell

Modellen for finansiell analys bygger pa fyra aspekter som ér viktiga ur ett finansiellt
perspektiv, nimligen det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallandena
samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Resultat — dir resultatet kartliggs och utvecklingen av intédkter och kostnader bedéms.
Kapacitet — som visar vilken f6rmédga kommunen har pa ling sikt att klara sina
ataganden.

Risk — som beskriver hur kommunens finansiella situation ser ut.

Kontroll — dir foljsamhet mot budget och prognossikerhet dr matt pa kontroll.

Finansiell leasing

Degerfors kommun redovisar fran och med 2023 finansiell leasing for ett antal hyrda
fastigheter. Leasetagaren (kommunen) ska redovisa fastigheter som klassas om finansiell
leasing som en anldggningstillgang i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala
hyra (eller leasingavgifter som det bendmns vid finansiell leasing) redovisas som en skuld i
balansrikningen. Se dven not 29 samt redovisningsprinciper.

Omrikning av verksamhetens kostnader, avskrivningar, arets resultat, soliditet,
nettoinvesteringar, skulder och liknande f6r kommunen f6r 2022 och 2023 ar beriknade
utifrin de nya férutsittningarna. Det betyder att jimforelse med tidigare ar och
arsredovisningar inte fullt ut kan goras.

Resultat

Hir askadliggors resultat, férandringar av intdkter och kostnader, i kommunen samt vilken
balans kommunen haft 6ver intikterna och kostnaderna under perioden. I detta avsnitt
ingar dven investeringarna och dess finansiering.

Forindringar av intidkter

och kostnader 2023 2024 2025
Verksamhetens intikter 171 545 198 105 209 080
Verksamhetens kostnader 828 978 874 109 879 510
Avskrivningar 47 613 50 161 52 969
Skatteintikter 497 796 503 294 518 531
Generella statsbidrag 195 687 218 119 215 466
Finansnetto -6 827 -9 554 -7 339

Analys: Verksamhetens intdkter och kostnader 6kar men 6kningstakten férindras mellan
olika ar. Den hoga takten med investeringar avspeglas ocksa 1 att avskrivningarna 6kar.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintidkter och generella
statsbidrag som verksamhetens intikter och kostnader, avskrivningar och finansnetto tar 1
ansprak. Nettokostnadsandelen ska spegla dels hur kommunen kan finansiera sina I6pande
kostnader med l6pande intdkter, dels hur kommunens balans mellan 16pande kostnader
och I6pande intikter har utvecklats 6ver tiden. Om nyckeltalet Gverstiger 100 procent
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innebir det att kostnaderna 6verstiger intakterna. En sadan obalans innebar att det egna
kapitalet minskar, och om kommunens tillgingar samtidigt 6kar, 6kar ocksa kommunens
skuldsittning. Detta innebir i sin tur att kommunens finansiella kostnader under de
kommande dren kommer att 6ka och att det blivit mindre kvar av intdkterna som kan

anvandas till att bedriva verksamhet.

Nettokostnadsandel 2023
Verksamhetens intikter och kostnader 94,8%
Avskrivningar 6,9%
Finansnetto -1,0%
Totala kostnader och intikter 102,7%
Resultat -2,7%

2024
93,7%
7,0%
-1,3%
102,0%
-2,0%

2025
91,3%
7,2%
1,0%
99,6%
0,4%

Analys: Det framgar att den totala kostnaden under 2023 och 2024 6versteg skatteintdkter

och generella statsbidrag.

Forindring av skatteintikter, generella statsbidrag och vetksamhetens

nettokostnad

Skatter och nettokostnadsutveckling

Skatteintikter, tkr

Generella statsbidrag och utjimningar, tkr

Summa skatt och bidrag, tkr

Skatteintikter, 6kning frin féregiende ar

Generella bidrag, 6kning fran féregiende ar

Summa skatt och bidrag, 6kning fran foregdende ar
Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar, tkr
Verksamhetens nettokostnad, 6kning frin foregaende ar
Kostnadsokning jamfort med skatter och bidrag

2023
497 796
195 687
693 484

705 046

2024
503 294
218119
721413
1,1%
11,5%
4,0%
726165
3,0%
1,0%

2025
518 531
215 466
733 997

3,0%

-1,2%

1,7%

723 399
-0,4%
-2,1%

Analys: Det framgar att skatter och bidrag 6kar mindre under 2025. Verksamhetens

nettokostnad minskade nagot 2025.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar miter hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel. En hog
sjalvfinansieringsgrad innebar en liten eller ingen 6kning av lineskulden, vilket forbattrar
eller bibehaller det finansiella handlingsutrymmet. Sjilvtinansieringsgraden berdknas genom
att pensionsskuldens férindring och avskrivningar liggs till resultat, eftersom dessa poster
hanteras som kostnader i redovisningen men ingen utbetalning sker. Detta resultat sitt

sedan i relation till arets nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 2023 2024 2025
Investeringar 55 821 90 541 101 669
Internt tillférda medel 30 116 37 203 56 318
Sjalvfinansieringsgrad 54,0% 41,1% 55,4%
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Analys: 2025 ir sjilvfinansieringsgraden 55,4 % vilket innebar att motsvarande andel av
investeringarna lanefinansierades.

Investeringsutvecklingen

Ett av tva sitt som anvands for att analysera investeringsutvecklingen 6ver tid dr drets
nettoinvesteringar relaterat till verksamhetens kostnader. Detta nyckeltal ger en bittre bild
av investeringsvolymens utveckling 4n den man far om man bara studerar de faktiska
investeringarna 6ver tiden. Anledningen ér att de flesta kommuner med tiden 6kar sin
verksambhet, vilket innebdr att det krivs en storre investeringsvolym for att bedriva
verksamheten pa ett rationellt sitt. Genom att sitta investeringarna i relation till
verksamhetens kostnader kan man littare avgéra om drets investeringsvolym i realiteten ar
hégre dn foregaende ars.

Det andra sittet 4r att sitta drets nettoinvesteringar i relation till arets avskrivningar. Om
nyckeltalet blir mindre 4n 100 procent innebir det i teorin att kommunen inte klarar att
reinvestera sina anldggningstillgangar. Ett eller nagra enstaka ar med siffror under 100
procent behover inte innebara nagra problem, men en lingvarig lag reinvesteringsgrad kan
innebira kapitalforstoring.

Investeringsvolym 2023 2024 2025
Nettoinvesteringar/verksamhetens kostnader 6,7% 10,4% 11,6%
Nettoinvesteringar/avsknvningar 117,2% 180,5% 191,9%

Analys: Enligt bida matten har kommunen en hog investeringstakt. Oavsett vad
investeringarna syftar till sa paverkar en hog investeringstakt bade avskrivningskostnader,
rintor och likviditet.

Analys av arets resultat

Enligt kommunallagen ska en kommun alltid ha hogre intikter 4n kostnader. Om
kommunen endast har nollresultat ar efter ar urholkar det kommunens eget kapital. Ett
positivt ekonomiskt resultat ger mojligheter att langsiktigt finansiera investeringar, uppfylla
pensionsataganden, klara av konjunktursvingningar och ha resurser for utveckling och
investeringar.

Ett nyckeltal som anvinds i analysen dr kommunens resultat i férhallande till det egna
kapitalet. Arets resultat visar hur det egna kapitalet har bevarats eller tagits i ansprak under
aret och resultatutvecklingen under en flerarsperiod visar om det finns en
kapitalférbrukande eller kapitaluppbyggande trend eller om resultatet dr i balans. Om
tillodngarna Okar ricker det inte med ett nollresultat, eftersom den sjilvfinansierade delen
av tillgangarna da blir mindre eftersom de da finansieras via lan. Kapitalkostnaderna
kommer dé att 6ka. En of6rindrad soliditet innebir att det egna kapitalet och tillgangarna
utvecklas i samma takt och den finansiella balansen ar di oforiandrad.

Arets resultat 2023 2024 2025
Arets resultat -18 389 -14 306 3259
Arets resultat/eget kapital -18,3% -16,6% 3,6%
Arets resultat/skatteintikter och generella statsbidrag -2,7% -2,0% 0,4%

Analys: Resultatet 2025 ir ett litet 6verskott, men bade 2023 och 2024 ir ett underskott.
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Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella
styrka. Med finansiell styrka avses hur kinslig kommunen édr f6r forindringar, till exempel
av en lagkonjunktur.

Soliditet och skuldsittningsgrad

For att visa en kommuns kapacitet anvinder man uttrycket soliditet. Soliditeten visar det
egna kapitalet 1 forhallande till balansomslutningen. Soliditet r ett matt pa kommunens
finansiella styrka och anger hur stor del av tillgaingarna som kommunen finansierat med
skattemedel, det vill siga med egna pengar i stillet f6r lan. Hur soliditeten utvecklas beror
dels pa hur resultatet utvecklas, dels pa 6kningen av tillgangar och hur kommunen
finansierat 6kningen. Hog soliditet innebar lag skuldsittning, vilket i sin tur ger liga
rintekostnader.

Den del av balansomslutningen som finansierats med annat dn eget kapital bendmns
skuldsittningsgrad. Denna uppdelning ar intressant nir kommunens kortsiktiga och
langsiktiga betalningsberedskap ska analyseras. En 6kad kortfristig skuldsittning paverkar
likviditeten negativt eftersom betalningsberedskapen férsimras. En 6kad langfristig
skuldsittning dr inte lika allvarlig pa kort sikt, men innebir att kommunens langsiktiga
betalningsberedskap forsvagas.

Soliditet 2023 2024 2025
Soliditet 15,1% 11,8% 11,6%
Skuldsittningsgrad 2023 2024 2025
Skuldsittningsgrad 84,9% 88,2% 88,4%

Analys: Soliditeten ligger pa en lag niva och sjonk ytterligare 2025. Skuldsittningsgraden
ligger pa en hog niva och har 6kat.

Pensionsskulden

Man kan gora en analys av soliditeten inklusive pensioner intjanade fére 1998 (redovisas
utanfor balansrikningen). Det ger en bild av kommunens framtida finansiella
handlingsutrymme nir det giller att méta de alltmer omfattande pensionsutbetalningarna
som drligen ska belasta resultatrikningen.

Pensionsskulden 2023 2024 2025
Pension intjanad fére 1998 196 503 202 324 195 858
Sirskild 16neskatt pd pension 47 672 49 084 47 515
Summa pension 244 175 251408 243 373
Soliditet inklusive pensionsskuld fére 1998 -21,5% -22.6% -19,9%

Analys: Soliditeten inklusive pensionsskuld fére 1998 ir fortsatt negativ.
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Kommunalskatt

Nir kapaciteten analyseras dr ocksa mojligheten att 6ka kommunens intakter ett viktigt
nyckeltal. En lag kommunalskatt innebéra att kommunens utrymme att pa sikt paverka sin
finansiella situation ar storre.

Kommunalskatt 2023 2024 2025
Kommunal skattesats 23,00 23,00 23,00
Regionalskatt 11,55 12,30 12,30
Total skattesats 34,55 35,30 35,30
Genomsnittlig kommunal skattesats 32,24 32,37 32,41
Skillnad 2,31 2,93 2,89

Analys: Som framgar ligger den genomsnittliga totala skattesatsen i Degerfors 2,89 kr hégre
in den genomsnittliga skattesatsen i Sverige.

I Orebro lin (inklusive Degerfors kommun) 4r den genomsnittliga skattesatsen 34,34 kr for
2025. Degerfors ligger da 0,96 kr hégre 4n den genomsnittliga skattesatsen i Orebro lin.

Rinterisk

Man analyserar dven rinterisken. I takt med att lineskulden f6r de flesta kommuner har
6kat och medfort 6kade finansiella kostnader har det blivit viktigt att analysera hur
forindringar pa den finansiella marknaden kan paverka kommunens finansiella situation.

Aterrapporteringen av finanspolicyn i detta avsnitt avspeglar lin, bindningstider mm for de
finansiella instrument som kommunen anvinder per 2025-12-31 samt jamforelser de
senaste tva aren.

I en orolig omvirld med den hdga rinteniva vi levt i har kommunen avvaktat med att ta
nya swappar eller lan med lang 16ptid eftersom rintenivan varit ar hég. En bindning via
swap eller bindning pa lang tid hojer rintebindningstiden som ska vara mellan 1 — 10 ar.
Riantebindningstiden kan darfor ga under grinsen om 1 ar.

Virden 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell lineskuld, tkr 464 053 414 053 314 053
Rintebindningstid, ar *) 0,50 0,71 1,19
Kapitalbindningstid, ar 1,14 1,17 1,27
Rinteswappar, tkr 20 000 20 000 35000
Over- eller undervirde swap, tkr 267 199 -97
Over- eller undervirde lan, tkr 341 1817 4140
Genomsnittstinta 2,06% 2,59% 3,16%

*) Rintebindningstid ska vara mellan 1 och 10 ar

Genom ranteswappar har kommunen sakrat 20 000 tkr i olika avtal som 16per pa 10 ar.
Rintenivan i avtalen ligger pa 2,450 %. Om inte rantesikringen sker med rinteswappar
hade rintesikringen i stillet kostat i form av lingre rintebindningstider.

Det finns ett virde om 267 tkr (199 tkr) i befintliga avtal. Over-/undervirdet motsvarar
den intdkt/kostnad som skulle uppstd om kommunen avslutar avtalen i fortid. 1
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motsvarande man skulle motsvarande 6ver-/undervirde uppstd om man i stillet valt att
anvinda ldnga rintebindningar pa kommunens lan (sa kallat rinteskillnadsersittning). Om
kommunen viljer att behalla ingangna avtal till respektive forfallodatum kommer det inte
att finnas nagot 6ver-/undervirde att hantera.

Analys av rantekinslighet sker utifran rinterisk, rintebindningstid. Med ranterisk avses hur
mycket kommunens rintekostnader 6kar eller minska om rintan férindra med en procent
pé arsbasis. Med rintebindningstid avses den tidsperiod pa viken kommunen har bundit
sina lan.

Borgensitaganden

Borgensataganden ir ett nyckeltal f6r analys ur ett riskperspektiv. Stora borgensataganden
kan innebdra en finansiell risk genom att kommunen tvingas 6verta lin, eller ge
aktiedgartillskott till ett bolag. Nar borgensataganden studeras ér det viktiga att analysera
innehallet i atagandena. Stora borgensataganden behéver inte alltid betyda storre risk om
till exempel de kommunigda bolagen dr 16nsamma.

Borgensitaganden 2023 2024 2025
Egnahem och smahus med bostadsritt 0 0 0
Kommunala bolag 322500 333500 335600
Ovriga borgensitaganden 2100 2100 2100
Summa 324600 335600 337 700

Analys: Riskerna i samband med kommunens borgensataganden bedéms som liten.

Kontroll

Budgetfoljsamhet

Kontroll syftar pa kommunens férmaga att via ekonomistyrningen uppritthalla en god
ekonomisk hushéllning. Budgetféljsamhet och prognossakerhet dr matt som kan anvinda
tor att bedoma kommunens méjlighet att uppritthalla god ekonomisk hushallning. En
kommun som har god budgetféljsamhet och god prognossikerhet borde ha littare att
korrigera eventuella svackor i ekonomin bade pa kort och lang sikt.

Budgetfoljsamhet 2023 2024 2025
Budgeterat resultat 500 4 600 30 348
Arets resultat -18 389 -14 3006 3259
Differens -18 889 -18 906 -27 089

Analys: Budgetféljsamheten har varit svag f6r samtliga ar. Diremot skiljer det sig mycket
mellan de olika nimnderna.
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Finansforvaltningen redovisning av skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag | Beslutad SKR:s prognos Utfall

(tkr) Budget 2025|2025 i delar 31/8 |2025-12-31
Skatteintakter 522 421 518 447| 518 531
Generella statsbidrag 208 641 214 861| 215 466
Totalt 731062 733 308] 733997

SKR prognosen forindrades mellan augusti och december med 0,7 mnkr. Befolkningen
den 1 november mellan som underlag f6r budget och det faktiska invanarantalet skiljer med

+15 invanare vilket ungefir motsvara 0,9 mnkr.

Budgetfoljsamhet i nimnder och bolag

Resultat for perioden visar ett 6verskott om 3 259 tkr (-14 305 tkr). Socialnimnden visar ett
stort underskott och 6vriga nimnder visar 6verskott. Jamfort med resultat enligt budget
om ett 6verskott om 30 348 tkr innebir det en negativ budgetavvikelse om 27 089 tkr.

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet 2025 2024 2023
Nimndernas avvikelse mot budget, mnkr -23 -23 -31
Total omslutning nimnderna, (netto), mnkr 672 664 646
Budgetfoljsamhet, procent 3,3% 3,5% 4.8%
Prognossikerhet, procent 1,9% 0,6% 1,9%

Not: Budgetfoljsamheten mits som nimndens resultat vid édrets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossikerheten mits som
(ndmndens resultat vid drets slut minus nimndens prognostiserade resultat vid deldrsbokslut 2025-08-31) dividerat med nimndens
nettoomslutning vid arets slut.

Nimndernas budgetfoljsamhet vid érets slut blev minus 23 mnkr. Avvikelsen mot budget

uppgar till 3,3 % och prognossikerheten 1 procent till 1,9 %.

Nimnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognossikerhet

Utfalll Budget| Avvikelse| Budget-| Prognosavvik.[ Prognos
Nimnder och verksamheter (tkr) (tkr) (tkr)| avvik. (%) 31/8 (tkr)|avvik. (%)
Kommunstyrelsen 58 045 66 547 8 502 12,8% 3600 7,4%
KS kommunrevision 915 900 -15 -1,7% 0 1,7%
S: a Kommunstyrelsen 58 960 67 447 8 487 12,6% 3600 7,2%
Bygg- och miljénimnden 121 147 26 17,9% 0 17,9%
Servicenimnden 54 945 55693 748 1,3% 0 1,3%
Kultur- och utbildningsnimnden 286 361 286 910 548 0,2% 0 0,2%
Socialnimnden 319716 286974 -32742 -11,4% -39 382 2,3%
S: a I6pande verksamhet 720 103 697 171] -22 932 -3,3% -35 782 1,9%

Nimndernas resultat per 31/12 2025 summeras till minus 22,9 mnkr, deras prognos vid
delaret 31/8-25 for hela verksamheter var minus 35,8 mnkr, vilket motsvarar en
prognossikerhet om 1,9 procent (se ovan tabell).
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 8 487 (4 114 tkr) i forhéllande till budget.

Resultatet beror frimst pa tjanster som inte ar tillsatta, dterbetalningar av avgifter och ej
utnyttjad buffert.

Bygg- och miljénimnden
Bygg- och miljénimnden redovisar ett 6verskott om 26 tkr (5 tkr) 1 férhallande till budget.
Kostnader f6r nimnden 4r i huvudsak arvoden till nimndens ledaméter.

Servicenimnden
Servicenaimndens skattekollektiv redovisar ett Gverskott om 748 tkr (-695 tkr) 1 férhallande
till budget.

Resultatet beror frimst pa 6verskott inom buffert, forsiljning av fordon och
personalkostnader samt underskott inom datakommunikation och licenser samt el och
fjarrvirme.

Kultur- och utbildningsnimnden
Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott om 548 tkr (4 354 tkr) i
torhallande till budget.

Resultat beror frimst pa 6kade kostnader f6r personal inom forvaltningsledning,
aterbetalning av statsbidrag, skolutredning och stéd inom skolorna samt éverskott inom
forskolor och vuxnas lirande.

Socialnimnden
Socialndimnden redovisar ett underskott om 32 742 tkr (31 216 tkr) i férhallande till budget.

Resultatet beror frimst pa stora underskott inom individ- och familjeomsorgen och
institutionsplaceringar.

Finansférvaltningen
Finansforvaltningen redovisar ett underskott om 4 274 tkr (+4 585 tkr) i férhallande till
budget.

Resultatet beror frimst pa pensionskostnader och rantekostnader.

Med finansforvaltning avser de delar som inte ligger i nimnderna som till exempel
skatteintakter, generella statsbidrag, finansiella intikter, finansiella kostnader, avsittningar
for pensioner och sirskild 16neskatt.

Kommunala bolag
De kommunala bolagen visar sammanlagt ett 6verskott om 20 871 tkr (12 268 tkr) efter
finansiella poster.

Se Bilaga B f6r mer information kring Degerforsbolagen AB med koncernbolag.
Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar har uppgitt till 101 669 tkr (90 327 tkr).
Bolagens investeringar har uppgatt till 21 667 tkr (60 505 tkr).
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Riskanalysen dr mycket viktig, risker som besannas kan leda till stora pafrestningar i en

kommun och i den kommunala verksamheten. Risker handlar framfor allt om negativa

utfall jimfort vad som forvintats. I tabellen nedan sammanfattas de mest visentliga risker

som identifierats for kommunen, indelat i omvirldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella

risker.

Riskanalys

Konjunkturkinsliga féretag och

kommunen utmanas.

for ligkonjunktur.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
Omvirldsrisk
Lagkonjunktur Paverkar kostnader och intakter. Budget, skapa en beredskap | Riktlinjer f6r God ekonomisk

hushallning samt i dgardirektiv.

Internationell politisk risk

Konflikter som fér effekter pa
tillviixt och stabilitet.

Budget, skapa en beredskap
for ovintade utfall.

Beredskap, planer f6r hantering av
ovintade situationer.

Statlig styrning

Sena politiska beslut samt
ofinansierade reformer forsvirar.

Hela kommunen

Beredskap, planer f6r hantering av
ovintade situationet, viss buffert bor
finnas centralt.

Demografisk utmaning

Oka tryck pa den kommunala

Hela kommunala koncernen

Medvetna satsningar pa att 6ka

brister i arbetsmiljé och akuta
atgirder i vira verksamheter vilket
kan péverka kvalitet och resultat.
Effektivt utnyttjande av egna
lokaler. Behov av effektiva lokaler.

ansvar i

kommunkoncernen.

verksamheten effektiviteten i syfte att f4 resurserna
att ricka
Verksamhetsrisk
Lokalplanering Eftersatt underhall kan leda till Flera aktorer med olika Ta fram bittre helhetsbild av lokaler,

behov, principer for prioritering
utifrin professionella forslag pa
atgardsval i linje med kommunens
férméga

Personal- och
kompetensforsotjning

Kommunala verksamheter klarar
inte att uppritthilla planerad
bemanning — brist pa
arbetskraft/kompetens.

Hela kommunala
koncernen. Flera aktorer
med olika ansvar i

kommunkoncernen.

Attraktiv arbetsgivare,
kompetensforsorjnings-strategi,
friskvardsinsatser, samverkan med

mera.

Kostnadsanpassningar

Nir antalet unga minskar och
antalet dldre 6kar behover resurser
omfordelas.

Resursfordelningsmodell

Beslutsunderlagen ér tillrickligt bra
for att kunna fatta beslut.

Finansiell risk

Rinterisk

Hog skuldsittning, betydande
kostnadseffekter vid ckad
rintekinslighet

Den kommunala
koncernen.

Ekonomiska resultat skapar
forutsittningar for 6kad
sjalvfinansiering. Finanspolicy.

Finansieringsrisk

Storre andel forfallna lan dn plan
samt problem med refinansiering.

Den kommunala
koncernen.

Hallbar investeringsplan,
finanspolicy.
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Vasentliga personalférhallanden — inriktning och analys

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ir kommunens storsta samt viktigaste resurs och tillging. Genom delaktighet
och medinflytande skapar vi en 6ppen och inkluderande arbetsmiljo. Med fortroende och
visad uppskattning far vi personalen att vixa. For detta beh6vs ett ledarskap som ér baserat
pé tydlighet och tillit. Dit nar vi genom att medarbetarna:

e Kinner trygghet i sin yrkesroll

e Upplever sitt arbete som meningsfullt

e Har forutsittningar att hantera sitt uppdrag
e [Kinner sig viktiga och behévda

Vi bor ocksa uppmuntra initiativ frin medarbetare att komma med forslag till forbattringar
och dtgirder som kan bidra till att minska kostnader i verksamheterna.

Vi vill fortsittningsvis uppmuntra medarbetare att dven virna om den fysiska hilsan och ett
héllbart arbetsliv genom att bibehalla aktivitetsstodet pa 1 000 kr.

Personal — och kompetensforsorjning

Krav pa arbetsplatser som bade kan erbjuda individen méjligheter att utvecklas i yrket savil
som att ge erbjuda balans mellan arbete och privatliv dr en framtridande del i att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare pd dagens arbetsmarknad. I detta arbetar kommunen bland
annat med att utveckla 16nebildningen till ett konkret styrmedel i verksamheten 1 syfte att
starka formagan att bade behalla och utveckla medarbetare.

Kommunen bedriver dven ett kontinuerligt arbete med att kartligga férindrade krav pa
kompetens for olika uppdrag och vilka kompetensutvecklingsbehov som finns pa kort och
ling sikt. Detta sker bl.a. genom arliga samtal med medarbetare samt upprittande av
utvecklingsplaner 1 verksamheterna.

Svarrekryterade yrkesgrupper inom kommunen och dven 6verlag ir fortfarande frimst,
specialistfunktioner, underskoterskor, socionomer, legitimerade lirare samt inom elevhalsa
(kuratorer, skolskoterskor och psykologer). En av de stora anledningarna ir att det utbildas
for fa och att manga nirmar sig pensionsaldern. Tidigare svarrekryterad yrkesgrupp
sjukskoterskor har gynnats genom forkortat veckoarbetstidsmatt.

Halsosamt arbetsliv

Under senaste aren har férvaltningarna arbetat med uppdraget med att fa ner
sjukskrivningstalen. Detta arbete ses fortfarande som pédgaende i syfte att arbetsgivaren ska
kunna uppfylla sitt arbetsmiljoansvar pa basta sitt. Kommunen ska ha tidig
uppmirksamhet pa sjukfranvaron och kontinuerligt arbeta med olika insatser, bade for att
férebygga att sjukfranvaro uppstar och for att snabbt kunna rehabilitera tillbaka anstillda
till arbete.

Kommunen bedriver kontinuerligt ett arbete med att h6ja chefers, skyddsombuds samt
fortroendevaldas kunskapsniva inom arbetsmiljbomradet. Nista steg i denna resa ar att
introducera digital utbildning samt kvalitetssidkra introduktionen.



Datum Sida
Degerfors kommun 2026-03-31 39(80)

Personalpolitiska mal

Det personalstrategiska programmet, som omfattar omradena ledar- och medarbetarskap,
arbetsmiljo, samverkan, kompetensforsorjning samt 16nebildning, syftar till att ge
medarbetare pa alla nivaer vagledning for att striva mot den personalpolitiska visionen,
trygghet, tillit och meningsfullhet i arbetet. Denna vision ska i sin tur bidra till att
kommunens overgripande malsattningar uppfylls.

Personalstatistik Degerfors kommun

Underlag till redovisningen nedan ar himtat ur kommunens personal- och l6nesystem per
2025-12-31. Om inget annat anges avser materialet tillsvidareanstillda 1 Degerfors
kommun.

Tabellerna nedan redogoér for antalet tillsvidareanstallda respektive manadsanstillda inom
Degerfors kommun. I begreppet manadsavlonade ingar tillsvidareanstillda (inklusive
sjukskrivna, férildralediga och tjdnstlediga) samt visstidsanstillda med manadslon.

I'16nesystemet dr det viss efterslapning 1 statistiken.

Antal anstillda och sysselsittningsgrad

Tillsvidareanstillda 2023 2024 2025
Antal personer 704 732 747
Omriknat i heltider 676 700 713
Foérindring 24 13
Minadsavlénade 2023 2024 2025
Antal personer 795 802 820
Omriknat i heltider 755 757 776
Foriandring 2 19

Antal tillsvidareanstillda per nimnd
I december 2025 var totalt 747 personer tillsvidareanstillda i Degerfors kommun.
Av de tillsvidareanstallda medarbetarna inom kommunen ar 80 % kvinnor och 20 % man.

2025
Nimnd Kvinnor Man Totalt
Kommunstyrelsen 22 12 34
Kultur- och utbildningsnimnden 255 62 317
Servicenimnden 13 31 44
Socialnimnden 308 44 352
Totalt 598 149 747

Procent 80% 20%
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2024
Namnd
Kommunstyrelsen
Kultur- och utbildningsnimnden
Servicenimnden
Socialnimnden
Totalt

Procent

Anstillda med heltid

Datum

2026-03-31

Kvinnor
19

249

12

313

593
81%

Min

55
33
44

139

19%

Sida
40(80)

Totalt
26
304
45
357
732

Andelen anstillda med heltid ar fortsatt samma. Totalt d4r 617 av 747 medarbetare anstillda
pé heltid, vilket innebir att 83% av de tillsvidareanstillda medarbetarna dr anstillda pa

heltid. (83% fo6r helar 2024).

479 av 598 kvinnliga medarbetare arbetar heltid, vilket innebir att 80% av vara kvinnliga
medarbetare arbetar heltid. 138 av 149 manliga medarbetare arbetar heltid, vilket innebar
att 93% av vira manliga medarbetare arbetar heltid.

Kvinnor respektive min med heltid

Kon
Kvinnor
Min

Aldersstruktur

2023
96%
97%

2024
81%
91%

2025
80%
93%

Medelaldern f6r kommunens tillsvidareanstallda dr 48 ar 2025 (48 ar 2022, 48 ar 2023 och
48 ar 2024). De stOrsta grupperna av medarbetare aterfinns inom édldersintervallet 30-59 ar.

Aldersindelning
20-29

30-39

40-49

50-59

60-

Summa

Frisknirvaro

2023
6%
21%
23%
32%
18%
r

100%

2024
7%
23%
22%
28%
20%
100% "

2025
5%
23%
23%
27%
22%
100%

Andelen anstillda helt utan sjukfranvaro under 2025 uppgick till 30 % vilket dr en 6kning

med 2 % fran féregaende ar.
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2025
Namnd
Kommunstyrelsen
Kultur- och utbildningsnimnden
Servicenimnden
Socialnimnden
Totalt

2024
Nimnd
Kommunstyrelsen
Kultur- och utbildningsnimnden
Servicenimnden
Socialnimnden
Totalt

Sjukfranvaro per nimnd

Datum

2026-03-31

Minads- Antal utan
avlonade sjukfranvaro
49 26

410 126

55 21

437 108

951 281
Minads- Antal utan
avlonade sjukfranvaro
34 17

385 125

54 15

416 112

889 269

Procent
53%
31%
38%
25%

Procent
50%
32%
28%
27%

Sida
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Under 2025 uppgick kommunens totala sjukfranvaro till 7,92 % i férhallande till ordinarie

arbetstid, att jimfora med 2024 ars niva pa 7,78%. Sjukfranvaron har saledes 6kat nagot

under 2025.

Nimnd

Kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsnimnden
Servicenimnden

Socialnimnden

Totalt

2023
4,62%
4,88%
7,69%

10,35%
7,42%

2024
5,42%
5,03%
7,67%

11,01%
7,78%

2025
4,22%
4,96%
9,94%

11,03%
7,92%

Kommunsstyrelseforvaltningen och serviceférvaltningen har fa medarbetare och ett fatal

sjukskrivningar och far dirmed stort genomslag pa statistiken for respektive forvaltning.

Effekten pa kommunen som helhet dr didremot inte sa stor.

Sjukfranvaro per nimnd och kon
Kvinnornas sjukfranvaro ar liksom foregiaende ar hégre an minnens. Med anledning av

radande konsférdelning bland kommunens medarbetare kan statistiken nedan vara

missvisande.

Niamnd

Kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsnimnden
Servicenimnden

Socialnimnden

Totalt

Kvinnor
5,54%
4,95%

12,06%
10,84%
8,02%

Min
1,96%
4.99%
9,13%

12,24%
7,57%
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2024
Nimnd Kvinnor
Kommunstyrelsen 2,05%
Kultur- och utbildningsnimnden 5,41%
Servicenimnden 20,13%
Socialnimnden 10,82%
Totalt 8,31%

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer

Man
0,84%
3,48%
3,23%

12,39%
5,72%

Sida
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Av den totala sjukfrinvaron utgjorde ca 56 % lang sjukfranvaro (60 dagar eller lingre).

Ar Procent
2025 56%
2024 54%
2023 47%

Sjukfrianvaro per dldersgrupp

Aldersgrupp 2023
29 ar eller yngre 3,64%
30-49 7,19%
50 ar eller dldre 8,26%

Sjukfrdnvaro sammanfattning
2025 har sjukfranvaron o6kat fran 7,78 % till 7,92 %.

Mertid och Overtid

Mertid, timmar

Niamnd 2023
Kommunstyrelsen 60
Kultur- och utbildningsnimnden 1325
Servicenimnden 0
Socialnimnden 1992
Totalt g 3377"

Foérindring

2024
3,62%
7,46%
8,76%

2024
2112
1878

3990
613

2025
3,80%
7,63%
8,86%

2025
786
1280

2066
-1924



Datum Sida
Degerfors kommun 2026-03-31 43(80)

Overtid, timmar

Nimnd 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 88 68 32
Kultur- och utbildningsnimnden 1358 1210 446
Servicenimnden 1120 1461 1318
Socialnimnden 4871 4355 4442
Totalt g 7437 7094 6238
Forandring -343 -856
Medellon

Medellonen uppgick under 2025 till totalt 36 210 kr. Fér kvinnor 35 899 kr och f6r min
37 355 kr. Kvinnornas medell6n i snitt i forhallande till mannens uppgar till 96,1 % vilket dr

en minskning fran 2024.
2025
Nimnd Kvinnor Min Differens Differens
Kommunstyrelsen 43 645 53212 -9 567 21,9%
Kultur- och utbildningsnimnden 38 048 38 104 -56 0,1%
Servicenamnden 38 287 37139 1148 -3,0%
Socialnimnden 33 504 32 064 1 440 -4,3%
Snitt 35 889 37 355 -1466 4,1%
2024
Nimnd Kvinnor Min Differens Differens
Kommunstyrelsen 46 227 59 373 -13 146 28,4%
Kultur- och utbildningsnimnden 37 404 36 770 634 -1,7%
Servicenimnden 34 525 35981 -1 456 4.2%
Socialnamnden 32539 30959 1 580 -4,9%
Snitt 35055 35 898 -843 2,4%
Personalkostnader

Mer 4n halften av nettokostnaderna i Degerfors kommun utgdrs av personalkostnader.

(Belopp 1 tkr) 2025

Niamnd Lonekostnad Budget Procent
Kommunstyrelsen 22 801 67 447 34%
Servicenimnden 20 431 55693 37%
Kultur- och utbildningsnimnden 225077 286 910 78%
Socialnimnden 257 400 286 974 90%

Summa 525 709 697 024 75%
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(Belopp 1 tkr)

Namnd

Kommunstyrelsen
Servicenimnden

Kultur- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Summa

Bolagskoncernen

I bolagen ir totalt 35 (38) anstillda, varav kvinnor 9 (10) och min 26 (28).

Datum

Sida

2026-03-31 44(80)
2024

Lonekostnad Budget Procent
25903 67 759 38%
18 657 51 591 36%
207 613 285 298 73%
253 004 281 904 90%
505 177 686 551 74%
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Forvantad utveckling

Sverige

For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pa att aterhamtningen nu
har paborjats. BNP-tillvixten tar fart 2026 och 2027, dir hushallens konsumtion utgor den
starkaste drivkraften. Konjunkturuppgingen gynnas av expansiv ekonomisk politik och av
att osikerheten kring tullar minskat nagot. Den starkare tillvixten gor att liget pa
arbetsmarknaden forbattras, aven om det sker med en viss fordréjning skriver SKR 1
cirkuldr 26:12 daterad 2026-02-26. Antalet fast anstillda har 6kat. Sedan slutet pa 2025 har
sysselsittningen i borjan pa 2026 stigit. Under kommande konjunkturiterhimtning vintas
fler nya jobb skapas framéver och arbetslosheten bedoms didrmed successivt falla fram till
2028. Stigande sysselsittning och fler arbetade timmar héjer 16nesumman under 2026,
vilket gynnar skatteunderlaget som 6kar fran 3,9 procent dr 2025 till ungefir 5 procent
2026. Direfter prognostiseras en 6kning om cirka 4,2 — 4,3 f6r 2027-2029 enligt SKR.

Tabell: Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

Nyckeltal 2024| 2025| 2026| 2027 2028| 2029
BNP * 1,0 1,8 2,6 2,4 1,8 1,7
Sysselsittning, arbetade timmar * 0,3 0,1 12 1,0 0,8 0,5
Arbetsloshet, andel av arbetskraft 8,4 8,8 8,5 7,8 7,6 7,4
Underliggande skatteunderlag (%o) 3,7 3,9 5,0 42 43 4,3
Timlon, konjunkturlénestatistik (%) 4.1 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflation, KPT (%) 2,8 0,7 0,6 2,2 3,5 2,7
Befolkning, 15 74 4r (%) 0,2 0,4 0,1 0,1 0,3 0,3
Styrriinta, virde vid arets slut, (%) 2,75 1,75 1,75 2,0 225 2,25

Kommentar: BNP och atbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden.

Degerfors kommun

Kommunen ska fortsitta det effektiviseringsarbete som pabdrjats i syfte att na en ekonomi
i balans, samt att stirka kommunens varumarke att vara en god arbetsgivare. En sdrskild
utmaning finns inom Socialndmndens verksamhetsomride dd de har svarigheter att na en
budget i balans inom individ och familjeomsorgen samt ekonomiskt bistaind. For kultur-
och utbildningsnamndens behéver man gora kostnadsanpassningar i takt med att barn och
elever minskar. Demografiskt kommer utvecklingen mest troligt att f6lja den trend som ratt
sedan mitten av 80-talet; ett sjunkande befolkningsunderlag och ett sjunkande
skatteunderlag som f6ljd. Kommunen behéver under nagra ar framover behova stirka sitt
kassaflode, 6ka marginalerna f6r oférutsedda hindelser. Genomfora aktiviteter som stirker
samsyn kring det ekonomiska laget. Fatta beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning i syfte att ha en grundplat att sta pa infér kommande arbete med att nd en
robusthet 1 ekonomin. Det ar viktigt att lyckas vinda negativa resultat till starka
ckonomiska resultat s att vi kan skapa oss egna resurser att investera med i var kommun.

Arbetet kommer fortsitta med att hitta en langsiktigt hallbar modell f6r kommunens
fastighetsforvaltning och lokalplanering som pa sikt ska utmynna i en lokalf6rsorjningsplan.
Kompetens beh6vs inom omréadet fOr att ta arbetet framat.
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Sveriges NATO-intride och sakerhetsliget kommer att fortsitta att sitta press pa
kommunerna och pa Degerfors. Det ir troligt att vi under 2026 kommer att uppleva 6kad
statlig styrning inom omradet beredskap och civilt forsvar. Sikerhet och beredskap
kommer vara i fokus.

Sambhillets digitalisering har skapat 6kade forvantningar pa kommunens tjanster, 6ppnat
tor nya mojligheter till dialog och gett nya sitt att bedriva kommunal verksamhet pa.
Verksamheternas digitalisering ger alltmer information som beh6ver behandlas som en
strategisk resurs i kommunkoncernen. Med mojligheterna som digitaliseringen ger kommer
ocksa sarbarhet med risk for driftstérningar, forlust av information, dataintraing och andra
virtuella angrepp. For att mota cyberhot och avancerad brottslighet behéver kommunen
sakra nodvindig kompetens och utoka samverkan pa lokal, nationell och internationell
niva. I takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare 6kar ocksa utanférskapet £6r
dem som inte har tagit del av digitaliseringen och sirskilt f6r vissa grupper. Digitalisering
medf6r nya kommunikationsutmaningar och behov av att utveckla servicelosningar.
Digitalisering innebar framfor allt att tinka och skapa nya rutiner till £6ljd av
teknikutveckling, inte att tekniken i sig sjalv innebdr en férindring. Intridet av artificiell
intelligens (AI) pa arbetsmarknaden kommer att innebdra stora férindringar som vi som
kommun maste férbereda oss infér.

Det dr fortsatt svart att rekrytera till vissa typer av tjanster och konkurrensen hardnar
alltmer i den nira och 6verblickbara framtiden. Specialisttjanster och IT-personal ér sdrskilt
konkurrensutsatt da yrkesomradet dr starkt efterfragat inom privat sektor, men en
hirdnande konkurrens mellan kommunala och regionala arbetsgivare mirks. Kommunens
geografiska lige utgdr i sammanhanget en fordel men ocksa en risk: det ar lika litt att limna
kommunen som det dr att komma till kommunen med tva mellanstora stider 1 var
omedelbara nirhet och bide Karlstad och Orebro inom pendlingsavstand. Svarigheten att
rekrytera innebir att kommunen maste arbeta pa flera fronter i syfte att sikra
personalresurser; att arbeta med varumarket som arbetsgivare; att arbeta med att behalla
resurser Over tid; att arbeta med internutveckling av resurser; att arbeta aktivt med att nyttja
digitaliseringens moijligheter; att utéka samarbetet med andra kommuner dir det dr mojligt

for att nimna nagra exempel.
Befolkning

Degertfors kommun férvintar sig en fortsatt negativ utveckling i befolkningen. Det innebar
att organisationen behéver utvecklas for att moéta denna utveckling. Befolkningen uppgick
vid utgangen av 2025 till 9 237 (9 278) personer.

Befolkning 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Antal invinare 9631 9534 9530 9357 9278] 9237
Forindring mot forra aret, antal -97 -4 -173 -79 -41
Forindring mot forra aret, % -1,0% 0,0%| -1,8% -0,8% | -0,4%

Kommunens trendframskrivning t6r 2026 — 2031 indikerar en fortsatt minskning fran
2025-12-31 med 487 invanare fram till 2031-12-31. Denna prognos anger en mojlig
utveckling, och kommer foreslas finnas med 1 planeringen av kommunens verksamhet
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under varen 2026. Jamfort med den av Statistiska centralbyrins (SCB) dr kommunens
egen trendframskrivning nagot ligre. Kommunen har uppdaterade siffror till och med
2025-12-31. Det ar viktigt att folja utvecklingen bade pa riksniva och lokalt i var
kommun.

Trendframskrivning av

befolkning per 31 december 2026| 2027| 2028 2029 2030 2031
Antal invéinare 9145 9068| 8983 8906| 8828 8750
Forindring mot forra aret, antal -92 =77 -86 =77 -78 -78
Forindring mot forra dret, % 1,0%| -0,8%| -0,9%| -0,9%| -0,9%] -0,9%

Forsorjningskvot, Degerfors kommun utifrin trendframskrivning till 2035-12-31
Forsorjningskvoten beriknas genom att dividera antalet invanare i dldern (0—19 aringar
+ 65 ar och ildre) med antalet (20—64 aringar). Mattet antar att aldersgruppen 0-19 ar
och 65 ar och idldre efterfragar kommunala tjanster i stor utstrackning medan
aldersgruppen 20 — 64 aringarna ir i sysselsdttning och pa sa sitt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju hogre kvoten édr desto hogre
belastning vilar pa gruppen som arbetar och ska férsérja det kommunala
vilfardssystemet.

Diagram: férsérjningskvot, Degerfors kommun 2008 - 2025 samt trend 2026—2035
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Forsorjningskvoten utifran trendframskrivning kommer 6ka fran dagens 0,97 stiga och
hamna pa 1,07 ar 2035. Kvoten kan littare tolkas om man multiplicerar med 100 da fas
t6r var kommun ett intervall 97 — 107 ver perioden till 2035. Statistiska centralbyran
redovisar 1 utfall f6r 2024 ett genomsnitt i riket pa 77,1 vilket innebdr att pa 100
personer i de mest forvirvsaktiva dldrarna 20—64 ar finns det 71,1 personer som ar
yngre eller dldre. Ju hogre tal detta matt visar (kvot) desto tyngre ar forsérjningsbérdan
fér de som befinner sig i dldersgruppen 20—64 ar. Degerfors kommun uppvisar siledes

ett utfall om 97,0 £6r 2025 och ett genomsnitt £61r perioden i intervallet 97 — 107, vilket
ar relativt hogt.

Invénare
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Nedan bild visar forindringen i olika aldersgrupper mellan 2025-12-31 till 2035-12-31.
Bilden ir viktig eftersom grupperna 1-19 ar och 80 ér och ildre efterfrigar kommunal
service 1 hog utstrickning. Likasa dr gruppen 20 — 64 ar den grupp som ir i arbete och pa s
satt bidrar till skatteunderlaget. Som framgar i bilden férvintas gruppen 80 dr och dldre 6ka
med omkring (62 + 163 = 225 personer) under 10-arsperioden. P4 samma sitt minskar
gruppen 0 — 19 aringar med 337 personer 1 denna trendframskrivning. Bilden visar ocksa en
stor minskning i gruppen 20 — 64 ar. Kommunen behover successivt stilla om
verksamheten for att méta nedan utveckling.

Diagram: Forindring, Degerfors kommun 2025-12-31 mot trend 2035-12-31
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300

W 0-19 ar W 20-64 ar

200 163
W B65-79 ar W 80-89 ar

100 M 90 ar och dldre 62

-100

-200

-300

-400

-500

-600

-5986

-700
Nedan tabell visar olika dldersgrupper som efterfragar olika kommunala verksamheter.

Tabell: Aldetsgrupper utfall 2025-12-31 och trendframskrivning 2026 — 2031, 2035

Trendframskrivning av

befolkning per 31/12 2025| 2026| 2027 2028| 2029| 2030| 2031 2035
Alder 0 dringar 58 58 65 58 65 65 65 85
Alder 1 -5 ar 416| 381 364| 339|330 313| 321 366
Alder 6 4r 76 91 73 86 67 79 57 64
Alder 6-12 ar 654| 632 605| 604| 585| 563| 529 446
Alder 13— 15 ar 314 317|306 302| 276| 276| 279 252
Alder 16 — 18 ar 289 299|300 305| 309| 298| 294 260
Alder 65 — 79 ar 1867| 1845 1831 1795| 1796| 1817| 1821 1806
Alder 80 — 89 ar 742 785| 824| 858| 880| 877 905 804
Alder 90 4r och dldre 111 95 101 109 115 132 135 274
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FINANSIELLA RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper

Allmint
Degerfors kommun féljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer enligt Radet f6r kommunal redovisning.

Lag om kommunal bokféring och redovisning syftar till att grundldggande ekonomiska
fragor ska redovisas pa ett enhetligt sitt. Lagen samt kommunallagens krav pa god
redovisning styr kommunens principer for redovisning. Radet f6r kommunal redovisning
ger ut rekommendationer f6r den kommunala redovisningen.

Degerfors kommunkoncern omfattar férutom kommunen dven bolag dir kommunen har
ett visentligt inflytande. Ett visentligt inflytande bedéms 6verstiga 20 % i dgarandel. Det
giller savil bolag som kommunalférbund. I kommunens bolagskoncern ingar
Degerforsbolagen AB, Degerforsbyggen AB, Degerfors Industrihus AB samt Degerfors
Energi AB med dotterbolagen Degerfors Elnit AB, Degerfors Fjarrvirme AB och
Degerfors Stadsnit AB.

Som investering riknas tillgaingar med en varaktighet 6verstigande tre ar och att
inképsvirdet 6verstiger ett halvt basbelopp.

Samtliga leasingavtal avseende bilar klassificeras som operationell leasing d4ven om
leasingperioden 6verskrider 3 ar. Det totala atagandet i forhallande till kommunens samlade
balansomslutning bedoms inte uppga till visentliga belopp.

Avgiftskollektivens ackumulerade resultat redovisas som skuld till avgiftskollektiven.
Resultatet for vatten- och avloppskollektivet samt renhallningskollektivet paverkar dirmed
inte kommunens externa resultat. I samband med utbyggnad av kommunalt vatten och
avlopp har erhallna anslutningsavgifter periodiserats 6ver en 20-drsperiod.

Kostnads- och intaktsrintor och rintebidrag som kan hinféras till redovisningsperioden
har skuldbokférts respektive fordringsbokforts och belastar resultatet.

Timloner och ersittningar f6r obekvim arbetstid som avser redovisningsperioden har
skuldbokférts och paverkat resultatet.

Upplaning sker enligt huvudmetoden, det vill sdga lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Degerfors kommun har inga visstidsférordnanden som avviker mot vad som anses
normalt. De chefsférordnanden som finns innebir inget extra utfléde av pengar nir dessa
upphér. De chefsférordnanden som finns har en tillsvidaretjanst som grund.

Komponentavskrivning

Kommunen har tidigare ar konverterat anlaggningsregistret till komponentavskrivning nir
det giller dldre fastigheter. Investeringar i fastigheter delas upp i komponenter med olika
avskrivningstid. Alla édldre fastigheter har dock inte att delas upp i komponenter. De storre
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beloppen och de nyare investeringarna i fastigheter har konverterats. Aldre investeringar i
till exempel gator, parker och markarbeten kommer inte att delas upp i komponenter.

Som framgar ovan medfér komponentavskrivning att kostnaden for avskrivning inte fullt
ut blir jimforbara mellan dren. Avskrivningstakten for byggnader har tidigare ofta varit 33
ar. Nu delas avskrivningstakten upp enligt nedan. Detta sker for att bittre avspegla det
verkliga slitaget pa olika komponenter. Enligt det nya regelverket kring
komponentavskrivningar ska dven en storre andel av det som tidigare redovisades som ett
l6pande underhall av byggnaden nu hanteras som en investering. Uppdelningen i
komponenter medfor oftast att avskrivningskostnaden blir ligre per ar eftersom kostnaden
delas upp pa fler ar. Att en storre andel av underhallet nu ska hanteras som en investering
medf6r 4 andra sidan att avskrivningskostnaden blir h6gre medan den 16pande
driftkostnaden blir ligre.

Ungefirliga avskrivningstider ér:

Mark 0 ar
Gator, vigar, gang- och cykelbanor (komponenter) 0—-35ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10 — 50 ar
Affirsfastigheter 20— 33 ar
Opvriga fastigheter 20 — 33 ar
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exklusive datorer) 3-20ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10ar
Konstnarlig utsmyckning 0 ar
Pensionsskulden

Pensionsskulden dr kommunens beridknade framtida skuld till arbetstagare och pensionirer.
Den samlade pensionsskulden redovisas under avsittningar for pensioner, kortfristiga
skulder, samt under rubriken Ansvarsférbindelser som redovisas under balansrikningen
(inom linjen).

Under avsattningar redovisas arets och tidigare drs intjainade férméanspensioner. Under
kortfristiga skulder redovisas de pensioner som intjinats av de anstillda under
verksamhetsdret och som ska betalas ut i slutet av mars nasta ar.

Under ansvarsférbindelser redovisas de pensionsforpliktelser som intjdnats av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Dessa riknas arligen upp enligt ett faststallt index och
reduceras med arets utbetalningar till pensionstagarna.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Semesterléneskulden redovisas som
en kortfristig skuld.

Finansiella instrument
Degerfors kommun arbetar med rantederivat i syfte att uppna 6nskad riskniva i den
langfristiga upplaningen. Kostnaden for rintederivaten bokférs som en rintekostnad.

Uppskattningar och bedomningar

Virderingen av avsittningar och ansvarsférbindelser f6r pensioner baseras pa de
uppskattningar och bedémningar som framgar av underlagen fran pensionsadministratoren
Skandia. Det som bendmns avsittningar har till skillnad fran langfristig skuld inte ett exakt
belopp eller en exakt férfallodag utan bygger pa uppskattningar och antaganden.
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Skatteintikter och preliminar slutavrikning redovisas i enlighet med rekommendation R2
fran Radet for kommunal redovisning, vilket innebdr att skatteintikter och preliminar
slutavrikning ska redovisas efter bokféringsmissiga grunder baserat pa decemberprognos
fran SKR.

Intikter och kostnader av visentliga belopp som redovisas efter periodens slut men ar
hinfoérliga till redovisningsperioden periodiseras till redovisningsperioden. Periodisering har
dven skett av visentliga intikter och kostnader som bokférts under perioden men som
avser nastkommande period.

Finansiell leasing

Bakgrund

For att en kommun ska kunna bedriva sin verksamhet beh6vs olika resurser sisom
anlidggningstillgiangar. Sddana tillgangar anvinds under flera ar och kan finansieras pa olika
satt. Ett sdtt dr att kopa och ett annat sitt dr att finansiera dem genom leasing.

De tillgangar hos Degerfors kommun som klassas som finansiell leasing dr nagra fastigheter
som hyrs frin Degerforsbyggen AB samt byggprogrammets lokaler pa Hagalundsgatan
som hyrs frin extern fastighetsigare.

Tillgangen ska vara specialanpassad for sitt andamal eller dr pa annat sitt av strategisk
betydelse f6r kommunen. Om Degerfors kommun exempelvis hyr en fastighet som ska
anvindas som kontor klassas den inte som finansiell leasing eftersom den inte ér
specialanpassad for kommunens behov.

Redovisning
Redovisning av leasingavtal ir inte sirskilt reglerad i lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning (LKBR), utan sker via rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Rekommendationen finns for att fa jamférbarhet mellan
olika finansieringsformer, olika kommuner och for att fa en rittvisande redovisning.

Den redovisningsmaissiga inneborden av att leasa en tillgaing kan vara densamma som om
tillgdngen hade finansierats genom lan. For att uppna en neutral redovisning oavsett
finansieringsform ska leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillgang
respektive motsvarande skuld i balansrikningen.

Leasetagaren (kommunen) ska redovisa fastigheter som klassas om finansiell leasing som en
anliggningstillgdng i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala hyra (eller
leasingavgifter som det bendmns vid finansiell leasing) redovisas som en skuld i
balansrikningen.

Leasingbetalningar eller avskrivningen (motsvarande hyreskostnad for fastigheterna)
redovisas dels som amortering, dels som rinta. Rintan férdelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en rintesats pa den
redovisade skulden under respektive period.

Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rintekostnader som ska redovisas i
resultatrakningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma princip som giller f6r andra
tillgdngar av samma slag.
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Degerfors kommun redovisar fran och med 2023 finansiell leasing for ett antal hyrda
fastigheter. Omrikning av verksamhetens kostnader, avskrivningar, arets resultat, soliditet,
nettoinvesteringar samt langfristig laneskuld f6r kommunen f6r 2022 och 2023 ir
beriknade utifrin de nya férutsittningarna. Det betyder att jimforelse med tidigare ar och
arsredovisningar inte fullt ut kan goras.

Berikningar f6r kommunkoncernen berdrs inte mer dn marginellt eftersom berikningarna
kring finansiell leasing elimineras vid den sammanstillda redovisningen. De flesta
fastigheterna hyrs frin det kommunala bolaget Degerforsbyggen AB. Det idr endast en
fastighet som hyrs fran en extern fastighetsigare.

Konsolidering i den sammanstillda redovisningen
I den sammanstillda redovisningen ingir, férutom kommunen, féljande bolag
- Degerforsbolagen AB
- Degerforsbyggen AB
- Degerfors Industrihus AB
- Degerfors Energi AB inklusive dotterbolagen
o Degerfors Elnidt AB
o Degerfors Fjirrvirme AB
o Degerfors Stadsnit AB

I den sammanstillda redovisningen ingar inte intressebolaget Mockeln Energi AB dir
Degerfors Energi dger 30 % och inte heller Bergslagens riddningstjinst dir kommunens
andel (fordelningstalet) ér cirka 11 %.
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Resultatrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern

(Belopp i tkt) Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intikter 1 209080 198105 345534 320 506
Verksamhetens kostnader 2 879510 874109  -979 625  -963 573
Avskrivningar 3 52969 50161  -68706  -68 068
Verksamhetens nettokostnader " 7233997 7261647 7027977 711135
Skatteintikter 4 518531 503294 518531 503294
Generella statsbidrag och utjimning 4 215 466 218 119 215 466 218 119
Verksamhetens resultat " 10598" 4751 312000 10278
Finansiella intakter 5 4 458 3960 3477 2 868
Finansiella kostnader 6 -11 797 -13 514 -16 930 -19 983
Resultat efter finansiella poster " 32597 143057 177477 6837
Extraordinira poster 7,8 0 0 0 0

Arets resultat 3259 -14 305 17 747 -6 837



Degerfors kommun

Balansrakning

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR

A. Anliggningstillgangar

I. Immateriella anliggningstillgangar

II. Materiella anliggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella anliggningstillgingar
Summa materiella anliggningstillgdngar

III. Finansiella anliggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsittningstillgangar

1. Foérrad m.m.

II. Fordringar

IIL. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Datum

2026-03-31

Not

10,25
11

12

13
14

15

Kommun Kommun

2025

527 597
75 454
0

603 050

49 594

652 645

0

71 668

0

47 834

119 501
772 146

2024

501 075
53 685
0

554 760

48 094

602 855

0

77 262
0

49 786
127 048
729903

Sida
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Koncern Koncern
2025 2024

1012376 983733
81714 59933

0 0

1094 090 1043 666

27 925 25918

1122 015 1069 584

20 819 25244
71 886 73 632

0 0

100 152 81 481
192 857 180 357
1314 872 1249 941
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Kommun Kommun Koncern Koncern
A. Eget kapital Not 2025 2024 2025 2024
1. Periodens resultat 16 3259  -14 305 17 747 -6 837
II. Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
ML Ovrigt eget kapital 16 86342 100 647 238307 245144
Summa Eget kapital 89 601 86342 256 054 238 307
B. Avsittningar 0 0 0 0
1. Avsittningar f6r pensioner och liknande férpliktelser 17,26 19 741 19 650 19741 19 650
II. Andra avsittningar 17 0 0 38 671 34 166
Summa Avsittningar 19 741 19 650 58 412 53 816
C. Skulder
1. Langfristiga skulder 18,28 493093 457175 806905 758 539
II. Kortfristiga skulder 19 169 712 166736 193501 199 279
Summa skulder 662 804 623910 1000406 957 818
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 772146 729903 1314 872 1249 941

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och ditmed jimfotliga sikerheter 0 0 0 0
2. Ansvarsférbindelser

2a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller

avsittningarna 20,27 243373 251408 243373 251408

2b) Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensittagande 21 335600 335600 2100 2100
Operationell leasing for bilar, forfallotid inom 1 ar 22,29 196 92 196 92
Operationell leasing f6r bilar, forfallotid 2 - 5 4r 22,29 2798 4057 2798 4057
Hyresavtal, forfallotid inom 1 4r 1) 23,29 1013 1221 1013 1221
Hytesavtal, forfallotid 2 - 5 ar 1) 23,29 725 2492 725 2492
Finansiell leasing, totala leasingavgifter 29 21948 35856 1606 2739
Finansiell leasing, forfallotid inom 1 ar 29 11 895 13909 1134 1134
Finansiell leasing, forfallotid inom 2 - 5 ar 29 5690 16 420 472 1606
Finansiell leasing, forfallotid efter 5 ar 29 4362 5527 0 0

1) Hyresavtal 2022 dr omriknade avseende finansiell leasing



Degerfors kommun

Datum

Kassaflodesanalys

(Belopp 1 tkr)

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivningar

Just. avskrivning paverkan kassafléde finansiell leasing
Justering f6r avsittningar

Just f6r 6vriga ej likvidpaverkande poster

2026-03-31

Sida
56(80)

Not Kommun Kommun Koncern Koncern

3
3
17

Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning férrid och varulager
Okning/minskning kortsiktiga fordringar
Okning/minskning kortsiktiga skulder
Kassafléde fran den lI6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgingar

Finansiell leasing (anliggningstillgingar) 1)
Forsiljning av materiella tillgingar

Forvirv av finansiella tillgingar

Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av 1an

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Forindring av lingfristiga fordringar

Forindring av langfristiga skulder

Upplésning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter
Finansiell leasing (forindring/skuld till leasingbolag, netto)
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

14
19

Not A

12

18

Not A
Not B

Not C
Not D

15

2024
-6 837
68 068
-1 096

7208
-2 659
64 684
-5 070

5711
-5 040
60 285

0
0
-19 200
0

115 000
-4 000
0

-1 500
9607

0

0

119 107

9 147
72 334

2025 2024 2025
3259 -14305 17747
52969 50161 68706
13546 -13546  -1096
90 1349 4596
189 0 7003
42962" 23659 96 956"
0 0 4425
5594 2198 1746
2976 -10653 -5778
51531 15204 97 349
1101 669 -90 541 -123 429 -151 045
0 0 0
327 0 327
0 0 -1800
0 0 0
4101343 -90 541 -124 902 -170 245
50000 100 000 50 000
0 0 0
0 215 -526
1500 2453 -1500
0 0 -1634
-526 -515 0
115 55 -115
47858 97299 46 225
0 0 0
1953 21961 18 672
49786 27825 81481
47834 49786 100 153

81481
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Kommun Kommun

Not A Investering 2025 2024
Investering 10 68 130 78 668
Investering 11 33 456 11 873
Investering justering 83 0
Summa investering 0 101 669 90 541
Anslutningsavgift 18 0 -215
Investeringsbidrag 18 0 0
Summa anslutningsavgift och investeringsbidrag 0 -215
Investering (netto) 101669 90 327

Not B Foriandirng av langfristiga fordringar

Andelar Kommuninvest 12 0 953
Ovriga langfristiga fordringar 12 1 500 1 500
Forindring av lingfristiga fordringar 1500 2453

Not C Férindring av langfristiga skulder

Upplosning anslutningsavgift -379 -369
Uppl6sning investeringsbidrag -147 -147
Forindring av langfristiga skulder -526 -515

Not D Finansiell leasing

Finansiell leasing (ackumulerat anskaffningsvarde) 75985 75985
Finansiell leasing (ackumulerade avskrivningar) -54 182 -40 637
Summa 21803 35348
Finansiell leasing (skuld till leasingbolag) -21 278 -34 833
Summa -21278 -34 833
Paverkan kassaflode forindring -525 -568
Forinding finansiell leasing anliggningstillgangar (netto) -115 -53

1) Finansiell leasing av hyrda fastigheter, se not 29.
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Resultat- och balansrakning, Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatrikning (tkr) 2025 2024
Verksamhetens intikter 29463 29105
Verksamhetens kostnader -20741  -21 468
Avskrivningar -7 086 -6 982
Verksamhetens nettokostnader T 1636 655
Finansiella poster -4 914 -4 154
Arets resultat -3 278 -3499
Balansrikning (tkr) 2025 2024
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och anlidggningar 186 121 168 190
Inventarier 823 102
Summa anliggningstillgdngar 186 944 168 292
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 3069 4 665
Fordran pa skattekollektivet 0,536 0
Summa omsittningstillgdngar 3070 4 665
Summa tillgangar 190 014 172 957

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital -4 170 -892
- ddrav arets resultat -3 278 -3 499
Skulder

Skuld for anslutningsavgifter 4 547 4711
Langfristiga skulder 182398 163 581
Korta skulder, leverantdrer, moms, pension mm *) 7 239 5557
Summa skulder 194 184 173 849

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 190 014 172 957
*) Avrikning mot kommunen, schablon



Datum Sida
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Resultat- och balansrakning, Renhallningsverksamhet

Resultatrikning (tkr) 2025 2024
Verksamhetens intakter 19 099 13 044
Verksamhetens kostnader -15616  -13143
Avskrivningar -2 329 -1 484
Verksamhetens nettokostnader 1154 -1583
Finansiella poster -295 -223
Arets resultat 859 -1806
Balansrikning (tkr) 2025 2024
Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Mark, byggnader och anlidggningar 10 084 3706
Inventarier 28 346 4279
Summa anliggningstillgidngar 38 430 7 985
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1151 1 009
Fordran pa skattekollektivet 0 0
Summa omsittningstillgangar 1151 1009
Summa tillgdngar 39 581 8994

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital -1866 -2 725
- ddrav arets resultat 859 -1 806
Skulder

Langfristiga skulder 38 430 7985
Korta skulder, leverantorer, moms, pension mm *) 3017 3734
Summa skulder 41447 11719

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 39 581 8994

*) Avrikning mot kommunen, schablon
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Driftredovisning

(Belopp i tkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
intikter intikter differens kostnader kostnader differens

Nimnd 2025 2024 mellan ar 2025 2024 mellan ar
Kommunstyrelsen 29 398 18 083 11 315 88 358 81727 6 631
varav KS oforutsett 0 0 0 656 657 0
Bygg- och miljénimnden 0 0 0 121 141 -20
Servicenamnden 18 224 18 251 -28 73168 70 537 2 631
Kultur- och utbildningsnimnden 82 575 58 168 24 408 368937 339111 29 826
Socialnimnden 68 266 68 334 -68 387982 381454 6528
Finansforvaltning 751286 735245 16 041 28 039 39 363 -11 324
Summa nimnderna 949 749 898 081 51668 946 605 912 334 34 272

Avgiftsfinansierade verksamheter**

Vatten- och avlopp 29 539 29 328 210 32816 32 827 -10
Renhillning 19 159 13 047 6112 18 301 14 853 3 447
Summa avgiftsfinansierat 48 698 42 376 6322 51117 47 680 3437

*Budget inklusive kapitalkostnader per nimnd.
** Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfond.

(Belopp i tkr) Budget-
Summa  Summa *Budget avvikelse

Namnd 2025 2024 2025 2024
Kommunstyrelsen 58 960 63 644 67 447 8 487
varav KS oférutsett 656 657 1 000 344
Bygg- och miljénimnden 121 141 147 26
Servicenimnden 54 945 52 286 55693 748
Kultur- och utbildningsnimnden 286 361 280943 286910 548
Socialnimnden 319716 313120 286974 -32742
Finansférvaltning =723 247  -695883  -727 521 -4 274
Summa nimnderna 3144 -14 253 30 350 -27 206
Resultatpdverkan finansiell leasing 115 -53 115
Summa 3259 -14 305 -27 091

Avgiftsfinansierade verksamheter**

Vatten- och avlopp -3 278 -3499 0 -3 278
Renhallning 859 -1 806 0 859
Summa avgiftsfinansierat -2 419 -5 305 0 -2 419

*Budget inklusive kapitalkostnader per nimnd.
**Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfond.



Datum Sida
Degerfors kommun 2026-03-31 61(80)

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Driftredovisning per

verksamhetsomrade (belopp i tkr) *) 2025 2024
Gemensamma verksamheter 43 423 44 337
Politisk verksamhet 7565 10604
Infrastruktur, skydd mm. 43 652 45394
Fritid och Kultur 28921 26335
Pedagogisk verksamhet 269 983 264776
Vird och omsorg 316 640 309 732
Sarskilt riktade insatser 6 495 6 042
Affirsverksamhet 3424 2915
Nettokostnad exkl finansforvaltning " 720103" 710 135
Finanstorvaltning (skatt, rinta mm) =723 247 -695 883
Nettokostnad inkl finansfoérvaltning 3144 -14 252
Resultatpaverkan finansiell leasing 115 -53
Summa 3259 -14 305
*varav VA-verksamhet -3278  -3409
*varav renhallningsverksamhet 859  -1806

*Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfond.
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Investeringsredovisning

(Belopp i tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse
Nimnd 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 17 662 26 243 27 650 1407
Bygg- och miljénimnden 0 0 0 0
Servicenimnden, skattefinansiering 52 289 23 842 30 241 6 399
Kultur- och utbildningsnimnden 4699 5295 5857 562
Socialnimnden 2166 1501 3698 2197
Servicenamnden, VA 8 562 16 961 24 865 7 904
Servicenimnden, Renhillning 4948 27 827 36 606 8779

Nettoinvesteringar 90 327 101669 128 917 27 248



Datum

Sida

Degerfors kommun 2026-03-31 63(80)

Investeringar 2025 (tkr)

Namd Projekt Utfall Budget
KS St Vallaskolan-Hus A, tak+vent 14 387 13 500
KS Strémt.skola, vent.agg, flakt 9608 12000
KS Ovrigt 2248 2150
Summa 26243 27 650
SRN Traktor 3055 3055
SRN Ny gatuéverbyggnad 4798 5000
SRN Stora Valla liktare 5081 8215
SRN Utbytesplan gatubelysning 1182 1250
SRN Mediarum/flashrum St Valla 4853 1800
SRN Ovrigt 4873 10921
Summa skattekollektiv 23842 30241
SRN Renhallningsfordon 14 004 15496
SRN Fordon 6vriga 1942 3100
SRN Maskiner och utrustningar 1250 3350
SRN Degerfors vattenverk 3000 3280
SRN Utbyte VA-ledningar 1839 1486
SRN Investeringar VA-anlaggningar 9790 16092
SRN Anpassning/uppgradeting anliggning 4768 7880
SRN Gasfackla 997 807
SRN Uppgradering insamlingssystem 5185 5770
SRN Ovrigt 2013 4210
Summa avgiftskollektiv 44788 61471
KUN 5295 5857
SN 1501 3698
Total 101670 128 917



Datum

Degerfors kommun 2026-03-31

Uppfdljning av storre investeringsprojekt

Servicenimnden
Diff
utfall
Utfall Budget budget
2021-  2021-  2021-
Objekt 2025 2025 2025
Skattekollektivet Kommentar
Traktor 4650 7310 2660 Traktor med tillbehor
Ny gatudverbyggnad 20793 20904 111 Lopande enligt
omldggningsprogram
Stora Valla liktare 29574 30795 1221 Ny liktare till A-plan
Stora Valla
Utbytesplan gatubelysning 3808 3725 -83 Utbytesplan
gatubelysning
Mediarum/flashrum St Valla 4853 2000 -2853 Uppbyggnad
Mediarum/ flashrum
Stora Valla arena
Avgiftskollektivet
Renhallningsfordon 15108 20100 4 992 Renhallningsfordon
Fordon 6vriga 1942 3100 1158 Hijullastare
Bygget startade i januari
2021 och ir fr o m maj
2022 i drift men nagra
Degerfors Vattenverk 63 800 50000 -13 800 aterstiende debiteringar
kom under 2023.
Slutbetalning 2025.
Totalbudget 80 mnkr

Investeringar i VA-anldggningar 12476 22144 9 668 Pumpstationer,

vattenmatare mm

Anpassning och uppgradering 6447 10259 3 812 Anpassning
anliggning atervinningscentral
Gasfackla 1121 931 -190 Gasfackla vid
reningsverket Dfs
Uppgradering 6645 7230 585 Sopkarl

uppsamlingssystem

Sida
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Kommunstyrelsen avseende kommunfastigheter

St Vallaskolan-Tak hus B,C,D

St Vallaskolan-Tak+vent hus A
Stromtorps skola vent.agg, flikt

Sveagatan 3 tak

Datum

2026-03-31

Utfall

2021-

2025

8 805

14 939

10 184

34 844

Diff
utfall

Budget budget

2021-

2025

8739

13 220

12 400

34 359

2021-
2025
-66 Takbyte Stora
Vallaskolan, hus
B,C.D
-1 719 Takbyte Stora

Vallaskolan, hus A

2 216 Stromtorpsskolan,
ventilationsbyte
-485 Sveagatan 3 tak

el

Sida
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Noter

1) Avseende finansiell leasing av hyrda fastigheter i noterna nedan, se not 29.

(Belopp i tkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 1 Verksamhetens intidkter 2025 2024 2025 2024
Forsiljningsmedel 17 266 14 045 17 266 14 045
Taxor och avgifter 62 818 63729 62 818 63729
Hyror och atrenden 27 223 26 857 141168 131723
Bidrag 68 158 70 061 68 158 70 061
Forsiljning av verksamhet och entreprenad 32536 23 413 32536 23 413
Ovriga intikter 0 0 22509 17 535
Forsiljning anldggningstillgingar 1081 0 1081 0
Summa 209 080 198 105 345534 320 506

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 554 612 541 670 588 168 575190
Material 72 085 64 729 100 629 90 429
Tjinster 46 727 66 432 136 773 141 972
Hyror 65954 61 336 1311 5000
Hyror (omklassificering finansiell leasing ) 1) -14 014 -14 014 -1134 -1134
Kép av verksamhet 98 926 97 666 98 926 97 666
Bidrag och transfereringar 28 936 29 170 28 936 29 170
Ovriga kostnader 26 285 27 120 26 285 27120
Aktuell skatt bolagskoncernen, se not 31 0 0 -269 -1 840
Summa " 879510" 8741097 979625" 963 573

Varav granskning av drsredovising och deldrsrapport (not 24) 150 200 629 679

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 3 Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 28 063 25702 54 939 54 670
Maskiner och inventarier 11 361 10913 12 671 12 302
Fin.leasing (omklassificering leasingavgift till avsktivning) 1) 13 546 13 546 1096 1096
Summa 52 969 50 161 68 706 68 068

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 4 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025 2024
Preliminira skatteintikter 520736 503200 520736 503200
Skatteavrikning foregiende dr -71 -2 426 -71 -2 426
Skatteavrikning innevarande ar -2 964 1750 -2 964 1750
Mellankommunal kostnadsutjimning 829 770 829 770

Summa skatteintikter 518 531 503 294 518 531 503 294



Datum

Degerfors kommun 2026-03-31

Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

Fastighetsskatt

Generella statsbidrag

LSS-utjimning

Summa generella statsbidrag och utjagmningar

Summa skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning

Not 5 Finansiella intikter
Utdelning

Rinteintikter

Ovriga finansiella intikter
Summa

Not 6 Finansiella kostnader
Rintekostnader

Rinta pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader
Finansiell leasing rintekostnad 1)
Bankkostnader

Summa

Not 7 Extraordinira intikter
Extraordinira intikter
Summa

Not 8 Extraordinira kostnader
Extraordinara kostnader
Summa

Not 9 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Ovrigt

Summa

142 444
24 566
13 062
24 063

795

10 537
215 466
733 997

Kommun
2025
1501
1014
1943
4458

Kommun
2025

9 804

643

353
990
11797

Kommun
2025

Kommun
2025

Kommun
2025

140 947
28 748
14 179
24 137
1429
8 680
218 119

721413

Kommun
2024
1501
1117
1342
3960

Kommun
2024

10 753
1817

521
416
13 514

Kommun
2024

Kommun
2024

Kommun

2024

142 444
24 566
13 062
24 063

795

10 537
215 466
733 997

Koncern
2025

0

3477

0

3477

Koncern
2025
15263
643

7

27

990

16 930

Koncern
2025

0

0

Koncern
2025

0

0

Koncern
2025

0

0

Sida
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140 947
28 748
14179
24137
1429
8 680
218 119

721413

Koncern
2024

0

2 868

0

2 868

Koncern
2024

17 702
1817

7

41

416

19 983

Koncern
2024

0

0

Koncern
2024

0

0

Koncern
2024

0

0
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvirden 965 771 887 103 2005393 1885275
Finansiell leasing ackumulerat anskaffningsvirde 1) 75985 75985 6030 6 030
Ackumulerade avskrivningar -500 045 -474 343 -989200 -934 015
Finansiell leasing ackumulerade avskrivningar 1) -54 182 -40 637 -4 386 -3 289
Justetingar/forsiljning 0 0 -44541 -44 541
Justetingar/utrangering investering 0 0 0 0
Arets investeringar 68 130 78 668 94 014 128 941
Justeringar/utrangering avsktivning 0 0 0 0
Arets avskrivningar -28 063 -25702 -54 935 -54 668
Summa 527 597 501075 1012376 983 733

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 11 Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvirden 144 699 132825 160568 147 144
Ackumulerade avsktivningar -91 013 -80 100 -100262  -88 124
Justetingar/forsiljningar -4 466 0 4722 -256
Justeringar/utrangering investering 0 0 0 0
Arets investeringar 33 456 11 873 34662 13 468
Justeringar/utrangeting avsktivning 4139 0 4139 0
Arets avskrivningar -11 361 -10913 -12 671 -12299
Summa 75 454 53 685 81714 59933

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 12 Finansiella anliggningstillgéngar 2025 2024 2025 2024
Aktier

Degetforsbolagen AB 35624 35624 0 0
Inera AB 43 43 43 43
Kommentusgruppen AB 1 1 1 1
Summa aktier 35 667 35 667 43 43
Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening 5837 5837 5 837 5837
Betgslagens riddningstjinst 590 590 590 590
AV-central, LBF, 6vrigt 0 0 605 398
Fordringar hos intresseforetag 0 0 20 850 19 050
Summa andelar 6 427 6 427 27 882 25 875
Lan

Ovriga langfristiga fordringar 7500 6 000 0 0
Summa lan 7 500 6000 0 0
Summa finansiella anliggningstillgangar 49 594 48 094 27 925 25918

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 13 Forrad 2025 2024 2025 2024
Lager 0 0 2158 2038
Utsldppsritter 0 0 18 661 23 206
Summa g 0" 0" 20819 25244
Forindring for kassaflédesanalys 0 0 4 425 -24 670
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 14 Fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 9977 9 481 9228 4778
Diverse kortfristiga fordringar 9012 8 109 9012 8109
Upplupna intdkter 52693 58 363 52693 58 363
Finansiell leasing forutbetalda leasingavgifter 1) -1 063 -1168 -94 -94
Forutbetalda kostnader 1048 2476 1048 2476
Summa " mees” 772627 71886° 73632
Forindring for kassaflédesanalys 5594 2198 1746 5712

Kommun Kommun Koncern XKoncern

Not 15 Kassa och bank 2025 2024 2025 2024
Swedbank 47 834 49786 100 152 81 481
Summa 47 834 49 786 100 152 81481

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 16 Eget kapital 2025 2024 2025 2024
Ingiende balans 86342 100647 238307 245144
Arets resultat 3259 -14 305 17 747 -6 837

Varav resultatpaverkan finansiell leasing 1) 115 -53 10 -4
Summa 89 601 86342 256054 238 307

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 17 Avsittningar 2025 2024 2025 2024
Avsittning for pensioner 15 886 15814 15 886 15 814
Avsittning sirskild l6neskatt 3 854 3836 3 854 3836
Avsittning for skatter hos bolagen 0 0 38 671 34166
Summa o974 196507 584127 53816
Forindring for kassaflédesanalys 90 1349 4596 7208
Avlist aktualiseringsgrad 100% 99%

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 18 Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Kommuninvest 463 100 413100 796599 746 600
Swedbank 953 953 953 953
Anslutningsavgifter netto 4546 4926 4 546 4926
Investeringsbidrag netto 1108 1255 1108 1255
Finansiell leasing skuld till leasingbolag 1) 21278 34833 1591 2697
Reverslan Degetfors IF 2107 2107 2107 2107
Summa " 4930937 457175 806905 758 539
Varav férindring av lin 50 000 100 000
Varav drets nya anslutningsavgifter 0 215
Varav drets nya investeringsbidrag 0 0
Varav arets upplosning av anslutningsavgifter -379 -369

Varav arets upplOsning av investeringsbidrag -147 147
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 19 Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 79 021 51 391 93 706 64 712
Moms mm -4 394 646 -4 394 646
Personalens skatter 7 854 7 607 7 854 7 607
Ovriga kortfristiga skulder 14 456 15006 14 456 15 006
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 72774 92 086 81878 111308
Summa " o169712" 1667367 1935017 199279
Forindring for kassaflédesanalys 2976 -10 653 -5 778 -5 040

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 20 Pensionsforpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ansvarsforbindelse pensioner 195 858 202324 195858 202324
Sirskild léneskatt 47 515 49 084 47 515 49 084
Summa 243 373 251408 243373 251408

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 21 Borgensataganden 2025 2024 2025 2024
Egnahem och sméihus med bostadsritt 0 0 0 0
Degerfors Energi AB 11 000 11 000 0 0
Degerfors Industrihus AB 40 000 40 000 0 0
Degetforsbolagen AB 30 000 30 000 0 0
Degetrforsbygeen AB 252500 252500 0 0
Ovriga borgensitaganden 2100 2100 2100 2100
Summa 335 600 335 600 2100 2100

Kommunen har under aret inte infriat ndgot borgensdtagande.

Bed6mningen dr att dtaganden inte belastar kommunen i framtiden.

Borgenstak f6r kommunal borgen till bolagen enligt kommunfullmiktiges beslut 2023-06-12 § 71
ar totalt 352 500 tkr. Belopp enligt tabell ovan avser aktuell skuld.

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ackumulerade anskaffningsvirden

Finansiell leasing ackumulerat anskaffningsvirde 1)
Ackumulerade avskrivningar

Finansiell leasing ackumulerade avskrivningar 1)
Justeringar/ forsiljning

Justeringar/utrangering investeting

Arets investeringar

Justeringar/utrangering avskrivning

Arets avskrivningar

Summa
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Not 22 Operationell leasing
Framtida leasingkostnader for bilar
Summa

Framtida leasingkostnader for bilar
Summa

Not 23 Hyresavtal
Framtida hyreskostnader
Summa

Framtida hyreskostnader
Summa

")

Datum

2026-03-31

2025
Forfallotid
inom 1 ar
196

196

2025
Forfallotid
2-5ar
2798
2798

2025
Forfallotid
inom 1 ar
1013
1013

2025
Forfallotid
2-5ar
725

725

T hyreskostnader ingir de avtal som finns med extern hyresvird.

Inriknat dr inte de hyresavtal som fr o m 2023 riknas in i finansiell leasing.

Kommun
Not 24 Rikenskapsrevision 2025
Granskning av drsredovising och delarsrapport 150
Summa 150

Kommun
Not 25 Genomsnittlig nyttjandeperiod anliggningstillgangar 2025
Anliggningstillging Antal ar
Matkreserv (ingen avskrivning) Evigt
Verksamhetsfastighet 15
Affirsfastighet 26
Publik fastighet 14
Fastighet annan verksamhet 16
Pagiende ny-, till-, ombyggnad --
Maskiner 15
Inventarier 6
Byggnadsinventarie 6
Transportmedel 17
Pagiende arbete inventarier --
Konst (ingen avskrivning) Evigt
Ovriga maskiner 3
Anslutningsavgifter 12
Investeringsbidrag 8

2024
Forfallotid
inom 1 ar
92

92

2024
Forfallotid
2-5ar
4057
4057

2024
Forfallotid
inom 1 ar
1221
1221

2024
Forfallotid
2-5ar
2492
2492

Kommun
2024

200

200

Kommun
2024
Antal dr
Evigt

16

24

14

18

I NN

Evigt

13

Sida
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Koncern Koncern

2025 2024
650 679
650 679
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Not 26 Avsittningar

Sirskild avtals-, dlders- eller visstidspension
Férmansbestimd- eller kompletterande pension
Summa pensioner

Loneskatt 24,26 %

Summa avsatt till pensioner

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjanstemin

Overskottsfond
Upplysning om stotlek av 6verskottsmedel
enligt rekommendation 17.1

Auvsatt till Pensioner
Ingiende avsittning inklusive sdrskild l6neskatt
Nya forplikteler under dret
Varav:
-Nyintjdnad pension
-Sirskild avtalspension
-Rinte- och basbeloppsupprikning
-Ovrig post
Arets utbetalningar
Forindring av 16neskatt
Summa avsatt till pensioner
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad

Not 27 Ansvarsforbindelse

A) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulder eller avsittningar

Ingiende ansvarsférbindelse

Rinte- och basbeloppsupprikning

Andring av livslingdsantaganden RIPS
Nyintjanad pension

Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa ansvarsférbindelse

Sirskild 16neskatt

Summa ansvarsforbindelse inkl 16neskatt

Datum

2026-03-31

Kommun

2025

15 886
15 886
3 854
19 741

954

2025
19 650
1105

0
-603
567
1141
-1 033
18

19 741
100%

Kommun
2025

202 324
7 860

0

0

-403
-13923
195 858
47515
243 373

B) Atagandebesked mot Kommuninvest

Kommun

2024

15814
15 814
3836
19 650

165

2024
18 301
2061

1488
565
-975
263

19 650
100%

Kommun
2024

196 503
16 484
0

0

3300
-13963
202 324
49 084
251408

Sida
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Degerfors kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom f6r egen skuld f6r

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297

kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingitt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett

regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken pa de medel som respektive
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medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Degerfors kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest 1
Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322
976 082 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 743 464 678
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 771 539 888 kronor.

Kommun Kommun

Not 28 Sikringsredovisning 2025 2024
Sikringspost, externa lin

Kommuninvest 463 100 413 100
Swedbank 953 953
Summa 464 053 414 053

Sikringsinstrument

Rinteswappar 20 000 20 000
Sikringsinstrument 6verstigande 1an Nej Nej
Undervirde (-) /évervirde (+) rinteswappar 267 199

Not 29 Finansiell leasing
De fastigheter som omfattas av finansiell leasing dr
- Slingan 4 och 6
- Odelbergsvigen 15
- Girdesvigen 6
- Skolgatan 18
- Vistra Jannelund (Vistergarden)
- Bjorklundsgatan 4
- Hagalundsgatan 17-19

Samtliga fastigheter utom Hagalundsgatan 17-19 hyrs fran Degerforsbyggen AB.

Verksamheterna inom fastigheterna ir boenden, daglig verksamhet, AME, L.SS-boenden,
térskolor samt gymnasieprogram.

De leasingavtal som kommunen har innehaller inga variabla avgifter. Kommunen har inte
ritt att forvirva fastigheterna men avtalet kan forlingas niar nuvarande avtal I6per ut enligt

tabellen nedan. Alla avtalen har indexklausuler kring hyressittningen.

Fastigheterna dr pa balansdagen 1 balansrakningen upptagna till

Balansrikningen 2025
Ackumulerat anskaffningsvirde 75 985
Ackumulerade avskrivningar -54 182
Forutbetalda leasingavgifter -1 063
Resultat 115

Skuld till leasingbolag 21278
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Antal manader som avtalen kan forlingas ér fOr respektive fastighet

Antal manader
avtalet kan

Fastighet forlangas
Slingan 6 120
Slingan 4, AME 36
Slingan 4, daglig verksamhet 36
Odelbergsvigen 15 60
Girdesvagen 6 60
Skolgatan 18, Muttern 36
Viistra Jannelund 17A, Vistergirden 60
Bjorklundsgatan 4, Rédluvan 36
Bjorklundsgatan 4, Skogsdungen 36
Bjorklundsgatan 4B, Villa Syren 36
Hagalundsgatan 17-19 60

Kommande leasingavgifter till Degerforsbyggen AB samt extern hyresvird ar

2025
Leasingavgifter Kommunen
Totala leasingavgifter 21 947 615
Leasingavgifter inom 1 ar 11 895 260
Leasingavgifter inom 2 - 5 ar 5690 129
Leasingavgifter efter 5 ar 4362 226

2024
Leasingavgifter Kommunen
Totala leasingavgifter 35 856 333
Leasingavgifter inom 1 ar 13908 718
Leasingavgifter inom 2 - 5 ar 16 420 192
Leasingavgifter efter 5 ar 5527 423

Kommande leasingavgifter till extern hyresvird som anvinds vid den sammanstillda
redovisningen (“koncernredovisningen”) ir

2025
Leasingavgifter Koncernen
Totala leasingavgifter 1605 837
Leasingavgifter inom 1 ar 1133532

Leasingavgifter inom 2 - 5 ar 472 305
Leasingavgifter efter 5 ar 0

Sida
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2025 2024 2025 2024
Leasingavgifter Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Totala leasingavgifter 21947 615 35856333 1605837 2739369
Leasingavgifter inom 1 ar 11895260 13908718 1133532 1133532
Leasingavgifter inom 2 - 5 ar 5690129 16420192 472 305 1605 837
Leasingavgifter efter 5 ar 4362 226 5527 423 0 0

2024 2023 2022 2024

Kommun Kommun Kommun Koncern

Leasingavgifter en en en en

35 856 49 870 63 884 2739

Totala leasingavgifter 333 317 301 369

13 908 14 013 14 013 1133

Leasingavgifter inom 1 ar 718 984 984 532

16 420 28 978 41 641 1 605

Leasingavgifter inom 2 - 5 ér 192 035 143 837

Leasingavgifter efter 5 ar 5527423 6878298 8229174 0

Ovriga leasingavtal utéver finansiell leasing
Kommunen bedémer att 6vriga avtal om hyra eller leasing som finns ska hinféras till
operationell leasing och inte till finansiell leasing.

Hyreskostnader och leasingavgifter inom operationell leasing redovisas 16pande via
resultatrakningen. Tillgdngar som hyrs eller leasas redovisas inte via balansrikningen. De
avtal som finns avser tillgdngar av mindre virde och med avtal under kortare tid.

De tillgangar som hyrs eller leasas dr huvudsakligen kopiatorer och liknande utrustning. Vid
speciella tillfdllen eller vid behov hyrs eller leasas dven till exempel arbetsfordon, maskiner
och verktyg.

Personbilar har en leasingperiod om hégst tre ar och hanférs dven de till operationell
leasing.
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Kommun Kommun

Not 30 Genomsnittsrinta 2025 2024
Summa lin 464 053 414 053
Summa rinteswapar 20 000 20 000
Snittskuldvolym (helar) 423 596 361 634
Snittrinta (helar) * 2,28% 3,13%
Genomsnittstinta 2,06% 2,59%
Rintebindning, ar 0,50 0,71
Kapitalbindning, ar 1,14 1,17
Virde lan 341 1817
Virde rinteswapar 267 199
Rintekostnad lin 9635 11 706
Rintekostnad rinteswapar 26 -388
Summa rintekostnad * 9 661 11 318
Upplupen rinta lan 789 1270
Upplupen rinta rinteswapar 139 108
Summa upplupen rinta ** 928 1378

* Inkluderar registrerade lan och derivat. Realiserade resultat och dylikt ingar ej.
** Upplupen rinta kan skilja en rintedag frin bankens uppgifter beroende pa berikningssitt.

De langfristiga skulderna idr foremal for risker/méjligheter vid forandringar av
marknadsrintorna. For att hantera dessa risker/méjligheter anvinds finansiella
derivatinstrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sitt kan rintebindningen och
kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nir som
helst, forindra rintebindningstiden och battre méta forindringar pa raintemarknaden.
Riktlinjer och ramar f6r riskhanteringen édr fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 20 mnkr (20). Den
genomsnittliga rintebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgar till 0,50 ar (0,71)
och den genomsnittliga effektiva rintan uppgar till 2,06 % (2,59). Marknadsvirdet pa
derivatavtalen uppgar till 0,3 mnkr (0,2).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (s.k. rinteskillnadsersattning)
uppsta om man i stillet valt att anvinda linga rintebindningar pa de enskilda lanen. Om
respektive rinteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutforfallodatum sa kommer
undervirdet/6vervirdet att I6pande elimineras.

Sa kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebédrande att
virdeforindringar i derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrikningen. Det skall finnas en
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ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten.
Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras nir sikring ingas. Uppf6ljning
av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande via rutiner for finansiell rapportering.
Sirskild dokumentation 4r upprittad som bl.a. fastligger strategier och mal f6r
riskhanteringen.

Nedan framgar de langfristiga skuldernas férfalloprofil, mnkr, (inklusive rinteswapar)
avseende rantebindningen.

Ar 2025 2024
Inom 0-1 &r 4441 339,1
Inom 1-2 ar 0,0 55,0
Inom 2-3 ar 0,0 0,0
Inom 3-4 ir 0,0 0,0
Inom 4-5 ir 0,0 0,0
Inom 5-6 ar 0,0 0,0
Inom 6-7 ir 20,0 0,0
Inom 7-8 ir 0,0 20,0
Inom 8-9 ir 0,0 0,0
Inom 9-10 ar 0,0 0,0
Summa 464,1 4141
Not 31 Aktuell och uppskjuten skatt, koncern Kommun Kommun Koncern Koncern
Skatt pa arets resultat 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -269 -1 840
Uppskjuten skatt -3785 -1 625
Skattereduktion inventatier 0 0
Ovriga skatter 0 116
Summa -4 054 -3 349

Not 32 Standard fo6r kommunal rikenskapsrevision

Rikenskaperna har granskats i enlighet med standard f6r kommunal rikenskapsrevision.
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Begreppsforklaringar

Anliggningskapital
Anlidgeningskapital ir skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar
Anligeningstillgangar upptas i balansrikningen till anskaffningsvirdet efter avdrag for
verkstillda avskrivningar.

Balanslikviditet
Balanslikviditet avser omsittningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder och ir ett
matt pa betalningsférmagan pa kort sikt.

Balansrikning

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid drets slut. Av den framgar hur
kommunen har anvint sitt kapital (i anliggnings- och omsattningstillgangar) och hur
kapitalet har inférskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Tillgangarna bestar av anldggningstillgangar, fordringar och likvida medel.

Dessa har finansierats pa i princip tva sitt, antingen genom externa lan (skulder) eller
genom att verksamheten har limnat 6verskott (eget kapital). Eget kapital kan ocksa ses som
kommunens behallna férmogenhet eller som en skuld till kommuninvanarna. Storleken pa
det egna kapitalet jimf6ért med skulderna visar kommunens finansiella styrka. Ju storre eget
kapital jamfort med skulderna desto bittre finansiell stillning eller soliditet. Tillgangarna
motsvaras alltid av summa skulder och eget kapital.

Ej garanterat restvirde
Det belopp som leasegivaren sannolikt kan silja objektet for efter kontraktets slut, men
som inte garanteras av leasetagaren

Extraordinira poster

Extraordinira poster ar hindelser eller transaktioner som saknar ett tydligt samband med
kommunens ordinarie verksamhet och som intriffar sillan eller oregelbundet och som
utgor ett vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal
Ett leasingavtal dir de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren

Finansnetto
Finansnetto ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Implicit rinta

Den rintesats som for leasegivaren vid leasingavtalets borjan resulterar i att summan av ¢j
garanterat restvirde och nuvirdet av minimileaseavgifterna 6verensstimmer med det
verkliga virdet f6r det leasade objektet
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Jamforelsestérande post
Jamforelsestorande poster ar resultat av hiandelser eller transaktioner som inte ar
extraordinira men som ar viktiga att uppmarksamma vid jimforelser med andra perioder.

Kapitalkostnader
Planenliga avskrivningar pa anldggningstillgangar samt internrinta.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalys visar hur kommunens investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur det har inverkat pa kommunens likvida stallning.

Kassalikviditet
Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens betalningsberedskap. 100 procent anses som ett
minimivirde. Da ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kommunbidrag
Kommunbidrag ir tillskott av skatteintikter och generella statsbidrag for finansiering av
kommunens verksamheter.

Latent skatt

Foretagens obeskattade reserver maste 1 framtiden upplosas och aterforas till beskattning. 1
den sammanstillda redovisningen tar man hinsyn till latent skatteskuld. Resterande del av
obeskattade reserver fors till eget kapital.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ritt att anvinda en tillgang 1 utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sirskilt ndr det giller leasing (hyra) av fastighet

Leasegivare
Den som ger en leasetagare ritt att anvinda en tillgang 1 utbyte mot betalningar enligt
avtalade villkor under en avtalad period

Leasingperiod

Den period som leasetagaren avtalat att leasa en tillgang. Eventuella ytterligare perioder
som leasetagaren, med eller utan tillkommande betalningar, har ritt att fortsitta att leasa
tillgdngen ingar 1 leasingperioden, om det vid leasingperiodens bérjan, dvs nir tillgingen
kan tas i bruk, framstar som rimligt siakert att ritten till f6rlingning kommer att nyttjas.

Leasetagare
Den som av leasegivaren ges ritt att anvinda en tillgang i utbyte mot betalning enligt
avtalade villkor under en avtalad period

Leastagarens marginella linerinta

Den rintesats som leasetagaren skulle ha fatt betala enligt ett motsvarande leasingavtal eller
— om denna rantesats inte kan uppskattas med rimlig sikerhet — kommunens alternativa
lanerinta plus leasegivarens uppskattade marginal da leasingavtalet ingis.
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Likviditet
Likviditet avser tillgingliga medel ur omsattningstillgdngarna som kan anvindas for
betalning pa kort sikt, exempelvis kassa, bank- och plusgiro.

Medelskattekraft
Medelskattekraft ir rikets skatteunderlag dividerat med antalet invanare i riket vid
inkomstarets slut, det vill siga den beskattningsbara inkomsten per invinare.

Minimileaseavgifter

De betalningar (exklusive variabla avgifter, serviceavgifter och skatter) som ska betalas av
leasetagaren till leasegivaren under leasingperioden, med tilligg av eventuellt belopp som
garanteras av leasetagaren vid leasingperiodens slut

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar intidkter och kostnader (finansiella resultatet) samt hur
torindringen av kommunens eget kapital uppkommit. Denna férindring kan ocksa erhallas
genom att jamfora eget kapital i de tva senaste arets balansrikningar.

Rérelsekapital
Rorelsekapital dr skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjilvtinansieringsgrad avser kommunens férmaga att med egna medel finansiera sina
investeringar.

Skattekraft
Skattekraft dr skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstérets utgang, det
vill sdga den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare.

Skuldsittningsgraden
Skuldsittningsgraden anger hur stor andel av kommunens tillgangar som ar
linefinansierade.

Soliditet

Soliditet dr eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar, i procent. Soliditeten ar ett matt pa
hur kommunens langsiktiga betalningsf6rmaga utvecklas. Ju hégre soliditet desto storre
ekonomiskt handlingsutrymme.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ir skillnaden mellan de intikter och kostnader som kommunens olika
verksamheter skapar.



