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Uppdrag:

Att redovisa atgarder
for att forsoka
minska kostnaderna
med 1 storleks-
ordningen 20-30
mnkr kr for forskola
och grundskola.

PwC

. Bakgrund, syfte, avgransningar och antaganden

. Utgangspunkt i nuvarande barn- och elevantal

. Utgangspunkt vid lagst antal barn- och elevantal

. Mojliga atgarder med nya storre enheter




Antaganden och utgangspunkter

Olika redovisade kostnader for Svarta skolas

1 lokaler

I genomforande av huvuduppdraget har vi erhallit

2

Skillnad i tidsspann

I detta tillaggsuppdrag omfattas endast de narmaste 15 aren.

uppgifter om lokalkostnader och
kostnadsbedomning av planerat underhallsbehov for
de olika enheterna fran Degerforsbyggen. For Svarta
skola uppgick den planerade underhallskostnaden
till ca 21 miljoner kronor.

Vid dialog med politiker har vi fatt information om
att andra uppgifter har getts till dem, om hogre
kostnader

3

Klasstorlekar och arskurs

For att sdkerstilla att vara organisationsforslag ar genomforbara
har vi beaktat antalet barn/elever per arskurs i vara berakningar.
I detta tillaggsuppdrag har vi utgatt fran kapaciteten pa 22
respektive 25 elever per klassrum (uppgifter vi fatt fran respektive
rektor) nar vi raknat pa mojliga besparingar.

 Cirka 21 miljoner avser underhallet for
fastigheten utvandigt och tekniska installation
vilket Degerforsbyggen har i sitt
underhallssystem

* De 42 miljoner som namnts tidigare bestar den
av ovanstaende + invandigt underhall (vilket
inte finns med i underhallsplan) + en extern

PWC fuktutredning som utforts.

Faktisk antal kontra prognos

Vi har utgatt fran den statistik vi fatt per februari 2025 och de
prognoser som finns framat. I vara berakningar har vi aven
beaktat den nyaste statistiken i berakning vad galler antalet elever
pa skolorna hosten 2025. Denna statistik har mottagits 5
september 2025.



Prognostiserad utveckling mellan aren 2025-2040

PwC

For att se over framtida skolorganisation har den prognostiserade
utvecklingen kartlagts. Uppdraget avgransade sig till att se 6ver aren
2025-2040.

PwC noterar:

+ Pa totalen noteras max antal barn + elever ar 2025 och lagst antal ar
2038

» For forskola noteras hogst antal barn ar 2025 och lagst ar 2029/2030.
+ For grundskolan noteras hogst antal elever 2025/2026 och liagst antal
» F-3 har max antal elever 2027 och lagst aren 2029 och 2030
* 4-6 har max antal elever 2025 och lagst 2038.
» 7-9 har hogst antal 2026 och lagst 2040.

Sett over hela perioden minskar antalet barn med 185. Prognostiserat sker
en minskning i samtliga aldersgrupper.
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Utveckling av antal barn/elever per grupp/klass utifran
nuvarande organisation 2025-2040

Ar 2025** 2029* 2035 2040
Antal barn 397 326 343 360
Antal grupper 25 25 25 25
Antal barn per grupp 15,9 13,0 13,7 14,4
Ar 2025** 2032 2039* 2040
Antal elever 935 881 795 802
Antal klasser 49 49 49 49
Antal elever per klass 19,1 18,0 16,2 16,4

' For 2025 anges faktiskt antal barn/elever for viren 2025. !
' For forskolan ar det faktiska antalet barn 20 flerén
| prognosen som utgar frén en inskrivningsgrad pa 90%. *Lagsta antal barn/elever
For grundskolan ar det faktiska antalet elever 34 farre dn

*% P 2
prognosen. Hogsta antal barn/elever. Ar 2025 baserar pa

faktiska antal barn/elever feb 2025

PwC



Grundskola
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Avveckling av Svarta skola

Beskrivning

Februari 2025 gick det 18 elever pa Svarta skola. Eleverna far plats i
grundskolorna i titorten. Eleverna ryms i befintlig klassorganisation i
tatorten. Samtliga befintliga kostnader for larare pa Svarta skola idag
kan darfor sparas in. Motsvarande princip géller for kostpersonal.

I och med avveckling av skolan kan dven lokalkostnader minska.

Det fanns varen 2025 étta elever pa fritidshemmet pa Svarta skola
och en personal. Vi beraknar att de atta elever far plats pa fritids i
befintlig fritidsorganisation pa Park, Bruk respektive
Stromtorpsskolan.

PwC

Beskrivning

Genomsnittlig arlig kostnad, mnkr

Lokalkostnad

Personalkostnad larare

Personal kost

Totalt

1,0
3,1
0,4

4,5



Avveckling Atorp skola

Beskrivning

P4 Atorps skola gick viren 2025 knappt 60 elever. Utifran det visade véra
berdakningar att skolan skulle kunna avvecklas och eleverna rymmas pa
F-6-skolorna i tatorten, i befintlig klassorganisation.

I nuliget, hosten 2025 Ar det totalt knappt 80 elever pa Atorp skola. Den
samlade elevstatistiken 6ver alla F-6-elever visar att befintlig
klassorganisation pa Parkskolan, Stromtorpsskolan samt Brukskolan inte
kan mota elevantalet for arskurs 2 (4 elever), arskurs 5 (1 elev) samt
arskurs 6 (15 elever) utan att klasstorleken behover ga 6ver 22 respektive
25 elever per klass.

Vad giller arskurs 6 sa kommer dessa elever hosten 2026 att finnas pa
Stora Vallaskolan dar det finns gott om klassrum. Nar det géller de 6vriga
berorda klasserna sa kan ev. en ytterligare parallell behova skapas pa
exempelvis Parkskolan eller Bruksskolan. Bruksskolan har ocksa
mojlighet att lokalmassigt ha nagot fler dn 25 elever per klass. Utifran
detta har vi beriknat att en avveckling av Atorp skola ir méjlig utifran
det samlade elevantalet.

I och med avveckling av skolan besparas lokalkostnader.

PwC

Nir det giller personalkostnader sa utgar var berakning fran féljande: eleverna ryms
i befintlig klassorganisation i tatorten dar ndgon/nagra klasser kommer att ha mer an
25 elever. Vi riknar pa att ev forandring gors tidigast hosten 2026 och att dk 6 da
blivit &k 7. Om detta inte bedoms 6nskvart finns ett alternativ med ytterligare en
parallell (men da blir det sma klasser) pa Parkskolan eller Bruksskolan och da
kommer besparingen vara lagre avseende personalkostnaderna.

Viren 2025 var det 37 elever inskrivna pa Atorps skolans fritidshem. Vi har dirav
inte raknat med en besparing av kostnad for fritidspersonal. Vi raknar med att
personalen behover flyttas till Park, Stromtorp eller Bruk i och med att antal elever
okar i fritidshemmen pa dessa skolor. Fran Kolada framkommer att antalet elever per
arsarbetare ar nagot hogre i Degerfors an liknande kommuner samt linet.

I besparingen inkluderas inte besparing for maltidsbitraden. Genom
omorganisationen beridknas att kostorganisationen pa skolorna i Degerfors tatort kan
komma att behova starka nar elevantalet okar.

Beskrivning Genomsnittlig arlig kostnad

Lokalkostnader, hyra 1,1
Personal larare 6.4
Totalt 7,5



Framtida underhallsbehov Atorps skola och Svarti skola

Framtida underhallskostnader

Vid avveckling av lokaler 6vergar lokalkostnaden till

Kostnad for underhallsbehov mnkr

Degerforsbyggen. Skola
For Svarta skola uppgar de beriaknade framtida

underhallskostnaderna till 21,4 miljoner kronor. For Atorpskola Svarta
uppskattas motsvarande siffra till 19,9 miljoner kronor. Vid Atorp
avveckling av skolorna uppstar dirmed inte kostnaderna for BUN for
underhéllsinvesteringarna motsvarande 41,3 miljoner kronor till ar Totalt

2044.

Underhallskostnader som uteblir dr inte med i var
summering av besparingar.

PwC

21,4
19,9

41,4



Ovriga kostnader for skolskjuts och stiad

Kostnader for skolskjuts kommer oka

Eventuella besparingar for stad ar inte inkluderat

PwC
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Larartathet

Beskrivning

Nedan presenteras de tjanster som besparas i samband med avveckling
av Atorps skolan och Svart skola.

» 6 grundskollarare 4-6

1 grundskollirare F-3

+ 2 grundskollarare 4-6 (mindre an 74%)

* 1larare praktiska estetiska amnen (mindre dn 74%)

Larartatheten for arskurs 1-9 uppgick ar 2024 till 10,6 elever/larare. For
1-6 var larartitheten 10,7. I och med att vi foreslar att antalet
larartjanster avvecklas utifran avvecklingen av Svarta skola och Atorps
skola kommer larartiatheten for kommunen att minska. Berakningen
baserar pa en minskning av 7,5 heltidstjanster for 1-6. Larartatheten
blir darmed 12,5 elever per arsarbetare.

Med den nya personalstrukturen kommer larartatheten de kommande
aren att oka allt eftersom elevantalet minskar utan att antalet klasser
kan minska i takt med elevantalets forandring.

PwC

m Elever/larare (arsarbetare) i kommunal grundskola ak 1-9, lageskommun, antal

10,8 10,7 10,7
10,6
10,4
10,0 T T T T
Degerfors Liknande kommuner Lanet Pendlingskommun Riket

nara mindre tatort

Elever per larare (drsarbetare) i kommunal grundskola &k 1-9,
ar 2024. Killa: Kolada.

Beskrivning Genomsnittlig arlig kostnad mnkr
Personalkostnad larare Atorp 6,4
Personakostnad larare Svarta 3.1
Totalt 9,5
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Elevhalsa

Beskrivning

For tillfallet har Degerfors hoga kostnader for elevhilsan och varje
rektorsomrade har ett eget elevhilsoteam. Ar 2024 uppgick kostnaden per
elev till 11 563 kr.

P& kommande sida redovisas ekonomiska konsekvenserna om Degerfors har
samma kostnad per elev som liknande kommuner respektive ldnet om man
utgar utifran siffrorna 2024.

Vid intervjuer framkommer att elevhélsan spelat en viktig roll i de
socioekonomiska utmaningar som rader. En avvagning bor darav goras i hur
stor omfattning besparingen bor goras.

Beskrivning Liknade Riket
kommuner
Besparing baserat pa kostnad for 5261731 4 623 617

elevhalsa ar 2024

PwC

mDegerfors  mLiknande kommuner Lanet Pendlingskommun n&ra mindre tatort
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5502

Degerfors Liknande kommuner Lanet Pendlingskommun
nara mindre tatort

Bruttokostnader per elev, uppdelat pa olika verksamheter,
jamférelsegrupper. Ar 2024. Kélla: Kolada.

Riket

12



Elev- och lararassistenter

Beskrivning

I Degerfors kommun finns totalt 13 elev- och lararassistenter. Nedan
presenteras statistiken fordelat pa respektive enhet. Besparing kan
darmed goras genom att minska antalet assistenter pa skolorna.
Totala kostnaden for elev- och lararassistenter uppgar till 6,7 miljoner
kronor. En halvering av antalet elev- och Lirarassistenter
skulle kunna ge en besparing pa 3,35 mnkr.

Beskrivning Anpassad grundskola  Bruksskolan Parkskolan Stromtorpsskolan  Stora Vallaskolan Totalt

A:ntal elgvas&stenter/ > 2 2 3 4 13
lararassistenter

Kostnad elevassistent

arligen, 515 tkr

Totalt, mnkr 1,0 1,0 1,0 1,5 2,1 6,7

PwC
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Ovrig personal

Beskrivning

Till hoger presenteras 6vrig personal som finns inom
utbildningsforvaltningen. Totalt uppgar den arliga kostnaden
inkl. sociala avgifter till 5,8 miljoner kronor.

Vid behov av besparing kan en oversyn ske om samtliga roller
behovs eller om besparingar kan goras.

PwC

Roll

Administrativ chef

Skoladministrator/systemférvaltare

IKT-samordnare

Skoladministrator

Skoladministratér/bemanning

Skoladministrator/redaktor/kommunikator

Skoladministratdr/skolskjutssamordnare

Rektor grundskola
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Fortatning Stora Vallaskolan

Antal elever per larare (heltidstjanster) fordelat per enhet, lasaret

Beskrivning 2023/2024 och 2024/2025
Fran Skolverkets statistik framkommer att larartatheten for Stora 2023/2024 2024/2025
Valla uppgér till 9,4 elever per larare lasdret 2023/2024 och 10,3 Stora Vallaskolan 9,4 10,3
elever per larare lasaret 2024/2025.

e e e o . _ Sjoangsskolan® 9,5 111
Vi har jamfort larartatheten pa Stora Vallaskolan med hogstadier i
liknande kommuner utifrdn Koladas definitioner. Petreskolan** 10,1 10,3
Lasaret 2024/2025 Varleral." larartatheten mellan. 9,9 elever/larare till Johanskolan®** 11,5 11.0
11,1 elever per larare for de jamforda skolorna. Lasaret 2023/2024
hade Stora Vallaskolan hogst larartathet medan skolan for lasaret Torskolan**** 10,4 9,8

2024/2025 inte sticker ut.

Ar 2024/2025 var det 290 elever p4 Stora Vallaskolan vilket ger ett
antal larare motsvarande 28 stycken. Uppgar larartatheten i Stora
Vallaskolan till samma larartathet som Sjoangsskolan 2024/2025
uppgar antalet larare till 26.

En larartjanst kostar i genomsnitt 658 000 kr per ar (inklusive sociala

avgifter). En minskning med tva Lirare i hogstadiet skulle *Sjééngsskolar} ar h('jgstadie't med arskurserna 7-9 i Askersunds kommun
**Petreskolan ar 4-9 skolan i Hofors kommun

***Johanskolan ar hogstadiet i Karlsborgs kommun med arskurserna 7-9
****Torskolan ar ett hogstadie i Torsas kommun med &rskurserna 7-9

diarmed kunna ge en besparing motsvarande 1,3 miljoner.

PWC De fyra skolorna finns i kommuner som ingar i liknande kommuner i Kolada



Anpassad grundskola

Beskrivning

Kostnaderna for den anpassade grundskolan har ar 2024 varit i linje
med 6vriga jimforelsegruppers kostnader. Ar 2023 noteras diremot
att Degerfors redovisat hogst nettokostnad for den anpassade
grundskolan. Bade ar 2023 och 2024 noteras att kostnaden fér den
anpassade grundskolan ar nagot hogre jamfort med liknande
kommuner.

Den anpassade grundskolan behover kontinuerligt ses 6ver sa att
verksamheten anpassas utifran aktuell elevgrupp och dessa elevers
behov. Vi kan idag inte se att det gar att genomfora nagra
stora besparingar i denna verksamhet.

PwC

Kronor

Kronor

Nettokostnad anpassad grundskola, kr/inv, 2023. Killa: Kolada
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Degerfors Liknande kommuner Lanet Pendlingskommun Riket

nara mindre tatort

Nettokostnad anpassad grundskola, kr/inv, 2024. Killa: Kolada
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Andra omraden som vi tittat pa men som vi inte gatt vidare med

Maxtaxa
Specialsalar pa Stora Vallaskolan

Forskoleklassens omfattning

PwC

17



Konsekvenser for elever, vardnadshavare och kvalitet

Grundskolan

Nir skolorna i Svartd och Atorp avvecklas paverkas virdnadshavare
pa flera plan framst praktiskt och socialt. For familjer dar eleverna
tidigare kunnat ga eller cykla till skolan innebar forandringen att
skolskjuts tillkommer. For de elever som redan har skolskjuts i dag
blir resvagen och restiden troligen langre. For de elever som har
fritidshem innebar forandringen att vairdnadshavarna behover skjuts
sina barn till och frdn Degerfors tatort.

Byte till en storre skola i titorten kan samtidigt innebara ett nytt
sammanhang for bade elever och vardnadshavare. Den storre
enheten kan ge tillgang till fler resurser — &mneslarare, elevhilsa,
specialpedagogisk kompetens, elevaktiviteter och ett bredare socialt
natverk — vilket kan underlitta nasta steg i skolgdngen, till exempel
infor overgangen till Stora Vallaskolan. Bytet innebar dven nya
kontakter, som larare och klasskamrater, samt ett nytt sammanhang.
De delar i utbildningen som omfattar samverkan och samspel med
andra jaimn&riga kommer att forbittras for eleverna fran Atorp och
Svartd. Forslaget innebir att eleverna fran Atorp och Svarti kommer
att fordelas ut pa befintliga klasser i tatorten. Det kan i samband med

PwC

detta finnas skal att se over klassfordelningarna i stort i kommunen,
vilket da skulle paverka fler elever och vardnadshavare. Larartatheten
minskar i bAde F-6 och 7-9. I F-6 blir nivan lagre an i jamforbara
kommuner och riket, medan arskurserna 7—9 anpassas for att hamna
i nivd med liknande kommuner.

Forandringen medfor att det i kommunen kommer bli storre klasser i
arskurserna F-6. Klasstorleken kommer att 6ka med i genomsnitt
knappt 3 elever per klass. Detta kan riskera medfora att eleverna far
samre forutsattningar for stodinsatser och for att kunna na en god
maluppfyllelse. Nar elevhilsan dimensioneras och organiseras utifran
att den behover sanka kostnaderna kan detta komma att paverka
kvaliteten i verksamheten. Det kan paverka exempelvis
elevhalsoteamsarbetet.

Hur utbildningen och stodfunktioner organiseras behover vara i
fokus. Degerfors elever har som grupp redan idag en svag
maluppfyllelse si detta maste sarskilt beaktas.

P& samlad nivd kommer lararnas mojlighet till kollegialt utbyte
forbattras nar de arbetar pa storre enheter. Den sinkta larartatheten
kommer dock att paverka lararnas arbetsmiljo negativt.
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Forskola
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Utveckling av antal barn/elever per grupp/klass utifran

nuvarande organisation 2025-2040

Beskrivning

Vi noterar att antalet barn minskar i Degerfors kommun. Nedan
presenteras hur antalet barn skulle utvecklas utifran nuvarande
organisation. Som framkommer noteras att antalet barn minskar
kontinuerligt fram till 2029 och antal barn per grupp blir 13 stycken.

Ar

2025** 2029* 2035 2040
Antal barn 397 326 343 360
Antal grupper 25 25 25 25
Antal barn per grupp 15,9 13,0 13,7 14,4

PwC

*Lagsta antal barn/elever

**Hogsta antal barn/elever. Ar 2025 baserar pa faktiska antal
barn/elever feb 2024
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Personaltathet samt minskning av antalet barn

Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi. Ar
2024. Kalla: Kolada.

Forskola, inkl 90 procent inskrivhingsgrad

6 == [0rskola, inkl 90 procent inskrivningsgrad
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290
2 i i 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
Degerfors Liknande kommuner Lanet Pendlingskommun Riket

nara mindre tatort
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Avveckling av en avdelning p& Jordgubbens forskola (Atorp)

Beskrivning

Jordgubbens forskola bestar av tre avdelningar, tvd huvudavdelningar samt en
barack utan vatten och avlopp. Personalen uppgar till 1 barnskotare och atta
forskollarare. Barnantalet uppgick till 38 barn ar 2025.

Forslaget bygger pa att avveckla en avdelning och darmed ha kvar tva
avdelningar. Antalet barn skulle dirmed uppga till 19 barn per avdelning baserat
pa det antal barn som var ar 2025.

Ur pedagogiskt perspektiv har max 18 barn angetts per avdelning. Daremot
noterar vi att ar 2025 med 38 barn ar hogsta antal barn forskolan haft pa 5 ar.
Tidigare har antalet barn varierat mellan 34-36 barn. Da antalet barn i hela
kommunen kommer att minska (se tidigare sida) beridknas barnen fa
plats pa tva avdelningar.

Forslaget innebar att personalkostnader for 1 barnskotare och 2 forskollarare
besparas. Besparing av stad kan tillkomma men ar inget som inkluderats i
berakningarna. Utover detta kan delar av det framtida investeringsbehovet som
uppgar till 3,6 mkr besparas. Inte heller denna framtida underhéllskostnad har
inkluderats i berakningarna. Minskning av hyra kommer troligtvis inte ske.

PwC

Kostnad, mn kr

Personalkostnad

Besparing

1,8

1,8

Forandring barnantal, Jordgubbens férskola, 2020-2024

39
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31

m2020 m2021 m2022 2023 2024
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36 36

34
34

Jordgubben
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Avveckling Bjorkdungen — forskola i Svarta

Beskrivning

Bjorkdungens forskola i Svarta har i dagslaget 1 avdelningen med 20 barn. Beskrivning

For en mer effektiv organisation forflyttas barnen till forskolorna i tatorten.

Kostnad, mnkr

Barnen fér plats i nuvarande organisation i och med att nuvarande grupper Personalkostnad
har ledig kapacitet. Besparingar som kan goras ir dirmed personal

Lokalh
pa Bjorkdungen och lokalkostnader. oxamyra

Maltidsbitradet for Bjorkdungen ansvarar for bade Bjorkdungen och Besparing
Jordgubben. D4 vart forslag innebar att ga fran 4 till 2 avdelningar pa

dessa tva forskolor kan minskning for maltidsbitrade tillkomma, men ar

inget vi inkluderat i var besparing.

Aven minskad kostnad for stid kan uppst&. D4 vi saknar information om
vad kostnaden motsvarar inkluderas inte denna besparing.

Framtida underhallsbehov uteblir ocksa. Vi saknar information om exakta
summan for detta di kostnaden redovisas tillsammans med Svarté skola.

PwC

1,8

0,3
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Ytterligare sankt personaltathet i forskolan

Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi. Ar
2024. Kalla: Kolada.

Beskrivning

Vi utgar fran att personaltatheten for ar 2025 ar pa samma niva som

for 2024. Avvecklingen av en avdelning pa Jordgubben och io
Bjorkdungens forskola medfor en besparing pa totalt 6 tjanster. Detta : +8

medfor att personaltitheten sanks fran 4,4 barn per arsarbetare till 5 44

D

4,7 barn per arsarbetare. Detta ar fortfarande en hogre personaltiathet
an alla andra jamforelsegrupper.

SN

Nedan redovisas vilka ytterligare personalbesparingar som kan goras

w

for att kommun ska vara i niva avseende personaltiatheten med

w

respektive jamforelsegrupp:

Riket — 6,4 tj'ainster Degerfors Liknande kommuner Lanet Pendlingskommun Riket
nara mindre tatort
Lanet — 1,5 tjanster

Liknande kommuner — 3,2 tjinster

Utifrén detta foreslar vi en ytterligare personalminskning med 3,2
tjanster vilket skulle ge en besparing motsvarande 1,8 mnkr.

PwC



Avveckling av en ytterligare forskola

Beskrivning

Det finns i dagslaget tre forskolor i tatorten som har tva avdelningar;
* Regnbagens forskola, 32 barn

+ Tallbacken 32 barn

« Junibacken 33 barn

For att mojliggora en mer effektiv forskoleorganisation foreslas att forflytta
barnen samt personal till verksamheten pa Herrgarden. Herrgardens forskola
har totalt 4 avdelningar men bara tvd anvands idag och genom fortatning kan
tva avdelningar flytta in pa Herrgardens forskola. Genom overflyttningen
mojliggors en mer effektiv verksamhet, bland annat genom att personal kan
stodja varandra i hogre omfattning vid sjukdom och 6ppning/stingning.
Ekonomiska besparingar som uppstar ar for lokalhyra och kostverksamhet.

Vilken av forskolorna som ska avvecklas kan avgoras utav olika perspektiv:
» Geografiskt lage
+ Kommande underhallsbehov

* Hyrkostnader

PwC

Beskrivning Kostnad, mnkr
Lokalhyra 0,4

Personal for kost 0,2*

Besparing 0,6

Parametrar att utga utifran vid avveckling av en forskola

Beskrivning Regnbagen Tallbacken Junibacken
Lokalhyra 0,4 0,3 0,4
Framtida 3,0 3,7 2,9
underhalls-

kostnad, mnkr

*Vi saknar uppgifter om personalkostnad for maltidsbitrade. Pa
Regnbagens samt Junibackens forskola arbetar ett méltidsbitrade till
50%. Darav har vi beraknat halften av kostnaden som maltidsbitraden
pé Regnbagen och Junibacken uppgar till 0,2 mnkr.
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Avveckling pedagogisk omsorg pa kvallar och natter

Beskrivning

For tillfallet erbjuds pedagogisk omsorg pa kvillar och natter
("Nattis”) pa Villervallas forskola. Enligt skollagen ska kommunen
strava efter att erbjuda omsorg for barn under tid da forskola eller
fritidshem inte erbjuds i den omfattning det behovs med hansyn till
foraldrars forvarvsarbete och familjens situation i 6vrigt. Det ar dock
inte nagot skallkrav.

Till hoger presenteras uppskattad besparing vid avveckling av
“nattis”. Uppgifterna bygger pa 2024 faktiska kostnader.

Lokalkostnaderna berdknas inte minska da hela ytan hyrs. Daremot
kan vissa framtida investeringskostnader utebli.

Besparingar for stad och kost kan tillkomma men ar inget som
beaktas i berakningarna.

PwC

Beskrivning Genomsnittlig arlig kostnad, mnkr
Personal 1,9
Totalt 1,9
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Konsekvenser for barn, vardnadshavare och kvalitet

Forskolan

Avvecklingen av Bjorkdungens forskola innebar att barnen far sin
forskoleplats inne i Degerfors tatort. Det medfor att vairdnadshavare
behover hamta och 1amna barnen dar istillet for i Svarta. Detta kan
medfora bade okad kostnad samt tidsatgang for vairdnadshavarna.
Samma sak kan bli aktuellt for vardnadshavare i Atorp om de
kvarvarande avdelningarna pa Jordgubbens forskola inte kan rymma
alla forskolebarn pa orten. Eftersom barnantalet generellt minskar ser
vi liten risk for detta.

Vara forslag medfor okat antal barn per barngrupp och en lagre
personaltithet. Detta ska dock stillas i relation till att
personaltatheten i nuliget ar hog i jamforelse med andra.
Forandringen kan komma att paverka kvaliteten i verksamheten och
mojligheterna att ge barn de stodinsatser som de behover. Hur
verksamheten organiseras ar darfor avgorande. Ju storre forskolan ar
desto battre forutsattningar finns for en effektiv organisation med
samordning kring 0ppning, stingning samt personalforsorjning vid
vakanser.

PwC

Forslaget att avveckla en tvaavdelningsforskola och flytta den
verksamheten till Herrgdrden medfor att barn och vardnadshavare
far byta forskola, vilket kan upplevas som negativt. Flytten medfor

dock inte i sig ndgon forandring av personaltithet eller gruppstorlek.

Pedagogisk omsorg pa kvillar och nitter

Avvecklingen av pedagogisk omsorg gor det svarare for
vardnadshavare som arbetar kvillar, natter och helger att 16sa sina
barnomsorg.
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Sammanstallning — besparing kostnader for grundskola och

forskola

Beskrivning

+ Avveckling av skolorna inkluderar kostnader for lokal, kost
samt for larare (samt for en fritidspersonal for Svarta).

 Elevhilsa baserar pa jamforelse med liknande kommuner ar
2024. Detta ar den jamforelsen som ger lagst effekt.
Besparing for elevhilsa kan darmed 6ka om jamforelse gors
mot andra jamforelsegrupper.

+ Elevassistenter beriaknas en besparing for halften av
elevassistenterna.

» Avveckling av en ytterligare forskola baserar pa
genomsnittlig lokalhyra samt uppskattad besparing for
maltidsbitrade

Besparingar som inte inkluderats ér:
 Besparing for ovrig personal

+ Anpassad grundskola

+ Framtida underhallsbehov

+ Stad

PwC

Beskrivning

Grundskola

Avveckling Svarta
Avveckling Atorp
Elevhalsa
Elevassistenter

Fortatning Stora Valla

Forskola

Avveckling en avdelning pa Jordgubben
Avveckling Bjorkdungen

Minskning av personaltathet

Avveckling ytterligare forskola
Avveckling Nattis

Total

4,5
7,5
53
3,35

1,3

1,8
2,1
1,8
0,6
1,9

30,15
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Organisationsforandringen ar hallbar i samtliga ar mellan
2025-2040

Vart forslag visar pa att det i ndartid gar att vita atgdrder for att effektivisera organisationen. Det som anges
for ar 2025 nedan ar efter att vara foreslagna atgdrder dar vidtagna.

Ar 2025** 2029* 2035 2040
Antal barn 397 326 343 360
Antal grupper 23 23 23 23
Antal barn per grupp 17,3 14,2 14,9 15,7
Ar 2025** 2032 2039* 2040
Antal elever 935 881 795 802
Antal klasser 43 43 43 43
Antal elever per klass*** 21,7 20,5 18,5 18,6

For 2025 anges uppgifter utifran att de atgarder
som redovisas ovan har genomforts, exempelvis en
minskning med tva forskoleavdelningar och en
avveckling av Svart4 skola och Atorps skola.

*Lagsta antal barn/elever. 2025 baserar pa faktiska antal barn/elever feb 2024
**Hogsta antal barn/elever
***Réknat pd max 25 pa Bruksskolan och Parkskolan, samt max 22 pa Strémtorpsskolan
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Lagsta antal barn noteras ske om 4-5 ar medans lagsta

antal elever noteras ske om 13 ar

PwC

1600

1400

1200

1000
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» Pa totalen noteras lagst antal
eller och barn gemensamt ar
2036

» For forskola noteras lagst antal
barn ar 2029/2030.

* For grundskolan noteras lagst
antal elever 2039.

Grundskola Forskola, inkl 90 procent inskrivningsgrad e Totalt
1347
1330 1301
1276 1253
83 1173 1163 1155 1150 1152 1162
969 969 954 043 397
905 892 881 866
845 830
815 804 796 802
377 361 347 334 37 329 333 338 343 347 351 355 357 360
2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

30



Forskola

Beskrivning Genomsnittlig arlig kostnad for
fyra avdelningar, mnkr
Personal 7,2**
Beskrivning Kost 0.6
Lagst antal barn noteras ar 2029 och 2030. Antalet barn uppgar da till 326 Lokalhyra 0,97
barn vilket ar en skillnad motsvarande 71* barn frén idag.
Totalt 8,7

Degerfors kommun utgar utifran principen 18 barn per avdelning. Vid lagsta

antal barn kan darmed 4 avdelningar avvecklas utover de forandringar
vi foreslagit for nulédget. Ur ett ekonomiskt perspektiv genomfors Forskola enligt befolkningsprognos, inkl 90 procent
inskrivningsgrad

avvecklingen med fordel pa samma forskola. Detta mojliggor besparingar for

kost och lokal utéver personal. 400 - = [3rskola, inkl 90 procent inskrivningsgrad

Forskolorna Jordgubben, Junibacken och Tallbacken har 2 avdelningar var 0 361 355 357 360
och kan vara aktuella for avveckling. Jordgubben och Tallbacken har hogsta 360 347 sag 343 Y -

framtida underhallskostnaden av dessa tre férskolor. 340 33 106 326 327 M/
Ar 2040 uppgar antalet barn till 360. Aven detta ir ett ligre antal barn #n idag 320

(37 barn). Aven 2040 niir antalet barn har 6kat igen kan diirav tvi 300

avdelningar ha avvecklats jamfort utover de forandringar vi 280

foreslagit i nuliget. 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

De besparingar som redovisas till hoger avser de fyra avdelningar som kan

avvecklas for aren 2029-2030. For aren darefter behover *Antal barn i forskolan feb 2025 som uppgick till 397 barn

forskoleorganisationen succesivt utokas igen. Besparingen for tva avdelningar +Baserar pi totalt 4 barnskétare och 8 forskolldrare
) u u gen. p & gar, ***Beror pa vilka forskolor som avvecklas. Vi har antagit att 1 maltidsbitrade kan besparas som arbetar 100%

dvs en forskola, som héller hela tidsperioden, motsvarar 4,35 mnkr. ****Beror pa vilka forskolor som avvecklas. Vi har tagit en genomsnittlig lokalhyra per avdelning och
PwC multiplicerat med 4. 31



Organisationsforandringen ar hallbar i samtliga ar mellan
2025-2040

Vart forslag visar pa att det genom att anpassa antalet forskoleavdelningar over tidsperioden gar att
effektivisera verksamheten.

Ar 2025** 2029* 2035 2040
Antal barn 397 326 343 360
Antal grupper 23 19 20 21
Antal barn per grupp 17,3 17,2 17,2 17,1

—————————————————————————————————————————————————————————

' For 2025 anges uppgifter utifrdn att de atgirder som
. redovisats tidigare i rapporten har genomforts, det
. vill saga en minskning med tva forskoleavdelningar.
Darefter redovisas utfallet av de forslag som |
; redovisats pa forra sidan.

*Lagsta antal barn. 2025 baserar pa faktiska antal barn/elever feb 2024
**Hogsta antal barn/elever

PwC
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Grundskola F-6

Beskrivning

Lagst antal elever noteras ar 2036 motsvarande 543 elever i arskurserna F-6.
Antalet avviker med 133 elever jamfort med idag*.

Vi har undersokt mojligheten att stinga Bruksskolan och flytta arskurs 6 till
Stora Vallaskolan samt fordela F-5 pa Stromtorpsskolan och Parkskolan. Det
fungerar sett till det totala antalet elever men inte utifran elevernas fordelning
per arskurser. Darfor har vi avstatt fran detta forslag. Det vi da ser som en
mojlig 10sning for att fa till en effektiv organisering i F-6 nar elevkullarna blir
allt mindre ar att istallet for att 1ata samtliga klasser minska i elevantal
forsoka fylla klasserna pa Stromtorpsskolan och en av Parkskolan eller
Bruksskolan. Den skola som da inte har fulla klasser (parkskolan eller
Bruksskolan) far darefter bedriva hela eller delar av verksamheten i
aldersblandade klasser for att skapa en sa effektiv organisering som mojligt.

Vi berdknar att personaltdtheten borde vara ungefar densamma som efter
vara forslag i nuliget (12,5 elever/larare). Det beriknas med det
minskade elevantalet motsvara en besparing pa 10,6 liarartjanster,
vilket motsvarar 7,2 mnkr.

PwC *Antal elever i skolorna feb 2025 som uppgick till 676 elever inklusive f-klass

400
380
360
340
320
300
280
260
240
220
200

Forskola, inkl 90 procent inskrivningsgrad =~ == Ak F-3 Ak 4-6 Ak 7-9

325

306 306 306 /

271
234
237
2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
Beskrivning
Antal tjanster 10,6
Totalt 7,2 mnkr
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Grundskola 7-9

Beskrivning

For hogstadiet noteras en minskning av elever. Stora Vallaskolan hade Forskola, inkl 90 procent inskrivningsgrad Ak F-3 AK 4-6 e Ak 7-9
feb 2025 290 elever. Enligt prognos minskar antalet elever, sett 6ver hela 400
perioden till 239 elever vilket motsvarar en minskning med 51 elever.
Fordelat per arskurs ar det en minskning med i snitt 17 elever per 380
arskurs. 360
En fortiatning bor ses over lopande och mojligheten att ga over 20 315
till firre paralleller 6vervigas. Utifran de uppgifter vi fatt kan 320308
klassrummen ta 22-25 elever. Detta ar enligt var bedomning ett lagt 300 290
elevantal for att vara hogstadium. Skolan har idag sma klasser och det 280
vore onskvart att det framover gar att ha storre klasser. 79 elever 260 275 939
fordelade pa tre klasser blir 26-27 elever per klass vilket ska jamforas 240
med alternativet med 4 paralleller som skulle ge en klasstorlek pa 19-20 220
elever. Sa sma klasser bedomer vi forsvarar att kunna bedriva en bra 200
verksamhet. 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
Ar Elever ak 7 Antal klasser ak 7 Elever ak 8 Antal klasser ak 8 Antal elever ak 9 Antal klasser ak 9
2025 105 5 103 5 82 5
2040 79 4 80 4 81 4

PwC
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Grundskola 7-9

Besparing, mnkr

Beskrivning Beskrivning
Vi har berdknat kostnadsbesparingarna utifran att hogstadiet ar 2040

.. .. o g . .. Personal
har samma larartathet som den har efter vara forslag i nulaget, det
vill sdga 11,1 elever per larare. Totalt

Minskningen med 51 elever motsvarar 4,6 tjanster. Detta
motsvarar en kostnad pa 3,0 mnkr.

PwC

3,0

3,0
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Summering besparing vid lagsta antal barn och elever samt ovriga
kostnader att beakta vid kontinuerligt minskat antal elever

Beskrivning

* Vid lagsta antal barn kan fyra avdelningar avvecklas. Daremot noteras en
viss fluktuation och behovet av antalet avdelningar kan komma att 6ka
nagot darefter

* Vid lagsta antal elever kan grundskolan F-6 fortatas. Beroende pa vilket
alternativ som viljs (aldersblandade klasser eller avveckling av
Bruksskolan) sker en besparing motsvarande 7,2 eller 9,6 mnkr

+ Vid lagsta antal elever kan en fortatning av larare ske pa hogstadiet av 4,6
tjanster motsvarande 3,0 mnkr

Ovriga kostnader att beakta vid kontinuerligt minskat antal
elever

I och med att elevantalet kontinuerligt minskar bor foljande omraden
kontinuerligt ses 6ver och besparingar goras:

« Elevhalsa

* Elev- och lararassistenter

» Anpassad grundskola (att notera ar att respondenter vid intervju anger ett

okat behov av den anpassade grundskolan)

PwC

Beskrivning

Besparing, mnkr

Avveckling fyra avdelningar resp.

avveckling tva avdelningar

Foértatning grundskola F-6
Fortatning hogstadiet

Total

8,7 resp. 4,35
7,2
3,0

14,55 resp. 18,9
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Konsekvenser for barn, vardnadshavare och kvalitet

Forskolan

Nar antalet avdelningar inom forskolan minskar kommer en del barn
och vardnadshavare att behova byta forskola. Det sker dock ingen
forandring i personaltithet. I takt med att antalet barn blir farre
kommer antalet anstillda ocksa bli det, vilket kan medfora byte av
pedagog for barnen.

Grundskolan

Nar elevantalet minskar successivt kommer skolornas organisering
och bemanning att behova ses over. Det kan medfora byte av larare.
Klassorganisationer kan behova ses 6ver mellan lasaren och det kan
eventuellt bli aktuellt att byta skola. Dessa forandringar kan upplevas
som jobbiga av alla berorda — exempelvis elever, vardnadshavare och
personal. Det kommer dock vara nodvandigt om man ska klara
organisering med den lagre personaltitheten utifran tidigare forslag.

PwC
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Ny storre forskola respektive skola

Beskrivning

Tidigare forslag har utgétt fran att Atorps skola och Svart4 skola
avvecklas och att forskoleavdelningar avvecklas allt eftersom
barnantalet s& medger. Vi har dven foreslagit flytt av verksamhet till
storre forskolenheter. Storre enheter mojliggor generellt for en
effektivare verksamhet. Exempelvis avseende forskola vid 6ppning
och stangning samt for kompetensforsorjning vid eventuella
vakanser. Det ar ofta ocksa lattare att rekrytera personal till storre
enheter som ger battre majligheter till kollegialt utbyte.

I vara tidigare forslag har vi fortatat grundskolan sa att klasserna
bestar av 21-25 elever per klass for arskurs F-6. En ny skola skulle
kunna mojliggora en effektivisering i form av att klasserna i den nya
skolan kan bestd upp emot 30 elever per klass. Stromtorpsskolan har
dock aven fortsattningsvis en begransning pa 22 elever per klass. En
storre nybyggd skola skapar battre mojligheter for
kompetensforsorjning, kollegialt utbyte och verksamhetsutbyte
samtidigt som den skapar goda mojligheter for en likvardig
utbildning och en mer effektiv organisation.

PwC

Om en ny skola skulle byggas beh6ver kommunen dven se 6ver vad
kommunen gor med tidigare lokaler da lokalerna med stor sannolikhet
kommer vara kvar i kommunens dgodel. Mojligheter som finns ar i form av att
hyra ut till extern part, flytta in annan verksamhet, silja eller riva.

I vara tidigare forslag har vi 0kat barngruppernas storlek nagot i forskolan
samt avvecklat nagra enheter. Det finns dock fortfarande manga mindre
forskolor vilket 4r mindre kostnadseffektivt 4n storre enheter. P4 flera
forskolor ar dessutom en eller flera avdelningar stingda pa grund av att
barnantalet har minskat. En storre forskola mojliggor stordriftsfordelar och
effektivisering for exempelvis kost och stid. I nuldget finns koksbitraden pa
varje enhet. Nar det giller den pedagogiska verksamheten sa underlattas
kompetensforsorjning, vikariehantering och kollegialt utbyte av storre
forskolenheter. Det mojliggor aven for en battre planering av personalresurser
da farre personal behover avdelas for att oppna och stianga forskolan.

Vad den mer effektiva driften av dessa storre enheter motsvarar i kronor ar
svart att berdkna. Dessa belopp bor dessutom stéllas mot de stora
investeringskostnader som behovs for att skapa dessa nya storre enheter.



Tidigare redovisat organisationsalternativ 1 for forskola

Alternativ 1 innebar:

PwC

Bygga en 12 avdelningsforskola i
Degerfors tatort

Behalla forskolorna Jordgubben
och Bjorkdungen (Atorp och
Svarta)

Behalla Stromtorps forskola och
bygga tva nya avdelningar pa
forskolan

Behalla en ytterligare forskola i
tatorten for att mota behov vid
prognostiserat hogt barnantal,
maxantal beraknas uppnas ar
2051—2052 (ovriga forskolor i
tatorten avvecklas).

Forskola forslag 1 (belopp i

miljoner kr) Belopp
Investering ny forskola med 12 avdelningar 73 — 88
Utbyggnad Stromtorps forskola till 5 avdelningar 11— 13
Underhallskostnader ar 2024—2044 13,2
Total investering och underhallsutgift 97,2 — 114,2
Bedomda arliga driftskostnader lokaler (inkl 10,1 - 10,9

underhall)

Vilken forskola som behaélls anser vi verksamheten har bast kompetens att bestimma. Vi har i

berdkningarna riaknat pa Villervalla.
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Tidigare redovisat organisationsalternativ 2 for forskola

Alternativ 2 innebar:

PwC

Nuvarande forskolestruktur
bevaras

Lokalerna genomfor planerade
underhall och tillhorande
underhéllskostnader uppstar

Antalet lokaler anpassas utifran
variation i barnantal. Forslagsvis
avvecklas avdelningar pa samma
forskola for att gora verksamheten
mer kostnadseffektiv avseende
stad, kost och vid 6ppning och
stangning.

Forskola forslag 2 (belopp i

oy Belo
miljoner kr) PP
Underhallskostnader ar 2024—2044 28,3
Bedomda arliga driftskostnader lokaler (inkl 8
underhall) &

Beridkningarna utgar fran att alla lokaler ar kvar. I praktiken kommer viss avveckling kunna ske i
nartid for att senare ar behova utokas igen. Detta for att kunna mota variationer i barnantal.
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Sammanfattning

Utifran nuvarande barn och elevantal

+ Forskolan far farre avdelningar och fler barn per avdelning. Bjorkdungens forskola
avvecklas, pa Jordgubbens forskola avvecklas en avdelning och en ytterligare
forskola avvecklas och flyttar in i tomstillda avdelningar pa Herrgarden.
Personaltiatheten sanks sa att den kommer i nivd med liknande kommuner.

» Pedagogisk omsorg pa kvillar och nitter avvecklas.

+ Grundskola F-6 far storre klasser och ligre personaltiithet. Svart4 skola och Atorps
skola avvecklas och eleverna fyller pé klasserna i tatorten.

» Grundskola 7-9 far en lagre larartiathet.
» Antalet elev- och lararassistenter halveras.

» Elevhilsan minskar si att kostnaderna blir i niva med liknande kommuner.

Beskrivning Besparing, mnkr
Forskola 8,2

Grundskola 21,95

Totalt 30,15

PwC

Utifran lagsta antal barn och elevantal

+ Fyra forskoleavdelningar kan avvecklas nar det 4r som minst antal forskolebarn,

darefter behover successivt tva avdelningar 6ppnas igen.

» For grundskola F-6 foreslas att ni anvander dldersblandade klasser pa en av

enheterna Parkskolan eller Brukskolan for att fa tillrackligt stor klasstorlek.

» Behall den ldgre personaltitheten pa hogstadiet och forsok skapa storre klasser.

Beskrivning Besparing, mnkr

Forskola 8,7 resp. 4,35 (4 avd. resp. 2 avd. avvecklas)
Grundskola 10,2

Totalt Intervallet 14,55 - 18,9
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Tack!

© 2025 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Denna rapport har uppréttats inom ramen for vart uppdrag att tillhandahalla radgivning avseende Utredning
framtida skolorganisation enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av uppdragsavtal undertecknat 2025-02-20 samt kompletterande
bestallning via mail 2025-05-28. Rapporten ar endast upprattad fér var uppdragsgivares rakning, Degerfors kommun, (organisationsnummer, 212000-1934,).

pwc.se Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (organisationsnummer 556029-6740) tar inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som
valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som
forelegat vid uppdragets utférande.
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