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1 Allmant

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelidgenheter. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen
uppsikt 6ver samtliga nimnders verksamhet, vilket dven innefattar de
kommunigda bolagen samt kommunalférbund som kommunen ar medlem 1.

Kommunstyrelseforvaltningen har fem avdelningar med kansliavdelning,
eckonomiavdelning, personalavdelning, tillvixtenheten, milj6- och
samhaillsbyggnadsavdelning samt mer 6vergripande kommundirektorens
omrade inklusive sikerhetssamordnare.

2 Kommunstyrelsens driftsredovisning och
investeringsredovisning

2.1 Driftsredovisning januari — juli
Prognosen for helaret 2021 jimfoért med budget ér ett Gverskott om 1 700 tkr.
Utfall f6r perioden januari — juli 4r 55 780 tkr.

Avvikelsen mot budget i prognosen for helaret hinférs huvudsakligen fran
Budgeterad buffert inom KS 800 tkr
Bostadsanpassning 500 tkr
Gymnasienimnden -450 tkr
Verksamhet inom tillvixtenhet 200 tkr
Fardtjanst 300 tkr
Arvoden mm politiska méten  -200 tkr

Blockhyra 300 tkr

Orsaker till avvikelser ar bland annat

- Inom bostadsanpassningar har det varit mindre aktivitet 4n vanligt,
mojligen en effekt av pandemin. Prognosen ar att overskott mot budget
for helaret om 500 tkr.

- Gymnasiendimnden har beriknat ett underskott f6r Degerfors del med
1 500 tkr mot gymnasienamndens budget. Eftersom Degerfors
kommun i internbudget 2021 har budgeterat f6r ett underskott blir det
bara 450 tkr som paverkar resultatet som underskott.

- Den utétriktade verksamheten inom tillvixtenheten har varit begransad.

- Det har varit ett ligt nyttjande av fardtjanst pa grund av pandemin. I
prognosen ligger ett fortsatt lagt, men under hdsten 6kat, nyttjande av
fardtjinst.

Kommunstyrelsens delarsrapport 2021
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- Det har under aret varit en del extra moten inom bland annat
kommunfullmiktige varfér ett mindre underskott kan forvintas for
arvoden

- Blockhyran, det vill sdga uthyrningen av kommunens fastigheter till
Degerforsbyggen, forvintas 1 prognosen ge ett Gverskott.

Allmint kan man konstatera att pa grund av pandemin har det varit laga
kostnader for exempelvis resor, kurser, fortbildning och externa méten. Pa
grund av det svara ekonomiska liget i kommunen har inképen varit pa en lag
niva. Kommunstyrelseférvaltningen har haft en lag aktivitet pa utatriktad
verksamhet.

Dessa tre faktorer, tillsammans med forklaringarna ovan, har bidraget till att
prognosen 2021 ar bittre 4n budget.

Det ir viktigt att komma ihag att den dag ndr samhaillet 6ppnar upp igen efter
pandemin, i ar eller kommande ar, si kommer manga av de poster som nu ger
ett 6verskott ater att gd mot nollresultat eller i virsta fall ett underskott. Det
finns fortfarande skal att ha uppsikt 6ver den ekonomiska uppféljningen. En
del av 6verskotten kan befaras vara av engangskaraktir.

I internbudget f6r 2021 ligger en buffert inom kommundirektorens
ansvarsomrade. Som ett led 1 besparingar 2021 har medel fran
ekonomiavdelningen, tillvixtenheten, personalavdelningen samt fran
kommundirektorens ordinarie medel tillférts kommundirektéren. Den totala
summan ar 900 tkr, men netto 800 tkr eftersom dven 100 tkr tillforts bufferten

frin kommundirektorens ansvarsomrade.

Del av detta belopp kan vid behov behéva dterféras inom KS eller finnas for
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kommundirektdrens disposition inom KS ansvarsomrade. I gynnsamma fall kan

hela eller del av beloppet sparas for att kompensera f6r underskott inom andra

namnder inom kommunen.

Kommunstyrelsen Utfall Utfall Budget Budget  Prognos Avvikelse

Resultatrikning (tkr) 2020-07-31 2021-07-31 2021-07-31 2021

2021

Intdkter -12 855 -12 834 -11 711 -20 085 -20 085

Kostnader 1) 64 080 60 755 65 367 92120
varav personalkostnader 14 208 15196 15 448 26 493
Avskrivningar och rinta 7 844 7 860 7 860 13 372
Resultat 59 069 55 780 61515 85 406

90 420
26 493
13372
83 706

1) Gymnasienimndens budget om 27 950 tkr for juli - december 4r 6verford till KUN.
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2.2 Investeringar
Prognosen for helaret 2021 ar investeringar om 21 411 tkr. Genomférda

investeringar for perioden januari — juli 4r 6306 tkr.

Investeringar som genomfoérts avser huvudsakligen nytt tak vid Stora
Vallaskolan, en ramp vid Parkskolans kok samt slutfakturor for trappricke i
nimndhuset och Degerforsgymnasiet.

Utfall Budget  Prognos Avvikelse

Investeringar (tkr) 2021-07-31 2021 2021 2021
Aktier Degerforsbolagen 0 15 000 15 000 0
Inventarier 46 1 000 100 900
Folkhilsonimnden 1 350 31 319
Tak Stora Vallaskolan 589 3755 3755 0
Barn och ungas utemiljo 0 2 000 2000 0
KS ospecificerat 0 1 650 525 1125
Resultat 636 23 755 21411 2 344
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3 Kommundirektoren om januari — juli 2021

3.1 Kommundirektoren har ordet om delaret och tankar om
framtiden

Kommunstyrelsens verksamhetsplan f6r 2021 utgar frain kommunens antagna

vision: Bista Degerfors — en modig och trygg kommun. Visionen uttrycker ett

onskat framtida lige. Visionen ska vara en ledstjarna f6r kommunens arbete dar

malet dr att skapa bista mojliga verksamhet for vara kommunmedborgare.

Vir vision stiller hoga krav pa oss alla men skapar ocksa stora mojligheter inom

kommunen.

Vir kommun har precis som manga andra kommuner 1 Sverige stora
utmaningar och i delarsrapporten framgar hur vi tagit oss an arbetet med att
fora arbetet 1 kommunen framat mot uppstillda mal och hur vi genomfort
planerade aktiviteter for att na malen.

Kommundirektéren har under varen fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att ha
en striktare ekonomistyrning.

Under forsta halvaret har fokus varit en striktare ekonomistyrning och flera
insatser har gjorts for att na en ekonomi i balans.

Under varen har kommunen infért inkopsstop, anstillningsstopp samt
kvalificerad overtidsstopp som en insats fOr att fa ett positivt ekonomiskt
resultat.

Kommundirektéren har vid chefstriff f6r kommunens samtliga chefer inlett ett
utvecklingsarbete som syftar till att vi alla ska arbeta mot samma mal inom
kommunen, att alla ska forsta sitt uppdrag, kinna delaktighet och framfor allt
hur vi fir alla med oss pa var férindringsresa. Utvecklingsarbetet paborjades via
workshops kring olika samtalsteman och resultatet av dessa gruppsamtal har
redovisats vid kommunstyrelsens sammantride i augusti manad. Vi kommer
under hésten att fortsitta samtalen under chefstriffar och dterkoppla
regelbundet till kommunstyrelsen.

Ett steg 1 att skapa ett grinséverskridande lirande, skapa effektiviseringar och
skapa arenor f6r god dialog mellan de olika férvaltningarna dr de samtal som
paborjats under varens chefstraff.

For att stirka upp styrning och ledning i kommunen har vi genomfért en
utbildning f6r kommunens chefer f6r att lira oss hur vi kan arbeta med ett
16sningsinriktat forhallningssitt. Vi har en chefsutbildning inbokad i november
2021 for att stirka kunskaperna 1 systematiskt arbetsmiljoarbete.

Att vi satsar pa kompetensutvecklingen kring ledning och styrning ar ett led i att
néd goda resultat savil ekonomiska som arbetsmiljomassiga.

Kommundirektoren har i borjan av aret startat upp ett arbete i
kommundirektérens ledningsgrupp dir malet dr ett resultat i balans 31
december 2022.

Kommunstyrelsens delarsrapport 2021
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Varje nimnd sammanstiller genomférda och planerade atgirder som visar
vigen fram till resultat i balans. Varje atgird ska vara tidsatt avseende nar beslut
togs/tas och nir verkan uppnis.

I augusti kommer en workshop genomféras tillsammans med politiken dér
malet 4r att formulera en langsiktig strategi f6r kommunen.

Under workshopen kommer vi aven att diskutera hur vi tillsammans kan arbeta
for att Oka professionalismen i hela tjansteorganisationen.

Vi behover tillsammans identifiera vad som utmirker en professionell
organisation och tanken ir att arbetet bland annat ska utmynna i en
rekryteringsstrategi, ett chefsutvecklingsprogram och en plan f6r utveckling av
kommunstyrelseforvaltningen.

Vi behover ytterligare stirka vart arbete 6ver forvaltningsgrinserna for det ar
tillsammans vi blir starka och arbetar si effektivt som maojligt med
medborgarens bista i fokus. Vi har under éret fortsatt arbeta med att ett
koncernperspektiv ska gilla 1 var kommun.

Vi har skapat ett integrationsprojekt dir alla férvaltningar inom kommunen har
deltagit och arbetet har utmynnat i ett projekt som innebar arbete som
integration. Projektet samordnas av serviceforvaltningen.

For att hitta samarbetsformer bade internt och externt for att skapa nédvindiga
effektiviseringar pagar en utredning av framtidens AME
(Arbetsmarknadsenhet) dir alla forvaltningar samarbetar. En kartligening har
gjorts kring f6rsorjningsstdd samt dagens AME-verksamhet. Kartligeningen
har presenterats f6r kommunstyrelsen. Under hosten kommer arbetet att
fortsitta for att skapa framtidens AME 1 var kommun.

Under varen har arbetet med kommunens viardegrund utmynnat i en antagen
virdegrund i kommunfullmiktige. Arbetet med att implementera virdegrunden
paborjas under hosten.

Arbetet med digitaliseringen och anvindandet av ny teknik beh6ver fortsatt
utvecklas for att dels mota 6kade behov, f6r att effektivisera och bibehilla
kvalitet. Under varen har vi arbetat med att digitalisera nimndméten och
arbetet har genomforts av I'T-avdelningen tillsammans med kansliavdelningen.

Medborgarl6ften har antagits i kommunfullmaktige och tillsammans med
samverkansavtal med polisen och Karlskogas kommun, si skapar det en grund
for virt fortsatta arbete i lok BRA. Syftet ir att skapa en nollvision mot brott.
Till var hjilp har vi IT stédet EMBRACE, som nu bérjar fungera i sin helhet.

Kommunstyrelseforvaltningen har inlett ett arbete med att revidera och
komplettera de styrdokument som finns kring strategisk inriktning och
styrmodell. Som utgangspunkt vid revideringen har revisionens forslag till
torbattringar anvants.

En ny styrmodell dir de ekonomiska styrprinciperna har borjat arbetas fram 1
kommundirektorens ledningsgrupp tillsammans med kansliavdelningen. Ett

Kommunstyrelsens delarsrapport 2021
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utkast av den nya styrmodellen har presenterats f6r kommunstyrelsen under

varen.

Vad giller internkontroll sd anvinds idag modulen 1 Stratsys for internkontroll
och kommunstyrelsen har fitt en genomgang av hur modulen fungerar.

Vad giller kommunens lokaler och fastigheter sia behéver vi fortsitta att
utveckla en battre samordning under aret for att 6ka effektiviseringen och
dirmed minska kostnader. Kommundirektoren har tillsammans med
ekonomichefen och férvaltningschefen for serviceforvaltningen haft ett
samarbete med PWC angiende eventuell bolagisering av vira fastigheter och
Stora valla. PWC har haft en presentation kring detta arbete i kommunstyrelsen
for att klargora fordelar och nackdelar med en eventuell bolagisering.

I Degerfors har vi ett aktivt foreningsliv som vi dr stolta 6ver och det ar viktigt
att vi samverkar fOr att tillsammans bidra till en 6kad livskvalitet fOr vira
medborgare. Ekonomichefen kommer under aret se 6ver och samordna arbetet
kring féreningsbidrag inom kommunen.

I ett samarbete mellan tillvixtenheten, Svarta IF och Bergslagens cycling har vi
invigt kommunens férsta mountainbikeled.

I var kommun ar vi stolta 6ver att sitta barnen i fokus och att arbeta med
trygghetsfragor. Vi har fatt nationella utmirkelser f6r bada dessa arbeten, som
vi fortsitter att forfina och utveckla. I juni méanad invigde vi barnrittsstigen vid
Berget dir syftet 4r att barn och unga far lira sig mer om Barnkonventionen.
Barnrittsstigen ar ett samarbete mellan tillvixtenheten, folkhilsoforvaltningen
samt kultur och utbildningsforvaltningen.

Degerfors kommun ska vara en attraktiv kommun med ett gott foretagsklimat
som skapar fler arbetstillfillen och bidrar till att 6ka befolkningen. Under varen
har vi aterupptagit vira foretagsbesok dir dialogen varit god samt framtidstron
gillande var kommun.

Under varen har vi inlett kommunsamarbeten med Karlskoga kommun
gillande bostadsanpassning samt upphandling for att skapa bista mojliga
effektiva organisation.

Det ir viktigt att fortsitta arbetet under 2021 £6r att bli battre pa att
kommunicera bade internt och externt vad vi arbetar med i var kommun f0r att
skapa BASTA Degerfors — en trygg och modig kommun. I juni manad inférdes
informationsmaote fOor samtliga medarbetare inom
kommunstyrelseforvaltningen. Métet leds av kommunstyrelsens ordférande
och kommundirektéren. Syftet dr att skapa delaktighet och stirka arbetet med
god arbetsmiljé samt effektivare ekonomisk styrning inom forvaltningen.
Informationsméte kommer att hallas en gang per manad.

Kommunstyrelsens delarsrapport 2021
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3.2 Sakerhetssamordning
EST och trygehetsskapande

Aret borjade med mycket skadegérelse pa skolorna. Det har skrivits en
insindare 1 Karlskogatidningen under namn Degerfors kommun, dir liget har
beskrivits for medborgarna. Kamerabevakning har gjorts med hjalp av Q-
security. Offerter har begirts in pa stationdr kamerabevakning. Ansékan om
kamerabevakning har limnats in till IMY, lang handlaggningstid pa drendet
vintas frin myndighetens sida.

Medborgarloften har godkints och tillsammans med samverkansavtal med
polisen och Karlskogas kommun, sa skapar det en grund f6r vart fortsatta
arbete i lok BRA. Syftet ir att skapa en nollvision mot brott. Till var hjilp har vi
IT stodet EMBRACE, som nu borjar fungera i sin helhet. Vi har kopplat pa de
anmilningar som inkommer till Serviceférvaltningen om otrygga platser, dalig
belysning, trafikproblem mm. Detta gor vi for att skapa en helhet 6ver vilka
delar som ir relaterade till var milj6 och vilka delar som ska ligga till grund for
externa kopplingar, som polis eller andra aktorer. P4 Lok BRAs mote under
varen presenterades ett f6rslag pa styrgrupp f6r EST. Forslaget har limnats f6r
beslut till KS. Under juni har det varit fokus pa centrumsikerhet.
Sikerhetssamordnare har tillsammans med polisen haft méte med
centrumutvecklingsgruppen, dir representanter fran féretagen i Degerfors lyft
fram otrygghet kring personer som uppehaller sig i affarerna och ar paverkade
eller stjil. Inledande samtal har skett med bevakningsforetag tor att kunna
erbjuda tjanst for bevakning eller erbjuda verfallslarm. Skolavslutningen
genomfordes med fokus pa barns trygghet under kvillen. FRG var pa plats for
att patrullera, Dfs-Byggens personal patrullerade skolorna och Kyrkans ungdom
bjod pa fika, samt erbjod stdd och aktiviteter. Under kvillen hade
sikerhetssamordnare i Dfs kontakt med FHF i Karlskoga och polisen samt
socialen. Vi gjorde avstimning om liget och konstaterade att liget var lugnt.
Nir nattbussen kom fran Karlskoga vid midnatt, avblaste vi aktiviteten.

Grupp mot vildsvinsproblematik har startats. Bestar av representanter frin
kommunen, boende pa Bruket, Linsstyrelsen, jaktvardslag, Svea skog och
Polismyndigheten. Sikerhetssamordnare haller i métena som sker en gang i
manaden. Kommunikator ser till att fakta om vildsvin och avskjutningssiffror
publiceras pa Kommunens hemsida. Utredning av medborgarforslag pa inkép
av vildsvinsfillor har utretts. Samverkan har lett till bittre dialog och synliggjort
de insatser som gors bade frin kommunen och jaktlagen. Linsstyrelsen har
visat stort intresse for Degerfors metod att jobba kring fragan och bjudit in
Sikerhetssamordnare till regionala méten under hosten £6r att delge andra
kommuner, Degerfors arbetssitt i problematiken.

Sikerhetsskydd

Genomférande av Signalskyddsutbildning och nu dr kryptodatorn pa plats.
Uppdraget skots av Bitr. Signalskyddschef och Sikerhetsskyddschef.
Uppfoljning har gjorts mot Linsstyrelsen hur konton f6r Civilt férsvar och
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Krisberedskap har anvints. Den arliga rapporten dr insind for granskning och
granskningen godkindes av Linsstyrelsen vid den arliga dialogen med
handliggare fran Linsstyrelsen samt KD, Sidkerhetssamordnare och KSO.

Sikerhetssamordnare har utsetts till Stabschef och kommer fran 1/3 att
overlimna delar av ansvarsomrade gillande Informationssikerhetssamordning
till Serviceforvaltningen och planering kring detta har inletts med
Forvaltningschef pa Serviceférvaltningen. Detta fOr att avlasta
sikerhetssamordnartjansten och skapa en tydligare koppling med
informationssikerhet till I'T miljon. Sikerhetsskyddschef har genomfort flera
sakerhetsprovningar med nyanstillda/fértroendevalda som har tllgang till
begransat hemliga uppgifter. Allt 1 linje med hinsyn till sakerhetsskyddslagen.
Sakerhetssamordnare har sammantritt 1 Lansstyrelsens regionala méte om
sikerhetsskydd.

Forsikringshandligening

Sikerhetssamordnare har deltagit i regional upphandling Orebro lin, kring
torsikringskonsulttjinst. Nuvarande avtal 16per ut i juni 2021, vi har meddelat
att forlingning av avtal med Soderberg & Partners, dr onskvirt till drsskiftet, for
att motverka hog arbetsbelastning vid ett eventuellt byte av leverantor, mitt 1
semestertid. Frigan har varit hos upphandlingsenheten i Orebro kommun och
bifallits regionalt. Forsikringshandlaggare har under aret bifallit de krav som
kommit till kommunen fran regress instanser eller vidarebefordrat dem till
behorig forvaltning, f6r hantering. Vidare har det skett radgivning och hjalp till
de som blivit drabbade av olyckor och som tagit kommunens foérsikringar i
ansprak. Avstimningar med forsikringskonsult sker kontinuerligt.

Stabsarbetet kring krisledning

Stabsarbetet har under halvaret 2021 haft veckovisa méten och tagit fram lokala
och regionala ligesbilder till kommunledning, som forslag till inriktningsbeslut.
Beslut har tagits av KDLG inom ramen f0r linjeorganisationsbeslut samt mer
overgripande beslut har tagits av Krisledningsnimnd.

KLN tog beslut om start av FRG tjdnst att hjilpa medborgare med inkop samt
att bista medborgare 6ver 80, att bli vaccinerade. Bokning av tider och transport
till vaccinationsnod. Detta avsag de personer som ej hade HSL insatser frin
kommunen, bara trygghetslarm.

Beslut om Vistelseférbudet pa Stora Valla arena under de risk matcher som var
under varen. Yttrande frain FHM och Smittskydd var tagna i hiansyn.

Sikerhetssamordnare har genomfort utbildning av MSB i ”Att identifiera
samhallsviktig verksamhet” 3 dagar. Med inriktning nationella och
internationella insatser.

Vidare har arbetet med Barnkonsekvensanalys startat. I enlighet med att vi ar
barnrittskommun. Forslag till analysen togs fram vid lagesbildsyttring i
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Krisledningsstaben, dir signaler kom om barnens syn pa pandemins verkningar.

En arbetsgrupp har bildats for att se 6ver hur barn mar utifran de beslut som

tagits under Corona pandemin och som kan ha paverkat barnen. Arbetet pagar

och leds av Folkhilsoforvaltningen. Krisledningsstaben har tagit uppehall i

avvaktan pa utvecklingen i Covid-19 hindelsen. Forslag om att avaktivera KI.LN

i Covid-19 handelsen har lamnats till KS/KF for beslut.

Vidare har ett program som hanterar SMS funktion till samhallet demonstrerats

for oss. Framst att skicka ut meddelanden om avbrott 1 servicetjanster som VA

men det finns bra méjligheter med programmet att na ut till hela samhillet i

hindelse av kris. Det ska ersitta den gamla UMS tjinsten som

Serviceforvaltningen har anvint och som stinger ned snart.

Sakerhetssamordnare har genomfort en tre dagarskurs 1 Totalforsvar, i regi av

Forsvarshégskolan. Syfte att férbereda kommunens arbete med totalférsvar

och krigsplacering av personal.

3.3 Periodens resultat (kommundirektor)

Kommundirektor Utfall
Resultatrikning (tkr) 2020-07-31
Intikter -56
Kostnader 8 144

varav personalkostnader 1167
Avskrivningar och rinta 2
Resultat 8 090

Prognosen omfattar huvudsakligen
Budgeterad buffert inom KS

Kommunstyrelsens delarsrapport 2021
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4 Samlad uppféljning av ndmndsmal

Milen f6r kommunstyrelsen f6ljs upp 1 uppfoljningssystemet Stratsys.

Se ”Bilaga Verksamhetsplan 2021 — uppféljning av nimndsmal” under avsnitt 6
nedan fér en samlad uppféljning f6r perioden.
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5 Verksamheterna

5.1 Kansliavdelningen

5.1.1 Periodens verksamhet

Pa grund av nytt politiskt styre fattade kommunfullmaktige 1 januari beslut om
ny politisk organisation, férdelningen av kommunalradstid andrades, nya
ordfoéranden till ndgra av nimnderna samt nya ordféranden for
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige valdes. Forberedelserna med att ta
fram underlag for besluten tog mycket arbetstid sirskilt da manga fragor av
juridisk karaktdr behovde 16sas.

Generellt har flera extrainsatta politiska moten hallits under varen vilket 6kat
arbetsbelastningen for sekretariatet, sarskilt da sammantridena utéver att blivit
fler till antalet ocksa blivit lingre.

Under varen har kansliavdelningen tillsammans med personal fran I'T-
avdelningen arbetat fOr att ta fram tekniska I6sningar for att halla politiska
méten digitalt. Teknisk utrustning har kdpts in och installerats i tva lokaler 1
Folkets hus, tva lokaler i Ndmndhuset har setts 6ver och kompletterats med
viss teknisk utrustning. Kommunstyrelsen samt vissa av nimnderna har
genomfort digitala sammantriden (med presidiet pa plats fysiskt) dir det efter
varje sammantride utvirderats vad som fungerat och vad som kan férbittras.
Att stalla 1 ordning infér sammantridena har tagit extratid for sekreterarna.

Stabsarbetet fortsatte, kommunsekreteraren gick under januari manad en

stabschefsutbildning f6r att senare under samma manad kliva pa uppdraget som

bitridande stabschef. Ovriga kansliavdelningen har inte deltagit i staben men
har precis som 6vriga anpassa mycket av sitt arbete efter pandemiliget. Under
varen anpassades de politiska sammantridena efter pandemildget. Nar
rekommendationer kom frin regionen om munskyddsanvindning sag
sekreterarna till att moéteslokalerna moéblerades luftigt samt att munskydd fanns
att tillga 1 moteslokalerna

En ny nimndsekreterare bérjade 1 januari, ny kanslichef borjade 1 juli.

5.1.2 Periodens resultat

Kansli Utfall Utfall Budget  Prognos
Resultatrikning (tkr) 2020-07-31 2021-07-31 2021 2021
Intdkter -1121 -1121 -1 007 -1 007
Kostnader 5237 5947 8 926 9117
varav personalkostnader 3594 3 460 6 080 6 080
Avskrivningar och rinta 0 0 0

Resultat 4117 4 827 7919 8 110
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Prognosen omfattar huvudsakligen
Arvoden mm vid politiska méten -200 000

5.1.3 Framtid

Trots att manga digitala l6sningar nu finns pa plats sa finns arbete fortfarande
att gora gallande digitalisering, exempelvis hitta [6sningar for att pa ett sikert
sitt kunna skicka socialnimndens individdrenden till nimndens ledamoter
digitalt. Onskvirt vore ocksa digital signering av protokoll, vilket
systemleverantoren erbjuder som modul att ligga till befintligt system. Sadana
investeringar 1 det digitala vore 6nskvirda med dr avhingiga av det ekonomiska
liget.

Under hosten kommer dataskyddsombudet utbilda férvaltningen 1 GDPR. En
utbildning som kansliavdelningen hoppas ska féra med sig en 6kad férstaelse
for GDPR-fragor och en kunskap om vem/vilka som ansvarar fér exempelvis
upprittande av personuppgiftsbitridesavtal och annan hantering av
personuppgifter inom respektive verksamhet.

Under hosten kommer paborjat arbete med revidering av samtliga
delegeringsordningar att avslutas. Det ar ett stort arbete som kommer att kriva
mycket arbetstid utéver Gvriga arbetsuppgifter. Revideringen av
delegeringsordningarna ir ett fOrsta steg i det utvecklingsarbete
kansliavdelningen 6nskar fa mer tid att utfora, da det finns manga processer
och dokument som dr i behov av uppdatering.
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5.2 Ekonomiavdelningen

5.2.1 Periodens verksamhet

Periodens verksamhet inom ekonomiavdelningen har varit starkt priglat av det
ekonomiska underskottet inom kommunen, analys av orsaker och forslag pa
atgirder.

Naturligtvis har dven pandemin i hég grad paverkat arbetet med 6kade
kostnader for verksamheterna och en 6kad administration kring att soka riktade

bidrag f6r pandemin.

Upphandling har genom ett samverkansavtal overflyttats till Karlskoga
kommun fran och med augusti.

Inom ekonomiavdelningen hanteras ekonomiskt dven kostnaden for
bostadsanpassningar, avsnitt 5.2.4, samt blockhyra mot Degerforsbyggen AB,
avsnitt 5.2.5.

5.2.2 Periodens resultat

Ekonomiavdelning Utfall Utfall Budget  Prognos Avvikelse
Resultatrikning (tkr) 2020-07-31 2021-07-31 2021 2021 2021
Intikter -1 093 -623 -1 613 -1 613 0
Kostnader 1) 40 288 35 836 43990 44 119 -129
varav personalkostnader 3169 3032 5494 5494 0
Avskrivningar och rinta 14 155 266 266 0
Resultat 39 209 35 367 42 643 42 772 -129

1) Gymnasienimndens budget om 27 950 tkr f6r juli - december ir 6verford till
KUN.

Prognosen omfattar huvudsakligen
Underskott gymnasiendmnden -450 000
Firdtjinst 300 000

Inom ekonomiavdelningens resultat redovisas exempelvis gymnasienimnden,
fardtjanst och KS oférutsett utéver ekonomiavdelningens egna intikter och
kostnader.

5.2.3 Framtid

2021 och framat kommer stort fokus inom ekonomiavdelningen och hela
kommunen att ligga pa de ekonomiska frigorna med effektivisering,
rationalisering och besparingar.
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5.2.4 Bostadsanpassning
Bostadsanpassningsbidrag dr ett bidrag fOr att ge minniskor med en
funktionsnedsittning mojlighet till ett sjalvstandigt liv 1 eget boende.
Handliggningen av bidraget hanterades tidigare inom socialférvaltningen men
fran och med april via samverkansavtal med Karlskoga kommun. Kostnaden
for anpassningen av bostaden hanteras budgetmaissigt inom
ekonomiavdelningen.
Bostadsanpassning Utfall Utfall Budget Prognos
Resultatrikning (tkr) 2020-07-31 2021-07-31 2021 2021
Intdkter 0 0 0 0
Kostnader 875 316 2150 1650
varav personalkostnader 0 0 0 0
Avskrivningar och rinta 0 0 0 0
Resultat 875 316 2150 1650
Prognosen omfattar huvudsakligen
Ligre aktivitet inom bostadsanpassning 500 000
5.2.5 Blockhyror
Degerfors kommun édger flera fastigheter exempelvis skolor, forskolor,
gruppboenden och idrottshallar. Det dr Degerforsbyggen AB som forvaltar
fastigheterna och star som hyresvird till verksamheterna som exempelvis
socialnimnden.
Avskrivningskostnader, internrinta samt férsakringskostnader for dessa
fastigheter dr kostnader inom ansvarsomradet blockhyror som budgetmassigt
hanteras inom ekonomiavdelningen.
Fastigheterna hyrs ut till Degerforsbyggen f6r dessa kalkylerad kostnad och blir
en intikt inom ansvarsomradet blockhyror. Intidkter och kostnader ska
budgetmassigt ta ut varandra.
Blockhyra Utfall Utfall Budget Prognos
Resultatrikning (tkr) 2020-07-31  2021-07-31 2021 2021
Intikter -8 719 -8 719 -14 007 -14 007
Kostnader 636 -260 995 695
varav personalkostnader 0 0 0 0
Avskrivningar och rinta 7765 7 686 13073 13073
Resultat -318 -1293 60 -240
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5.3 Bygg- och miljdavdelningen

5.3.1 Periodens verksamhet
For att skapa mojligheter att etablera verksamhet 1 Svarta har detaljplan for
Svartviken 1:6 setts Gver och forslaget har nyligen genomgatt samrad.

Viderleksforhallandena har under véren varit goda f6r mitnings- och
karteringsarbete med dronaren, vilket medfér kostnadseffektiv uppdatering av
centralortens primarkarta.

Forslag till naturvardsprogram har under viren genomgatt samrad.

Ett forslag till energi- och klimatprogram har lagom innan semestrarna lagts ut
for samrad liksom det tematiska tilliggen till Gversiktsplanen, LIS
(landsbygdsutveckling i strandnira ligen).

Eftersom tjinsten som byggnadsinspektor varit vakant under ett par manader
har alla tillgingliga resurser tvingats anvandas for handliggning av drenden

knutna till plan- och bygglagen.

I och med deltagande i "Miljésamverkan Virmlands och Orebro 14n” har ett

forsta steg tagits till en gemensam luftkvalitetskontrollstrategi.

Digital samhillsbyggnadsprocess har paborjats och utgor en av forvaltningens

frimsta utmaningar framgent.

5.3.2 Periodens resultat

Bygg- och miljéavdelning Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Resultatrikning (tkr) 2020-07-31 2021-07-31 2021 2021 2021
Intikter -1 066 -1 665 -1 744 -1 744 0
Kostnader 3 809 3 808 6912 6737 175

varav personalkostnader 2729 2752 5091 5091 0
Avskrivningar och rinta 63 17 29 29 0
Resultat 2 806 2160 5197 5022 175

Prognosen omfattar huvudsakligen
Loéner, vakans, bygglov 175 000

5.3.3 Framtid
I och med deltagande i “Miljésamverkan Virmlands och Orebro lin” har ett
forsta steg tagits till en gemensam luftkvalitetskontrollstrategi.

Digital samhillsbyggnadsprocess har paborjats och utgor en av forvaltningens
frimsta utmaningar framgent.
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5.4 Tillvaxtenheten

5.4.1 Periodens verksamhet

Pandemin har drabbat besoksniring och handel hart. I Degerfors kommun har
foretagen klarat sig relativt bra mot de storre stiderna. Det ser vi pa att det varit
vialdigt fa konkurser. Under pandemin har tillvixtenheten jobbat vixelvis
hemma och pa kontoret.

Nystartade foretag under perioden ar 25 st, 10 aktiebolag och 15 enskild
verksamhet. En samarbetsgrupp har startats kring etableringar. I gruppen ingar
tillvixtenheten, bygg- och miljékontoret, serviceférvaltningen och
Degerforsbyggen. Vi har anordnat féretagstriffar f6r besoksnéringen dér vi
ocksa haft regionala foretridare med, bade frain Region Orebro lin och fran
Visit Virmland. Digitala féretagsbes6k med kommunledningen har gjorts under
perioden april fram till midsommar.

Ett 20-tal spontana foretagsbesok i samband med turistsisongens har
genomforts och projekt hilsotrappan har paborjats. Medel inom
Leaderprojektet har beviljat f6r en altan pa foreningen Berget. Altanen ar klar

och den blev en succé.

Turistbyran har flyttat till Berget och ér aretruntoppet fran och med 1 mars.
Turistbyran bemannas 2 — 3 eftermiddagar i veckan och sommartid dr den
oppen alla dagar 12 — 16 bemannad av tva sommarpersonal. Det ir dagliga
gratis barnaktiviteter hela sommaren pa Berget. Gemensam satsning mellan
Berget och kommunen. Det har varit invigning av barnrittsstig pd Berget i maj
med manga besok under sommaren. Det har varit invigning av en mtb-led i
Svarta i juni.

Det finns digitaliserade besoksmalen pa Degerfors kommuns hemsida. Ny sida
f6r www.visitvarmland.com/degerfors och www.visitdegerfors.se sida ar
paborjad.

En klusteranalys dr paborjad av foretag inom besoksniringen. En film har
gjorts om familjevinliga Degerfors — Karlskoga. En samverkansgrupp finns
kring hur och nir vi 6ppnar upp for fler besok till allsvensk fotboll.

Tillvixenheten har jobbat for etablering i Coop-huset. Vi upplever att vi fatt
manga forfragningar gillande etableringar under aret. Man vill bygga padelhallar
och képa mark och etablera sig hir. Tyviarr har vi inte haft si mycket mark att
erbjuda. Vi har ocksa haft forfragningar nir det giller bostadsbyggnation men
det 4r samma problem dir att vi inte har mark. Vi har haft minga som hort av
sig och vill starta féretag dar vi har varit bollplank. Vi samarbetar med

Nyforetagarcentrum.
Vi har varit delaktiga i barnrittsgruppet.

Det har varit manadsméten med BRO samt manadsmoten med Region Orebro

lin angiende besoksniring.

Moten med Embracegruppen for att kartligea och minska brottslighet och
otrygga platser i Degerfors kommun.
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Det har varit olika typer av utvecklingsmoten, bland annat med fisketurism,
fasaskogen och mtb-leder. Det har varit projekt kring AME. Det har varit
analys av f6rsorjningsstod f6r framtida handlingsplan.

Vi kommer jobba vidare med de projekt vi startat och hoppas pa att kunna
triffs mer dn pa digitala plattformar under hosten

Finskt férvaltningsomrade

Vi har deltagit i tva regionala samradsmote med Lansstyrelsen samt de finska
forvaltningskommunerna 1 Orebro lin, samt medverkat i en nationell konferens
om minoritetspolitikens utveckling 1 Sverige anordnad av Linsstyrelsen i
Stockholm samt Sametinget.

Vi har medverkat tillsammans med Finlandsinstitutets bibliotek i Stockholm att
sprida information till modersmalslirare om deras nya satsning kring
nitverkstriffar och erfarenhetsutbyte for att stodja modersmalslirarna i
framtiden.

Vi har tagit fram och distribuerat uppdaterad finsk coronainformation till den
finska malgruppen 1 Degerfors. Aktuella utskick med covid-info har spridit till
vart nitverk.

Vi har planerat och genomfért en personalutbildning steg 2 i det finska
aktivitetsprogrammet ”’Sivelsirkku” som anvinds pa Letilvsgardens finska
avdelning Skogsstjirnan/Metsitihti”.

Vi sokte EU-projektmedel ur programmet ”Cherries” for att motverka ofrivillig
ensamhet bland ildre finska kommuninnevanare. Projektidén gick ut pa att vi
ska utbilda dldre personer inom Internet och mobila tjanster samt hur man
m6ts och kommunicerar digitalt via olika IT-plattformar. Projektet beviljades
dessvirre inga EU-medel men Linsstyrelsen i Orebro lin tyckte idén var si bra
sa de vill ga vidare sjilv med projektidén och Degerfors kommun/Finskt

forvaltningsomrade. Vi skall triffas i slutet av sommaren for vidare planering.

Vi har genomfort sang och kulturprogram i tridgarden f6r den finska
avdelningen Skogsstjirnan/Metsitihti, och dven tagit fram texter och
sanghiften. Inomhustraffar har inte varit mojliga.

Finskt forvaltningsomrade initierade ett samarbete med gymnasiets
byggprogram och Degerfors Finska Forening gillande en planerad en insats for
en invindig renovering av féreningens omtyckta kulturbastu vid Letilvens
strand. Byggprogrammets elever stir fOr arbetsinsats och Finska Foreningen for
materialkostnader. Arbetet beriknas paborjas i borjan av hosten.

Vi har uppehallit vara kontakter och planer f6r ateruppta kulturevenemang till
hésten om covid-laget tillater det.

I vart lokala samrdd har vi beslutat att inte genomféra publika evenemang
under varen utan avvaktar héstens utveckling vad giller covidlaget.
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5.4.2 Periodens resultat

Tillvixtenhet Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Resultatrikning (tkr) 2020-07-31 2021-07-31 2021 2021 2021
Intikter -693 -685 -1 205 -1 205 0
Kostnader 1391 2 335 4244 4044 200

varav personalkostnader 807 1505 2711 2711 0
Avskrivningar och rinta 0 0 0 0 0
Resultat 698 1650 3039 2 839 200

Prognosen omfattar huvudsakligen
Verksamhet inom tillvaxtenheten 175 000

543 Framtid

Det kinns hoppfullt infér hésten ndr vi kommer kunna 6ppna upp lite mer f6r
moéten mm och vi kan gora fler fysiska foretagsbesok.
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5.5 Personalavdelningen

5.5.1 Periodens verksamhet

En medarbetare pa avdelningen har fatt ett nytt uppdrag inom kommunen 1
borjan pa aret. Rekrytering av en ny lonehandliggare gjordes klart i bérjan pa
aret och en ny lonehandlaggare var pa plats 1 borjan pa januari. En introduktion
av den nya medarbetaren har saledes pagitt under viren/forsommaren.

Forhandlingar och arbete kring personalférindringar, omorganisationer och
varsel inom forvaltningarna har pagatt under varen. Detta ir relaterat till den
ekonomiska situationen i kommunen. Flera processer har pagatt parallellt inom
de olika férvaltningarna samtidigt, vilket har gjort att arbetsbelastningen tidvis
har varit mycket hog.

Arbetsmiljé

Sjukfranvaron i kommunen fortsitter att vara nagot hogre dn tidigare ar,
relaterat till den rddande pandemin.

Sjukfranvaron inom KS-forvaltningen har dock forbittrats under aret trots
radande pandemi. Januari — juni 2019 ldg sjukfranvaron pa totalt 4,44 % inom
KS-férvaltningen, men 2020 hade den sjunkit till 2,31 % samma period.

Januari — maj 2021 lag sjukfranvaron for férvaltningen pa 0,75 % vilket
indikerar pd att sjukfranvaron fortsatter att sjunka ytterligare inom
forvaltningen.

Pga den riadande covid-19 pandemin har utnyttjandet av friskvardsbidraget inte
varit sa stort. Hittills under 2021 (fram till och med juni 2021) sa har endast
15 % av medarbetarna utnyttjat férmanen.

Ett samarbete har startats upp med var féretagshilsovard Varnumhilsan dir
fokus ligger pa sjukfranvaron och speciellt lingtidssjukfranvaron. HR-specialist
ar involverad i samarbetet. Foretagshilsovarden kommer dven vara mer
nirvarande pa véra centrala samverkansmoten framéver for att informera om
sitt arbete.

Ledarskap

En chefstriff har genomforts i slutet pa april dir fokus har varit budget i balans
samt chefsrollen/ledarskap. Tva grupparbeten genomférdes under chefstriffen
dir cheferna fick i uppdrag att diskutera och ta fram underlag relaterat till malet
att fa budget i balans, samt diskutera och ta fram underlag pa vad som ar viktigt
och vad som ska prioriteras i chefsrollen.
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5.5.2 Periodens resultat

Personalavdelning Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Resultatrikning (tkr) 2020-07-31 2021-07-31 2021 2021 2021
Intikter -107 -3 -329 -329 0
Kostnader 3422 3 853 6 560 6 600 -40

varav personalkostnader 2618 2735 4733 4733 0
Avskrivningar och rinta 0 0 0 0 0
Resultat 3315 3 850 6 231 6271 -40

Prognosen omfattar huvudsakligen
Avgift Varnumhalsan -120 000

5.5.3 Framtid

Nuvarande HR-chef har limnat in egen uppsigning och kommer sluta sin
anstallning i borjan pa augusti. Rekryteringsprocessen efter ny HR-chef
beraknas vara klar i borjan pa sommaren vilket innebir att ny HR-chef
torhoppningsvis kan vara pa plats under tidig host.

Onskemal om hég service och stéd frain HR/Lén fortsitter. Vara chefer ute i
verksamheterna dnskar mer chefsstod framforallt fran HR-funktionen, och
avdelningen ser ett stort behov av att sttta cheferna mer i deras vardag. Da
ingen utokning ir inplanerad pa avdelningen sé far avdelningen istéllet f6rsoka
anpassa sig efter sin bemanning, vilket kan gora att servicenivan kan upplevas
som ldgre under en period.

HR-avdelningen har under viren pabotjat arbetet med att ta fram en utbildning
1 systematiskt arbetsmiljoarbete for vara nya chefer och skyddsombud.
Utbildningen sker i samarbete med féretagshilsovarden Varnumhilsan och
kommer ske i slutet pa 2021.

Overtagande av gymnasieskolan paverkar dven avdelningen till viss del. En
inrangeringsférhandling har skett i juni, och arbetet med att registrera samtliga
medarbetare 1 vira system har pabérjats. Lonehanteringen av berérda
medarbetare som tas 6ver beriknas dock kunna hanteras med den bemanning
som finns pa avdelningen 1 form av l6nehandlidggare.

I december trider en ny visselblasarlag i kraft, vilket gor att samtliga
arbetsgivare ska uppritta en visselblasarfunktion. Med anledning av detta har
underlagt tagits fram fOr att beslut ska kunna tas att tillsitta en arbetsgrupp som
far 1 uppdrag att uppritta en visselblasarfunktion.

Till hosten kommer en medarbetarenkit genomforas. HR-avdelningen har
under varen arbetat med att paborja planeringen av en medarbetarenkit som
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ska genomféras till hosten/vintern. Frigorna till medarbetarenkiten har bl.a.
tagits fran tidigare medarbetarenkiter men en arbetsgrupp bestiende av
kommundirektor, HR, foérvaltningschefer och vissa enhetschefer arbetar dven
med att omarbeta vissa fragestillningar i underlaget sa att vi ska fa ett s bra

underlag som mojligt att arbeta med framat.
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5.6 Kommunrevision
Kommunrevisionen dr ett fristiende organ understillt kommunfullmiktige.
Daremot hanteras revisionen administrativt och ekonomiskt via

kommunstyrelsen varfér kommunrevisionen dr med i verksamhetsberittelsen

tor kommunstyrelsen.

Kommunrevision Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Resultatrikning (tkr) 2020-07-31 2021-07-31 2021 2021 2021
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 277 229 587 587 0
varav personalkostnader 124 110 236 236 0
Avskrivningar och rinta 0 0 0 0 0
Resultat 277 229 587 587 0
Teresa Zetterblad Per Nordin
Kommundirektor Ekonomichef
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Degerfors kommun 2021-08-12

6 BILAGA Verksamhetsplan 2021 — uppfdljning av

namndsmal
6.1 Barns basta

I barnrittskommunen Degerfors visar vi de unga respekt och gér dem delaktiga

Diarienummer

KS 00252-2021

1 samhallsutvecklingen. I trygga, jimlika skolor far de kunskaper och

firdigheter. Utbildningen sker 1 nara samverkan mellan férildrar och skola, dér
vara medarbetare ser och tar vara pa varje elevs unika forutsittningar.

Namndmal: | alla politiska beslut som berér barn, ska barns basta

beaktas.

Barnkonventionen ska leda kommunens tjansteman och politiker i alla dess

beslut.

Indikator 2019 2020
1. Andel medarbetare med - 100%
utbildning i barnrittsanalys.
2. Andel 6verklagade beslut som - 100%
berdr barn, som star sig i forsta
instans
3. Andel tjansteskrivelser som berér - 80%

barn dir barnrittsperspektivet
dokumenterats i beredningen

Kommentarer:

1. 2021-01-01: Samtliga medarbetare pa kommunstyrelseforvaltningen har

Trend
2021
100%

100%

100%

Mal
2021
100%

100%

100%

genomgatt utbildning 1 barnrittsanalys via folkhalsoférvaltningen.

2021-06-23: Samtliga nya medarbetare pa kommunstyrelseférvaltningen

kommer att fa en utbildning i barnrittsanalys under aret.

2. Alla beslut har hittills statt sig i fOrsta instans.

3. Barnrittsperspektivet beaktas sedan slutet av 2020 1 mallen f6r

tjansteskrivelser.
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Degerfors kommun

Datum
2021-08-12
Aktivitet Startdatum
Degerfors kommun 2021-01-01

genomfor en
barnkonsekvensanalys for att
ta reda pa hur barn upplevt
effekterna av pandemin.

Lunchsamtal med elever pa  2021-01-01
Stora Vallaskolan

Okad samverkan med 2021-01-01
polisen och dialog med

elever for att forbattra

skolmiljon samt fa bort

Diarienummer

KS 00252-2021

Slutdatum

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

skadegorelse.
Arbeta fram en ny 2021-01-01
delegationsordning
Samtliga medarbetare 2021-01-01
utbildas i
dataskyddsférordningen
GDPR.
Kommentarer:

1. Utredningen pagar. Folkhilsoforvaltningen leder arbetet. Tva moten
och tva workshops har hallits under véiren. Utredningen beriknas vara
klar under hosten.

2. Genomfé6rs under hosten under forutsittning att restriktioner kopplade
till covid-19 medger detta.

3. Sikerhetssamordnare och polisen har pabérjat ett planeringsarbete.
Just nu ser man 6ver vilka funktioner som ska ingir i arbetet.

Arbetet dterupptas nir skolan borjat i host.
4. Arbetet ar paborjat och kommunsekreteraren haller i arbetet.
5.

Utbildningsmaterial har tagits fram och utbildning kommer att

genomforas under hosten 2021.
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Namndmal: Barn och ungdomars trafikmiljé ar saker

Indikator 2019 2020 Trend Mail
2021 2021
Antal trafikolyckor med barn - 0 0 0
inblandade
Kommentat:

Ingen kinnedom om trafikolyckor dir barn ir inblandade finns.

A kt VI tet Startdatum  Slutdatum

1. Medborgardialog med elever  2021-01-01 2021-12-31
1 arskurs 6 om upplevd
trafikmilj6 hemifran och till

skolan.

2. Utreda 2021-01-01 2021-12-31
skolskjutsupphandling i egen
regi fran 2022.

3. Analysera barns 2021-01-01 2021-12-31
trafiksikerhet runtomkring
skolorna.

4. Upplysa barn om vikten av 2021-01-01 2021-12-31
att synas i trafiken.

Kommentarer:
1. Forberedelsearbete pagar, genomfors under hosten 2021.

2. 2021-06-15: Uppdraget har férindrats. Kommunen avser att ga in i
samarbete igen med Regionen. Kommunen invintar avtalsférslag fran
Regionen efter sommaren.

3. I samverkan med serviceférvaltningen belyses berérda omraden, sa
kallade riskomraden.
Dessa rapporteras kontinuerligt till polisen for atgard.

Sikerhetssamordnare planerar for ett inférande av ett
trafiksikerhetsrad. Det dr en grupp som ska titta pa skolvigar och
analysera om det finns faror for eleverna som nyttjar vigen pd vag eller
hem fran skolan. Vigarna som klassas som riskfyllda ska atgirdas for att
barn ska kunna ta sig till och fran skolan pa ett sikert sitt. Gruppen ska,
tillsammans med trafikverket, kunna ta fram forslag till beslut till KUN.

4. Insats planerad under en dag. Dela ut reflexer till skolelever ihop med
Degerfors IF.
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6.2 Aldres trygghet

I Degerfors star individen i centrum nir vi utvecklar omsorg, trygghet och vard.
Det sker i en dialog som priglas av respekt, delaktighet och medbestimmande.
Resultatet blir att medborgarna — unga som aldre — kan ta del av en social
vilfard for att leva ett gott, tryggt liv.

Namndmal: Kultur, féreningsliv och fritidsaktiviteter ar tillgangliga for
alla i Degerfors kommun.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

1. Unders6kning om upplevd 2021-01-01 2021-12-31
tillgdnglighet genom dialog
med malgruppen

2. Revidering av 2021-01-01  2021-12-31
atgirdsprogrammet 1
“Riktlinjer for
bostadsférsorjningen” ska
vara genomford

Kommentarer:

1. Fragorna dr framtagna. Pandemin forhindrar i nulidget mojligheterna att
triaffas fysiskt, vilka ar forutsittningar for att genomfora en
undersokning.

Kommunikat6r har erbjudit alternativa I6sningar for att undersoka
tillgingligheten, men malgruppen har endast for avsikt att genomfora
undersokningen vid fysiskt mote

2. Planerat att genomféras vid manadsskiftet augusti - september i samrad
med verksamhetscontroller (ildreomsorgsplan).
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Namndmal: Kommunens sociala valfard och service ar tillganglig for
alla medborgare oavsett livssituation och faser i livet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum
1. Fler digitala e-tjanster 2021-01-01 2021-12-31
inrattas under 2021.
2. Kommunens externa 2021-01-01 2021-12-31
webbplats lever upp till

tillgidnglighetsdirektivet
WCAG (Web Content
Accessibility Guidelines)

Kommentarer:

1. Cirka 15 stycken nya e-tjanster dr pa gang. De ar primirt kopplade till
gymnasiet men nagra beror dven tillstind och folkhilsoforvaltningens

verksamheter.

2. Degerfors.se lever nu upp till de nya tillginglighetsdirektiven. Ett
externt bolag har genomfért en 6versyn och bistatt med hjilp 1 att fa

bukt med bristerna.

Namndmal: Alla aldre ges férutsattningar for en god och jamlik
omsorg.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

Utreda framtidens aldreboende 1 2021-01-01 2021-12-31
Degerfors kommun.

Kommentat:

Verksamhetscontroller arbetar med en utredning. Framtagande av aldreplan
pagar och direfter utreds framtidens dldreboende i dialog med malgruppen.
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6.3 Samhallsutveckling i framkant

Med en framsynt samhillsplanering moéter vi omvirldens efterfragan pa trygga,
trivsamma bostader for olika behov. En viktig del av planeringsarbetet dr de
synpunkter vi fingar upp 1 moten med dem som redan bor i vir kommun och
de som vill bli vara grannar 1 nagon av vira titorter eller pa landsbygden.

Namndmal: Degerfors kommun ser styrkor och méjligheter i

mangfald.
Indikator 2019 2020 Trend Ml
2021 2021
Det finns mal och riktlinjer f6r det = Ja Ja Ja

politiska arbetet avseende
minoritetsgrupper 1 Degerfors
kommun.

Kommentat:

Kommunfullmiktige antog mal och riktlinjer f6r det politiska arbetet avseende
minoritetsgrupper den 24 maj.
Se Kommunstyrelsen § 114/2021-05-04

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

Synligg6ra de medborgarléften som  2021-01-01 2021-12-31
Degerfors kommun har antagit
tillsammans med polisen.

Kommentar:

Medborgarloften finns att beskada pa degerfors.se.
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Namndmal: Det offentliga rummet ar tillgangligt och attraktivt for alla i
Degerfors kommun

Indikator 2019 2020 Trend Ml
2020 2021
Antal genomfoérda trivsel- och - 2 2 2
trygghetsvandringar
Kommentar:

Under viren har en trygghetsvandring genomforts. Det planeras for fler under
hosten 2021.

Aktivitet

Trivsel och
trygghetsvandringar
genomfors

Utfora Lantmateriets
Digibarometern.

Trygga miljéerna infoér
Degerfors IF:s allsvenska
premiir.

Uppritta Paragraf 3-omrade

Skapa trygghetsplatser i
enighet med vart
krisberedskapsarbete

Redovisning av anvindandet
av medel Degerfors
kommun erhallit fran MSB
avseende krisberedskap och
sikerhetsarbete.

Kommunikationspolicyn
revideras 2021.

Policyn for sociala medier
revideras 2021.

Grafiska profilen revideras
2021.
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Datum Diarienummer

2021-08-12 KS 00252-2021

Kommentaret:

1.

Ett trivsel/ trygghetsvandringstillfille har 4gt rum under grundskolans
skolavslutning. Degerfors kommun, polisen, Degerforsbyggen, Svenska
kyrkan m fl deltog.

Genomférdes i april. Digibarometern ir ett fOrsta steg i att digitalisera

samhaillsbyggnadsprocessen.

Nya pandemilagen skapade goda férutsittningar f6r kommunen att
genomfora tydliga avgransningar vad giller vistelseférbud. Vi hade ett
gott samarbete med alla berorda parter.

Sikerhetssamordnare utformar en tjinsteskrivelse utifran rapporten
som kom tidigare i var.
Arendet forbereds efter sommaren.

Har fatt sta at sidan en aning pa grund av pandemin.

Kontakt har initierats med funktionen som ansvarar for RAKEL
regionalt, fOr att se om vi kan uppritthalla en god kommunikationsplats
péa Degerfors bibliotek.

Redovisning har skett till Linsstyrelsen.
Det finns dessutom en plan, framtagen och godkind i samverkan med
Linsstyrelsen, for hur sparade MSB-medel ska anvindas framgent.

Under revidering. Behandlas 1 politisk instans under hosten 2021.
Under revidering. Behandlas 1 politisk instans under hosten 2021.

Under revidering. Behandlas 1 politisk instans under hosten 2021.

Namndmal: Degerfors kommun har god férmaga att, vid extraordinara
handelser och vid forhdjd beredskap, uppratthalla samhallsviktiga

funktioner.
Indikator 2019 2020 Trend Mal
2020 2021
1. Det finns verktyg for kontinuerlig - Ja Ja Ja

kartligening och analys som

mojliggor effektiva atgirder.

2. Antal genomférda chefstriffar for - 5 5 5
att starka chefer och ledare 1 deras
dagliga arbete.
Kommentarer:
1. Kommunens medarbetare rapporterar kontinuerligt i den

brottstérebyggande tjiansten EMBRACE och de rapporterna ligger
sedan till grund f6r 6vergripande ligesrapporter och analyser.
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Kommunens verksamheter rapporterar regelbundet till respektive

nimnd via manadsrapporter.

Kommunen anvinder Stratsys for rapportering och uppfoljning av

bland annat verksamhetsplan.

Medarbetarundersékningar genomfoérs varje ar.

2. 'Tva chefstriffar och chefsutbildningar har genomforts under varen.
Minst tva vanliga chefstriffar och en utbildning i systematiskt
arbetsmiljéarbete kommer att genomféras 1 november.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

1. Utvirdering av vart 2021-01-01 2021-12-31
krisledningsarbete under
pandemin.

2. Kontinuerliga chefstriffar 2021-01-01 2021-12-31
under 2021.

Kommentarer:

1. Utvirderingen pagar i nuldget. Sikerhetssamordnare sammanstiller

underlaget. En utvirdering ar klar under hosten.

2. Chefstriffar och chefsutbildningar dr genomférda. En stor
chefsutbildning inom systematiskt arbetsmiljéarbete kommer att

genomforas 1 november.

Namndmal: Ett diversifierat bostadsutbud framjar rérlighet pa

bostadsmarknaden.
Indikator 2019 2020 Trend Mal
2020 2021
Finns plan for att moéta efterfragan - Nej - Ja
over tid pa dldreboende och
gruppboende.
Kommentar:

Arbete med dldreplan pagar. Ska firdigstillas innan aret ar slut.
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Datum Diarienummer
2021-08-12 KS 00252-2021
Aktivitet Startdatum  Slutdatum

Faststalla LLIS-omriaden inom 2021-01-01 2021-12-31
Degerfors kommun

Arbeta fram en 2021-01-01  2021-12-31

bostadsférsorjningsplan

Uppdatera primirkartan via ~ 2021-01-01  2021-12-31
BAL i Svarta titort och

utmed Vistra

mockelnstranden

Under 2021 ta fram 2021-01-01 2021-12-31
héjdkurvor f6r primarkartan

over ett testomrade.

Samradsprocessen for LIS 2021-01-01  2021-12-31
(Landsbygdsutveckling i

strandnira lagen) ska

genomforas.

Kommentarer:

1.

Ett reviderat forslag till tematiskt tilligg till 6versiktsplanen (TOP) om
landsbygdsutveckling i strandnira ligen (LIS) finns tillgangligt for
samrad under perioden 24 maj — 30 juni 2021.

Arbetet dr paborjat och fortsitter under 2021. Ett nytt forslag kommer
att presenteras under 2021.

En marknadsundersékning i form av en enkit har genomforts, vilken
syftar till att pavisa vilket behov det finns f6r bostader i Degerfors
Den radande bostadsforsorjningsplanen behéver uppdateras och

revideras.

Pagar delvis utmed Vistra Mockelnstranden. Ambitionen dr att hinna
med Svartd under 2021, men av allt att doma kommer inte tiden att
ricka till.

Kan inte genomforas under 2021 pd grund av resursbrist.

Samradsprocessen for LIS pagir.

Ett reviderat forslag till tematiskt tilligg till Gversiktsplanen (TOP) om
landsbygdsutveckling i strandnira ligen (LIS) finns tillgdangligt for
samrad under perioden 24 maj — 30 juni 2021.
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Namndmal: Invanarna ges mojlighet till medinflytande i
samhallsplaneringen.

Indikator 2019 2020 Trend Mal
2020 2021
Antal genomférda - 3 _ 2
medborgardialoger.

Kommentat:

Fyra medborgardialoger ér planerade att dga rum under hosten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum
1. Medborgardialog: Degerfors  2021-01-01 2021-12-31
kommuns
kulturmiljoprogram.
2. Medborgardialog med 2021-01-01 2021-12-31

skolelever om trafiksikerhet.

3. Arbeta fram en gemensam 2021-01-01 2021-12-31

virdegrund f6r kommunen

Kommentarer:

1. P& grund av pandemin &r det svart att genomfora fysiska méten. Ambitionen &r att kunna ha
samrad under hésten. Grundtanken var att genomféra dialogen tillsammans med Varmlands
museum.

2. | planeringsstadiet fortfarande. Genomfors under forutsittningen att pandemin tillter.

3. Virdegrunden ar klar och antagen av kommunfullméktige den 24 maj 2021.
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Degerfors kommun

6.4 Tillvaxt i Fokus

Datum

2021-08-12

Diarienummer

KS 00252-2021

Virt arbete med hallbar tillvaxt drivs med mod, kompetens och framtidstro.

Med gemensamma krafter utvecklar vi entreprendrskap och kompetens. Ett

torbattrat naringslivsklimat 4r ett resultat av vart fordjupade samarbete med

befintliga och nystartade féretag. Pa samma sitt leder var samverkan med

bescksniringen till att fler och fler gistar var kommun.

Namndmal: Fler besokare till var kommun.

Indikator

1. Antal gastnitter

2. Besokstal lokal bescksniring

Kommentarer:

2019

2020

2020

- 13819 -

Trend

Ml
2021
15000

1. Kan inte besvaras i delarsrapport da statistiken kommer efter arsskiftet.

2. Kan inte besvaras i delarsrapport da statistiken kommer efter arsskiftet.

Aktivitet

1. Utveckla och st6dja nya
bescksmal

2. Enkit om besokstal till lokal
bescksniring

3. Turistbyran flyttar till
Kulturcentrum Berget och
har 6ppet aret runt.

4. Utveckling av befintliga
bescksmal.

5. Digitala ljudguidningar

6. Skapa forum och aktiviteter
kopplade till den
dragningskraft och det stora
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intresset som finns kring
Degerfors IF 1 allsvenskan.

7. Barnaktiviteter pa 2021-01-01  2021-12-31
Kulturcentrum Berget
sommaren 2021.

8. Tasaskogens dag. 2021-01-01  2021-12-31

9. Utreda moijliga alternativ f6r  2021-01-01  2021-12-31
attraktiva stillplatser for
husbil/husvagn inom
Degerfors kommun.

Kommentarer:

1. Arbetet med hilsotrappan pagar, byggandet paborjas under hosten
2021.

Mountainbikeled i Svartd invigs 1 juni.

Ekonomiska bidrag har erhallits for byggande av discgolfbana, i nuliget
undersoks forutsittningar for eventuell etablering.

Lansstyrelsen forser Fasaskogen med ett vindskydd.

Utveckling av parkeringsplatser pagar i Fasaskogen i samarbete med
Linsstyrelsen och Svea Skog.

2. Enkitunders6kning har genomforts 1 samarbete med Region Orebro

lan.

3. 1 mars Oppnade turistbyrin pa Kulturcentrum Berget med 6ppettiderna
mandag och torsdag kl 12-15.
1 maj 6ppet mandag, tisdag och torsdag kl 12- 5
14 juni - 15 augusti ar turistbyran 6ppen varje dag férutom
midsommarhelgen kl. 12-16.

4. Paketering av Fasaskogen.
Barnrittsstig pa Kulturcentrum Berget invigs 9 juni.
Utveckling av fisket genom olika aktiviteter och projekt, bland annat
traffar med Forshagaakademin och Fiskevardsomridesforeningarna.
Samverkansméten med besoksniringen.

5. Projektet ar i startgroparna. Ett antal guidningar ska vara klara innan
arets slut.

6. Ett forum finns, men inga aktiviteter har kunnat genomfdras pa grund
av pandemin.

7. Fran och med 14 juni till 15 augusti kommer barnaktiviteter att
genomforas pa Kulturcentrum Berget varje vardag.
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8. Under viren har planering genomforts och Fasaskogens dag ska
prelimindrt 4ga rum sista 16rdagen (28/8) i augusti.

9. Arbetet pagar med kartliggning av mojligheten att Gppna upp
stillplatser samt att hitta fler platser med attraktivt lige. Vi har
identifierat flera platser.

Namndmal: Degerfors kommun har en positiv befolkningsutveckling

Indikator 2019 2020 Trend Mil
2021 2021
Oka antalet ansékningar med - - _ 33%

adekvat kompetens vid rekryteringar.

Kommentat:

Hittills har ans6kningar ddr sokande haft adekvat kompetens funnits vid varje

tjanst. En riktig summering kan f6rst goras i slutet av aret.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

1. Sikerstilla att chefer stirker  2021-01-01 2021-12-31
vart arbetsgivarvarumirke
genom att annonsera pa
aktuella och relevanta

rekryteringskanaler.

2. Ta fram handlingsplan f6r 2021-01-01 2021-12-31

tillvaxt.

3. Degerfors kommun deltari ~ 2021-01-01  2021-12-31
Smart Move
(lansovergripande arbete f6r
att attrahera och behilla
kompetens i
Orebroregionen). Initiativet
drivs av bland annat
Business Region Orebro).

Kommentaret:

1. Idag annonserar vi pa aktuella och relevanta rekryteringskanaler. Till
exempel offentligajobb.se, Platsbanken, Linkedin och Facebook.
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2. Arbete pagar.

3. Degerfors kommun finns med pa Smart Move. Smart Move
marknadsfor bland annat bes6ksmal, bostiader och lediga jobb 1
kommunen.

Smart Move ir en plattform framtagen av Region Orebro lin och
Business Region Orebro.

Namndmal: Goda forutsattningar for féretagande inom hela
kommunen

Indikator 2019 2020 Trend  Mal
2020 2021
1. Svenskt niringslivs ranking av 152 217 -65 150

lokalt foretagsklimat 2021

2. No6jd kundindex gentemot - - - .
kommunen (NKI)

Kommentarer:

1. Kan inte besvaras 1 delarsrapport da statistiken kommer efter arsskiftet.

Vi arbetar med handlingsplan utefter 2020 érs ranking for att forbittra

vara resultat.

2. Statistik vintas finnas tillginglig under hésten 2021.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

1. Ta fram handlingsplan 2021-01-01 2021-12-31
utifrin analys av index i
Svenskt niringslivsranking

2. Ta fram en handlingsplan f6r 2021-01-01 2021-12-31
hur vi som
tjanstepersoner/kommun
bemoter vara kunder

3. Interna seminarier med 2021-01-01  2021-12-31
tjdnstepersoner om
foretagarvillkor inom

kommunen.
4. Starta ett foretagsrad 2021-01-01 2021-12-31

5. Utvirdera och ligga en plan ~ 2021-01-01  2021-12-31
ihop med gymnasieskolan

Kommunstyrelsens delarsrapport 2021
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tor utveckling av Ung
Foretagsamhet (UF)

Ta fram en plan for att méta 2021-01-01  2021-12-31
nyetableringar och befintliga
foretags expansion.

Tillsammans med 2021-01-01  2021-12-31
serviceforvaltningen ta fram

ett underlag for att kunna

paborja

detaljplaneringsprocessen for

en ut6kning av

Hégbergstorps

industriomrade

Paborja arbetet med att 2021-01-01 2021-12-31
skapa en metod for lokal

utveckling
Kommentarer:

1. Arbete pagar med analys och framtagande av plan.

2. Viseridag att bemétandet fran vart hall dr ett utvecklingsomrade. Vi
kommer att ta fram ett utbildningskoncept under ledning av
kommunikator.

3. Under hosten kommer detta genomféras pa chefstriff.

4. Arbetet pagar och det finns ett intresse bland vira foretagare.

5. Arbetet har paborjats och méten med UF och ansvariga lirare har
genomforts. Ytterligare méten dr inplanerade under hosten.

6. Befintlig 6versiktsplan behover ses 6ver och en uppdatering goras
utifrin radande behov och framtida behov. I dagsliget gar det inte att
mota nyetableringar och féretag som 6nskar expandera.

7. Beslut fattat om att ga vidare 1 detaljplaneprocessen. Beslut togs 1 KS
1/6, diarienummer: Dnr 00167-2021

8. Analysen dr paborjad och arbetet fortskrider enligt plan.
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Namndmal: Integrationsarbetet genomsyrar kommunens alla

verksamheter
Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Revidera Degerfors kommuns 2021-01-01  2021-12-31
integrationsplan
Kommentar:

Analysen ar paborjad och planen dr att limna in ett nytt forslag pa
integrationsplan till kommunfullmaktige innan 2021 ir slut.
Fardigstills av kanslichef nir han ir pa plats.

Ett integrationsprojekt har startats upp tillsammans med 6vriga forvaltningar i

kommunen.

Kommunstyrelsens delarsrapport 2021
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6.5 Ansvar for hallbar utveckling

Vi valkomnar hela samhallet att delta i och ta ansvar for vart arbete med hallbar

utveckling. Det drivs med mod och engagemang for att sikerstalla att var och

kommande generationer ska kunna leva ett gott liv ekologiskt, ekonomiskt och

socialt.

Namndmal: Kommunen har hallbara férvaltningsplaner som bidrar till
en god ekonomisk hushallning 6éver tid

Indikator 2019 2020 Trend Ml
2021 2021
1. Finns aktivt - _ Ja Ja

internkontrollprogram for

kommunens forvaltningar?

2. Finns aktiva - - Ja Ja
internkontrollprogram f6r de

kommunala bolagen?

3. Finns aktiva - - Ja Ja
internkontrollprogram for

kommunens intertkommunala

nimnder?
4. Finns aktiv plan f6r kommunens - - Ja Ja
lokalanvindning?

Kommentarer:

1. Ja, det finns aktiva internkontrollproram for férvaltningarna.

2. Ja, det finns aktiva internkontrollprogram f6r kommunbolagen.

3. Ja, kommunstyrelsen i Karlskoga har ett 6vergripande och
samordnande ansvar for internkontrollen i folkhilsonimnden.
Nimnden gor sina egna internkontrollplaner och en risk- och
visentlighetsanalys, som de limnar till kommunstyrelsen.
Internkontrollplan finns dven i taxe- och avgiftsnimnden samt Gstra
Virmlands 6verférmyndarnimnd.

4. Arbetet pagar stindigt. Kommunen triffas regelbundet tillsammans

med Degerforsbyggen och har fastighetsméten. Fran kommunens sidas
deltar férvaltningscheferna. Planeringsméten med respektive
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forvaltning har inférts. Syftet med dessa moéten ar att forbattra
kommunikationen mellan de som hyr lokalen och de som forvaltar
dem. I detta samarbete har tydliggjorts vem som far bestilla eventuella

torindringar i lokalerna.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Revidera Degerfors kommuns 2021-01-01 2021-12-31
styrmodell dar
ckonomistyrningsrutiner ar
inkluderade.
Kommentat:

Arbetet pagar och ett utkast dr presenterat for kommunstyrelsen i juni manad.

Namndmal: Alla invanare ges forutsattningar till goda levnadsvanor

Indikator 2019 2020 Trend Mal
2021 2021
1. Ohailsotal 34,9 35,3 - 33
2. Kommunens l6nepolicy efterlevs ~ Nej Ja Ja Ja
3. Andel dldre som iar mycket - - - 100%
n6jd/n6jda med maltiderna i
dldreomsorgen.
Kommentarer:

1. Finns inga siffror i Kolada dnnu. Statistik presenteras under slutet av

aret.
2. Ja, det ar l6nepolicyn som kommunen utgar ifran vid 16nesittning.

3. Inga siffror finns presenterade i Kolada dnnu.

A kti Vv i tet Startdatum  Slutdatum
1. Folja upp 2021-01-01 2021-12-31
feriepraktikanternas

introduktion och trivsel.
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2. Energi- och 2021-01-01  2021-12-31
klimatprogrammet ska antas
under 2021.
3. Inratta en fritidsbank. 2021-01-01  2021-12-31

4. Fortsitta arbetet med
framtidens AME utifran
framtagen rapport.

5. Revidering av hanteringen av  2021-01-01 2021-12-31
foreningsbidrag

Kommentarer:
1. HR och arbetskonsulenten genomfér uppféljning efter sommaren.

2. Miljostrateg dr i slutfasen av samradsversionen. Beslut om samrad har
skett 1 KSAU den 15 juni.

3. Utredningen ar klar och arbetet tas vidare under hosten.
Fritidsbanken ingar i utredningen av framtidens AME.

4. Arbetet med framtidens AME har utkristalliserats 1
Resursutvecklingsenheten. Projektledare dr forvaltningschef pa
serviceforvaltningen.

5. Insamling av dokument fran tidigare utbetalningar inom nimnderna har
hamtats in. Detta ska sammanstillas under hosten.

Namndmal: Invanarnas miljdomedvetenhet bidrar till en ren och
trivsam kommun

Indikator 2019 2020 Trend Mal
2020 2021
Invinarnas miljdmedvetenhet kring - 13,82 - -
forpackningsinsamling och
atervinning.
Kommentat:

Statistiken f6r 2021 finns dnnu inte tillganglig frain Forpacknings &
Tidningsinsamlingen AB (FTTIAB).
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum

Sarskilt kapitel 1 almanackan ~ 2021-01-01  2021-12-31

tor forpackningsinsamlingar.

F3 till stind en 2021-01-01 2021-12-31
regiongemensam
luftévervakning.
Samradsprocessen for 2021-01-01 2021-12-31

kulturmiljéprogrammet ska
genomforas.

Naturvardsprogrammet ska ~ 2021-01-01  2021-12-31
ha genomgitt en

granskningsprocess innan

arets slut.

Informationskampanj i syfte ~ 2021-01-01 2021-12-31
att fa alla att bidra till en ren
och trivsam kommun.

Kommentarer:

1. Ett sdrskilt kapitel f6r férpackningsinsamlingar tas fram. Fardigstills i
slutet av november.

2. Nistan alla kommuner i Orebro och Virmlands lin har ingatt
luftsamverkan och gemensamt upphandlat en kontrollstrategi.
Kostanden for detta blir for Degerfors kommun endast ca 4 000 k.
Luftdata har levererats till regionernas konsult fér upprittandet av
objektiv skattning/matprogram.

3. Ambitionen ar att kunna ha samrad under hosten.

4. Arbetet paborjas av miljostrateg efter sommaren.

5. Degerfors kommun deltog i Skripplockardagarna 2021 som ar Hall

Sverige Rents kampanj, dir barn, unga och vuxna lir sig om
nedskridpning och plockar skrip tillsammans.
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Datum Diarienummer

Per Nordin, 0586-482 67 2021-08-08 KS 00253-2021

per.nordin@degerfors.se

Kommunstyrelsen

Ansokan Svarta Folkets hus extra bidrag 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foéreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
godkinner och sinder till kommunstyrelsen att besluta om extra bidrag om
118 tkr for 2021.

Sammanfattning av arendet

Svartd Folkets hus inkom 2021-08-06 med en ans6kan om extra bidrag f6r 2021
om 118 tkr.

Pa grund av effekter av pandemin befarar Svarta Folkets hus att de kommer att
ga i konkurs. Medel pa banken motsvarar en manads utbetalningar.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att Svartd Folkets hus erhaller extra
bidrag om 118 tkr.

Finansiering

Uppdragsersittningen finansieras genom KS oférutsett.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2021-08-08

Svartd Folkets Hus ansokan 2021-08-06

Per Nordin
Ekonomichef

Beslut ska skickas till
Svarti Folkets Hus

Ekonomiavdelningen
Hemsida E-post Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86 5861-9370

693 80 Degerfors

Herrgardsgatan 37, Degerfors



KS 253»020&%2

TILL ALLA SPONSORER Svarté folkets husférening
Parkvigen 12
693 63 Svarta

Folkets hus i Svartd bedrivs som en forening och 2 16nebidragsanstillda pa
halvtid samt manga ideella krafter.

Tidigare ar har driften har gatt ihop med att vi fatt i bidrag fran kommunen,samt
hyfsat med intéikter av hyror.

I &r kommer det att fattas 118 000 och de pengarna maste vi dra in pa sponsring,
lotterier Kommunalt bidrag mm, det forutsétter dock att Corona upphor snart.
Det finns négra saker som ocksa &r angeldgna det ar isolera vinden, sétta in en
tredje ruta i alla fonster. Kostnad vinden 16 000 fonster 7000 kronor

ALTARNATIV 2
Ge nagot till lotteri, gérna godis till barnen.

VI TACKAR FOR ALLA BIDRAG STORA SOM
SMA

Ni kommer att finnas med pa en tabld i en tv i B salen samt en annan skéirm som
visar bilder utat parken

Vi har bankgiro 191-1569

Borje Jansson sponsoransvarig Tel. 070-5250309
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Per Nordin, 05

2021-08-12 KS 00128-2021
86-482 67

per.nordin@degerfors.se

Kommunstyrelsen

Remissvar till utredning om kostnadsbesparingar
inom fardtjansten i Orebro Ian

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
samt kommunstyrelsen godkinner kommunstyrelseférvaltningens forslag till
remissvar pa regionens utredning om kostnadsbesparingar inom firdtjinsten i
Orebro lin.

Sammanfattning av arendet

Region Orebro lin skickade 2021-03-30 till kommunerna och Region Orebro
en utredning pa remiss om kostnadsbesparingar inom firdtjinsten i Orebro lin
(irende 20RS4553). Remissvar ska ha inkommit till regionen senast 15
september. Utredningen har initierats av Regionen och kommunerna pa grund
av en kostnads6kning inom fardtjansttrafiken.

Arendet

Region Orebro lin skickade 2021-03-30 till kommunerna och Region Orebro
en utredning pa remiss om kostnadsbesparingar inom firdtjinsten i Orebro lin
(drende 20RS4553). Remissvar ska ha inkommit till regionen senast 15
september. Remisstiden ér satt utifran att en politisk behandling ska kunna ske.
Efter remisstiden kommer regionen att behandla inkomna synpunkter och
arbeta in relevanta synpunkter i rapporten innan den gar vidare till faststillelse.

Utredningen har initierats av Regionen och kommunerna pa grund av en
kostnadsokning inom fardtjansttrafiken.

Utredningen har genomforts i tre steg: analys av historisk utveckling och
nuldge, framtagande av tinkbara atgirder samt analys och berikning av
besparingspotential.

Kommunstyrelseforvaltningen skickade 1 juni regionens utredning till de
politiska partierna i kommunfullmiktige och gav méjlighet att inkomma med

Hemsida E-post Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86 5861-9370

693 80 Degerfors

Herrgardsgatan 37, Degerfors
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synpunkter pa utredningen infér denna tjansteskrivelse till kommunstyrelsen.
Svar har inkommit fran Vinsterpartiet (se bifogade svar).

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till remissvar
Allmint

Kommunstyrelseforvaltningens uppfattning ar att utredningen ar svar att
besvara eftersom manga av forslagen endast bestir av resonemang kring
tordelar och nackdelar. Endast fyra av forslagen ar kvantifierbara 1 termer av
besparingar och 6vriga kan ha en besparingspotential beroende pa vilka
forutsittningar som berakningen ska utga fran. Utredningen saknar konkreta
torslag att ta stillning till.

Enligt kommunstyrelseférvaltningen bedomning borde utredningen i detta
initiala skede ha bedémts inom en mindre grupp inom regionen och
kommunerna och sedan ha skickats ut pa remiss med skarpa forslag att ta
stallning till.

Infor remissvaret har kommunstyrelseférvaltningen uppfattningen att regionens
huvudsakliga syfte med inhdmtande av édsikter kring utredningen ér att fa
synpunkter frin politiken i kommunerna vilka omriden som ir intressanta
respektive inte intressanta att arbeta vidare med. Utifran det resonemanget
hinvisas till Vinsterpartiet skrivelse och slutsats:

”Vinsterpartiet Degerfors kan inte stilla sig bakom atgarder som
motverkar syftet med fardtjanst, som 6kar den enskildes kostnader f6r
nyttjande av firdtjanst eller pd andra sitt fOrsvarar ett nyttjande av
tjansten. Atgéirder som dessutom riskerar forsimra den allminna
kollektivtrafiken édr inte intressanta att ga vidare med. Vi menar darfor att
det fortsatta arbetet ska fokusera pd att fa kontroll 6ver de administrativa
kostnaderna kopplat till fardtjansttrafiken.”

Kostnadsutveckling enligt utredningen

Antal resor har 6kat med 16 % mellan 2015 — 2019 men kostnaden har didremot
okat med 63 % (sid 4). Orsaken till kostnadsokningen ar huvudsakligen kopplad
till upphandlingsfrigor; ett avtal som sas upp 2016 samt att en upphandling
6verklagades 2018/2019 vilket fick till f6ljd att det blev en direktupphandling
pa 1 ar. Kostnadsokningen ar ddrmed enligt kommunstyrelseforvaltningens
bedémning svar att direkt koppla till anvindande av firdtjinst.

Enligt prognosen i avsnitt 2.4 bedéms kostnaden minska fran 85 mnkr 2019 till
75 mnkr 2021. Hela kostnadsminskningen i prognosen ir storre dn den
besparingspotential som utredning kommer fram till i sammanfattningen i 4.1
om 3 mnkt.
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Kostnader f6r Degerfors kommun

I utredningen utgar man fran den prognosticerade kostnaden f6r 2021 om
75 mnkr. Enligt 4.1 Sammanfattning av kostnadsbesparingspotential uppgar
den sammanlagda potentialen inom firdtjansttrafiken till 3,5 — 4 % f6r de
atgirder som gar att kvantifiera. Det innebir en besparing om 2,5 — 3 mnkr.

Budget och utfall de senaste aren for Degerfors ar

Ar Budget Utfall Differens
2018 3200 000 3551 000 -351 000
2019 3200 000 4 501 000 -1 301 000
2020 3 600 000 3331 000 269 000

2021 3 600 000 1200 000  Utfall per juli

I férhallande till budget om 3,6 mnkr skulle en besparing om 4 % motsvara
cirka 150 tkr per ar f6r Degerfors del.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2021-08-12
Svar fran Vinsterpartiet

Region Orebro lins/Trivectors utredning “kostnadsbesparingar inom
firdtjansten i Orebro lin”

Per Nordin
Ekonomichef

Beslut ska skickas till
Region Orebro lin (regionen@regionorebrolan.se), irende 20RS4353
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Annica Blomgren

Fran: Per Nordin

Skickat: den 2 augusti 2021 07:35

Till: Diarium Kansli

Amne: VB: Synpunkter fran (v) angadende kostnadsbesparingar inom fardtjansten i Orebro
lan

Hej

Kan du diarieféra svaret under dnr 128-20217? Degerfors kommun

Kommunstyrelsen
Per Nordin o
Ekonomichef Ank 2021 '08'02

Degerfors kommun Dnr. k < | 18 'Qoil/a

2. Kommunstyrelseférvaltningen | T
693 80 Degerfors Kommun
Tel 0586-482 67

e-post: per.nordin@degerfors.se
Internet: www.degerfors.se

Fran: Peter Pedersen

Skickat: den 31 juli 2021 07:55

Till: Per Nordin <Per.Nordin@degerfors.se>

Amne: Fwd: Synpunkter fran (v) ang&ende kostnadsbesparingar inom fardtjinsten i Orebro lin

émne: Fwd: Synpunkter fran (v) angiende kostnadsbesparingar inom fardtjinsten i
Orebro kin

Det konstateras i underlaget att kostnaden for fardtjanst har
oOkat. I tab. 2.1 framgar att antalet fardtjanstresor okat fran ca
285000 (2015) till ndstan 332000 kr (2019), en 6kning med 16
%. Under samma period har kostnaden for fardtjanst okat fran
ca 52 mkr (2015) till ca 85 mkr (2019), en 6kning med 63 %.

Nir det giller orsaker till kostnadsutvecklingen framhalls att
att 6kade kostnader per resa ér den storsta anledningen till den
totala kostnadsokningen. Ténkbara forklaringar dr 6kad
efterfragan samt upphandlingar av serviceresor med tva
markanta sprang i kostnadsutvecklingen kopplat till tva
direktupphandlingar.

I avsnitt 2.2 redovisas Kostnader for administration. Ar 2019
motsvarade de administrativa kostnadema 25 % av kostnaderna

1
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for fardtjénsttrafiken och kostnaderna 6kade med 32 % under
perioden 2015-2019.

I 3.1 redovisar atgérderna 1-12 for tdnkbara
kostnadsbesparingar inom trafiken och i 3.2 g6rs motsvarande
avseende dtgérderna 13-15 kopplat till den administrativa
verksamheten. I punkt 4.1 gors en sammanfattning av
kostnadsbesparingspotentialen. Sammanlagt bed6ms
atgdrderna 1-12 inom fardtjansttrafiken i absoluta tal ge en
maximal besparing pé 2,5 till 3 mkr per ar. Det anses svarare
att kvantifiera kostnadsbesparingar for den administrativa
verksamheten.

Vinsterpartiet Degerfors kan inte stélla sig bakom atgéarder
som motverkar syftet med fardtjanst, som okar den enskildes
kostnader for nyttjande av fardtjdnst eller pa andra satt
forsvérar ett nyttjande av tjinsten. Atgérder som dessutom
riskerar forsdmra den allménna kollektivtrafiken &r inte
intressanta att ga vidare med. Vi menar darfor att det fortsatta
arbetet ska fokusera pa att fa kontroll 6ver de administrativa
kostnaderna kopplat till fardtjansttrafiken.

For Vénsterpartiet Degerfors 210729
Peter Pedersen
Roland Halvarsson

Soéren Hedberg
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Forord

Varen 2020 fick Trivector i uppdrag av Region Orebro lin att ta fram och utreda
atgirdsforslag inom fardtjansttrafiken i ldnet utifrdn besparingspotential och
andra konsekvenser. Utredningen initierades av Region Orebro ldn och linets
kommuner pd grund av en kostnadsokning inom férdtjinsttrafiken. Utredningen
har genomforts av Kristoffer Levin, Lena Rickardson och Frida Odbacke pa Tri-
vector. Arbetet har utforts 1 dialog med arbetsgrupp och styrgrupp bestdende av
region- och kommunrepresentanter.

Lund 2021-03-24

Trivector Traffic AB
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Trivector Traffic

1. Inledning

1.1 Bakgrund och fragestallning

Firdtjinsttrafiken i Region Orebro ldn drivs av Region Orebro lin (formellt
Linstrafiken Orebro som #r varumirke for all kollektivtrafik inom kollektivtra-
fikmyndigheten Region Orebro lin) pa uppdrag av ldnets 12 kommuner (som
ocksé finansierar trafiken). For dessa kommuner ar det regionens fardtjanstut-
redare som ansvarar for att utreda och prova tillstand. Fardtjansten ér till for en-
skilda personer som pd grund av ndgon funktionsnedsittning har visentliga sva-
righeter att forflytta sig eller att resa med allmédnna kommunikationer pa egen
hand. En fardtjdnstresa gors exempelvis till skola, arbete, butik eller fritidsakti-
viteter.

Kostnaderna for fardtjénsttrafiken har 6kat. Detta beror bland annat pa att de som
ar 1 behov av fardtjanst anviander tjansten mer, men det finns ocksé andra orsaker
(vilket behandlas nirmre under kapitel 2). Detta har inneburit en kostnadsokning
for lanets kommuner som dverstiger den budget de har for fardtjanstresor. Region
Orebro lin vill dirfor ha svar pé vilka méjliga atgérder som finns for att minska
kostnaderna och vilka effekter dessa atgirder har pa verksamheten och for kun-
derna.

1.2 Genomforande

Arbetet med att utreda mojliga kostnadsbesparingar har utforts i foljande steg:
STEG 1: Analys av historisk utveckling och nuliige

For att identifiera fordndringar som skett under de senaste aren har en analys
gjorts av hur kostnader, antal resor etcetera har utvecklats under de foregaende
fem aren. Ett antal nyckeltal har dven tagits fram som exempelvis genomsnittligt
antal resor per invanare samt kostnad per resa under dessa ar. I nuldgesanalysen
har dagens kostnader och resandevolymer studerats, och dartill har en oversikt
av hur resor fordelas pd kommunerna gjorts.

Analysen av historisk utveckling och nuldge har syftat till att identifiera eventu-
ella forklaringar till de 6kade kostnaderna. Detta har satts i relation till géllande
foreskrifter for fardtjdnsttillstind, administrativa kostnader samt trafikavtal.

STEG 2: Framtagande av tinkbara atgéirder

I steg 2 har ett antal tinkbara atgérder med kostnadsbesparingspotential tagits
fram. Dessa har initierats av olika kéllor. En del av dem har tagits fram av Region
Orebro lin i dialog med linets kommuner. Listan dver tinkbara atgirdsforslag
har ocksé varit pa remiss internt hos forvaltningar inom regionen, dir ytterligare
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atgirdsforslag har genererats. Vidare har en del forslag himtats fran tidigare ut-
redningar som Trivector genomfort, samt omvérldsanalys.

STEG 3: Analys och beriikning av besparingspotential

Det sista steget utgors av en analys av huruvida respektive atgardsforslag har en
besparingspotential eller ej, samt en oversiktlig bedomning av vilka dvriga ef-
fekter respektive atgirdsforslag kan ge. Varje atgéardsforslag har analyserats uti-
frén foljande aspekter:

» Besparingspotential. Atgirdsforslagen har analyserats utifrén i vilken
grad de bedoms paverka kostnadsutvecklingen. Dar det varit mojligt har
en uppskattad besparingspotential angetts som en minskning i procent av
dagens kostnader.

» Ovriga konsekvenser. Atgirdsforslagens paverkan pa andra aspekter &n
de ekonomiska har beskrivits dversiktligt. Detta handlar till exempel om
paverkan pa kundernas rorelsefrihet, fordndrade administrativa rutiner el-
ler inverkan pa den allménna kollektivtrafiken.

Andra regioner eller kommuners erfarenhet av liknande atgarder har beskrivits
kopplat till respektive atgirdsforslag. Atgirdsforslagen har diskuterats med ar-
betsgrupp och styrgrupp och med hjélp av erfarenheter och kunskap fran dessa
grupper har atgiardsforslagen utvecklats.

1.3 Regelverk

Férdtjinst innebir transport for enskilda personer som péd grund av nidgon funkt-
ionsnedsittning har visentliga svarigheter med att forflytta sig eller att resa med
allminna kommunikationer pa egen hand. Firdtjanstresor omfattar privatresor,
till exempelvis till skola, arbete, butik eller fritidsaktiviteter. Riksfardtjanst ar
fardtjanstresor som stracker sig ldngre dn 30 km utanfor ldnsgransen.

Férdtjansttrafiken ar styrd av Lag om fardtjdnst (1997:735) som reglerar vem
som ansvarar for att tillgodose behovet av fardtjdnst och vem som har rétt att {2
ett firdtjinsttillstind. Utdver detta har Region Orebro lin tagit fram tillimp-
ningsforeskrifter' som syftar till att viigleda handliggning av firdtjéinstansok-
ningar. Tillimpningsforeskrifterna har sin utgdngspunkt i Lag om fardtjdnst, men
den innehéller dven ett antal bestimmelser 1 frdgor som inte regleras 1 denna.

Tillampningsforeskrifterna ger vigledning kring vem som har ratt till fardtjanst.
Foljande krav ér forutséttningar for godkédnnande av en fardtjanstansokan:

» Personen ska vara folkbokford i ndgon av regionens kommuner.

» Personen ska ha visentliga svarigheter att forflytta sig pa egen hand eller
att resa med allménna kommunikationsmedel.

» Funktionsnedséttningen som &r anledning till ansokan ska inte vara till-
fallig.

" Orebro l&ns landsting 2013-03-01. Tilldmpningsféreskrifter for fardtjanst.
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En individuell prévning gors for varje ansokan. Personens funktionsnedséttning
beaktas. Det tas ingen hiansyn till geografiska skil som exempelvis brist pé eller
avsaknad av allmdnna kommunikationer. Vid bedomningen tas dock hénsyn till
hur de allménna kommunikationerna ar utformade samt vilken hjélp exempelvis
en busschauffor ar skyldig att bistd med.

Vid ansokningsprévningar for personer under 18 &r gors en bedomning i forhal-
lande till barn i motsvarande alder utan funktionsnedsdttning. Behov av att resa
sjalvstandigt dr da inte inkluderat i bedomningen.

I normala fall &r fardtjénsttillstdndet tidsbegrénsat, men personer med varaktig
funktionsnedsittning kan beviljas tillsvidaretillstind. Antalet resor inom fard-
tjdnsten dr normalt sitt obegrinsade, men 1 vissa fall dér personen klarar vissa
resor med allmidnna kommunikationer kan en begrinsning inforas pa 100 resor
per ar. Dock dr det endast vid synnerliga skal tillatet att begrénsa resor som anses
vara visentliga for personen, sasom resor till arbete eller skola.

Firdtjinsten giller for resa inom Orebro lin. Begrinsningen ir 30 km utanfor
lansgransen, for lingre resor hanvisas personen till riksfardtjénst, som &dven den
tillhandahélls av region Orebro.

1.4 Avgransningar

I utredningen ingér aspekter kopplade till bade trafik och administration, dels 1
form av atgérdsforslag kopplade till de bdda omradena, dels utifran effekter pa
dessa. Avgransningar har gjorts enligt féljande:

» Inkluderade restyper. Endast fardtjanst dr inkluderat 1 berékningar och
analyser, med vissa undantag da enstaka atgéardsforslag beror nagon av de
andra restyperna. Ovriga former av serviceresor berdrs alltsa i regel inte.

» Upphandling. I utredningen ingér ej atgérdsforslag kopplat till upphand-
lingstekniska fragor.

» Processutveckling. I en parallell utredning som bestillts av Orebro kom-
mun har processfragorna studerats ndrmare. Utredningen ber6r bland an-
nat samverkan och informationsutbyte mellan kommunerna och Region
Orebro l4n. I rubricerad utredning berdrs vissa atgirdsforslag kopplat till
administrationen men process- och samverkansfrdgor hanteras primart i
den parallella utredningen.

» Data for sammanstiillning av kostnadsutveckling. Data som analyse-
rats har tillhandahallits av bestéllaren. 2019 anvinds som basér i ana-
lyserna eftersom det var det senast sammanstillda representativa aret un-
der analysarbetet. For analys av den historiska utvecklingen anvénds éren
2015-2019.
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2. Nulagesbeskrivning

2.1 Resor och kostnader inom fardtjansttrafiken

Av de olika restyper som Lénstrafiken utfor pa bestdllning av kommunerna star
fardtjdnsttrafiken for den storsta andelen. Ovriga restyper som forekommer &r
riksfardtjanst, dagvard, kommunresa, nirtrafik, flextrafik och kompletteringstra-
fik. Antalet fardtjanstresor 2019 uppgick till 68% av det totala antalet servicere-
sor och motsvarande andel av kostnaderna var 69%.

Historisk utveckling

Under 2019 genomfordes ca 332 000 fardtjénstresor 1 hela regionen, vilket mot-
svarar en 0kning med 4 % sedan 2018 och 16 % sedan 2015 . Utvecklingen visas
1 Figur 1 nedan. Kostnaderna for fardtjanst har under samma tidsperiod (2015-
2019) okat fran 52,3 Mkr till 85,2 Mkr, en 6kning med 63% (se Figur 2).
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Figur 1. Utveckling av antalet fardtjanstresor per &r i Region Orebro lan under perioden 2015-2019.2

100,0
80,0 85,2
60,0 52,3
40,0

20,0

Kostnad, Mkr

0,0
2015 2016 2017 2018 2019

Figur 2. Kostnadsutveckling for trafikering av fardtjanst i Region Orebro Lan 2015-2019.3

2 Statistik fran Region Orebro I&n
3 Statistik fran Region Orebro lan
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Orsaker till kostnadsutvecklingen

Under den studerade tidsperioden 2015-2019 6kade antalet fardtjénstresor per
invanare med 11 % (se Tabell 1). En anledning till detta skulle kunna vara de-
mografiska faktorer, som en aldrande befolkning. Det dr dock svart att pavisa att
detta skulle ha ndgon direkt betydelse, da andelen av lénets invanare 65+ respek-
tive 80 + bara har 6kat marginellt.

Tabell 1. Nyckeltal for fardtjanst i Region Orebro Lén 2015-2019*

Nyckeltal, fardtjanst

Kostnad per resa Totalt (kr) 183 209 231 225 257
Index 100 114 126 123 140

Resor per invanare Totalt (antal resor) 0,98 0,96 1,00 1,06 1,09
Index 100 98 102 108 111

Det faktum att de 6kade kostnaderna per resa dr den storsta anledningen till den
totala kostnadsdkningen under den studerade perioden visar att det maste finnas
andra faktorer 4n de demografiska som har betydelse. En aspekt som har lyfts
som en tinkbar forklaring ar att efterfragan okat, det vill sdga att de som &r 1
behov av fardtjanst anvinder tjansten mer.

En annan viktig forklaring &r med storsta sannolikhet kopplat till upphandlingar
av serviceresor. Det finns tvd markanta sprang i kostnadsutvecklingen under den
studerade tidsperioden 2015-2019. Ett av dessa skedde 2016-2017, ett annat
2018-2019. Dessa sprang i kostnadsutvecklingen &r kopplade till att Region Ore-
bro l4n av olika skil tvingats gora direktupphandlingar vid tva tillfdllen (2015,
2018/2019) och detta har varit kostnadsdrivande:

» 2016: Ett avtal med l4ga kostnader sades upp pa grund av for lag service-
niva, vilket ledde till direktupphandling av annan leverantor.

» 2018/2019: En upphandling genomfordes om femarsavtal, vilken dock
overklagades och dérfor fick direktupphandling ske av 1-arigt avtal.

Fordelning av resor mellan kommunerna

Orebro kommun star for den betydande andelen av alla resor. 2019 var denna
andel 65%, vilket delvis forklaras av att invanarantalet i kommunen motsvarar
51% av invénarna i regionen’. Karlskoga ér den kommun som star for den nist
storsta andelen resor 1 regionen (8%), foljt av Lindesberg (6%). Relaterat till re-
spektive kommuns invanarantal stir Orebro och Degerfors for storst utnyttjande
av fardtjansttrafiken. Se Figur 3 nedan som visar antal resor/invanare.

4 Statistik fran Region Orebro I&n
5 Data fran SCB. Invanarantal per kommun sista kvartalet 2019.
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Figur 3. Antal fardtjanstresor per kommuninvanare 2019 och ar.5

I Figur 4 nedan visas hur utvecklingen av antal fardtjanstresor sett ut per kommun
mellan 2015 och 2019. Storst 6kning har skett i Lindesberg, Lekeberg och Hél-
lefors. Okningen i Lindesberg skedde framfor allt mellan 2017 och 2018, d4 an-
talet 6kade med 54%.
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Figur 4. Férandring av antalet fardtjanstresor per kommun mellan 2015 och 20197

Den genomsnittliga resldngden varierar kraftigt mellan kommunerna, vilket till
stor del antas beror pa geografiska forutsittningar. I Orebro #r resorna kortast,
vilket sannolikt beror pé att merparten av resorna sker inom tatorten. De langsta
genomsnittliga resorna sker i Laxa och Héllefors, vilket kan bero pa att avstandet
till Orebro #r som lingst i dessa kommuner och att de flesta arbetsplatser och
utbildningar ir placerade i Orebro, se Figur 5.

6 Statistik fran Region Orebro 1an
7 Statistik fran Region Orebro 1an
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Figur 5. Férandring av genomshittlig reslangd (km) per kommun 2015-2019.8

I Figur 6 visas antalet fardtjénsttillstand per invdnare och kommun. Relaterat till
rikssnittet (31 tillstind/1 000 invanare) ligger medelantalet i Orebro ldn nigot
hogre (34 tillstdnd/1 000 invanare). I en jimforelse mellan ldnets kommuner ar
antalet tillstand per invanare hogst i Nora (41 tillstdnd/1 000 invénare) och lagst
i Lekeberg (26 tillstdnd/1 000 invanare).
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Figur 6 Antal fardtjansttillstand per 1 000 kommuninvénare, rikssnitt® samt medel for Region Orebro Lén
2018.1°

8 Statistik fran Region Orebro I&n

9 http://www.regionfakta.com/Sodermanlands-lan/Samhallets-service/Fardtjansttillstand/
10 Statistik fran Region Orebro lan
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2.2 Kostnader for administration

Kostnaderna for administration i anslutning till fardtjénsttrafiken delas upp i
kostnader for fardtjansthandlaggning respektive bestillningscentral och 6vrig ad-
ministration. 2019 motsvarade de administrativa kostnaderna 25% av kostnader
for trafiken. I Figur 7 nedan visas kostnadsutveckling for administrationskostna-
derna mellan 2015 och 2019. Under perioden har administrationskostnaderna
okat med 32%, vilket beror pd fordandringar 1 organisationen som gjorts under
aren. Dessa forandringar utgors till exempel av utdkning av antalet administrato-
rer samt andra atgérder for att forbéttra kvalitet, kapacitet och arbetsmiljé inom
handldggning och bestillningscentral.
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B Kostnad adm for fardtjansthandlaggning

B Kostnad adm Bestéllningscentral och 6vrig adm

Figur 7. Kostnadsutveckling fér administration och trafik i Region Orebro Lan'!

2.3 Summering av kostnadsutveckling

I tabell 2 nedan visas en summering av kostnadsutvecklingen for kostnader rela-
terade till trafik och administration.

1 Statistik fran Region Orebro l&n
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Tabell 2. Summering av kostnadsutvecklingen 2015-2019'2

Kostnader (tkr) 2015
Kostnad administration Fard- 5549
tjansthandlaggning

Kostnad administration 11 052

Bestallningscentral och 6vrig adm

Summering av administrativa 16 601
kostnader

Kostnad trafik, fardtjanst 53 258
Arlig 6kning (jmf. med basar 2015
2015)

Administrationskostnader -

Kostnad trafik, fardtjanst -

2016

5130

11 544

16 674

59 370

2015-
2016

0%

1%

2017

5677

11 938

17 615

69 040

2016-
2017

6%

16%

2018

5677

11 938

17 615

71322

2017-
2018

0%

3%

2019

5819

16 139

21958

85 248

2018-
2019

25%

20%
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2.4 Prognos

En prognos har tagits fram av Region Orebro liin for kostnadsutvecklingen inom
fardtjansten med det nya trafikavtal som tradde i kraft sommaren 2020. Kostna-
derna bedoms minska fran cirka 85 miljoner kronor 2019 till 75 miljoner kronor
2021. Detta beror delvis pa att det nya trafikavtalet véntas ge en effekt i forhal-
lande till 2019. Men det beror ocksé pa den effekt som den (i skrivande stund)
péagaende Coronapandemin har inneburit. Fardtjdnsttrafiken har under 2020 sett
en tydlig minskning av antal resor, vilket inte fullt ut speglas i1 kostnaderna ef-
tersom graden av samplanering har minskat. Detta for att undvika tréangsel i for-
don. Prognosen for 2020 ligger pé 70 miljoner kronor.

Den prognosticerade kostnaden for 2021 utgor jimforelsealternativet for de be-

rakningar for kostnadsbesparingspotential som gors i denna utredning.

12 Statistik fran Region Orebro l&n
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3. Studerade atgarder for kostnadsbesparing

I kapitlen 3.1 och 3.2 gors en framstéllning och utvirdering av de atgérdsforslag
som har utretts. I kapitel 4 aterfinns en sammanfattning i tabellform (se Tabell 4)
for en overblick Gver samtliga atgirder.

Som beskrivits i inledningen har atgérdsforslagen initierats av olika kéllor. En
del av dem har tagits fram av Region Orebro i dialog med linets kommuner.
Listan over tdnkbara atgardsforslag har ocksa varit pa remiss internt hos forvalt-
ningar inom Region Orebro, dir ytterligare atgirdsforslag har genererats. Vidare
har en del forslag himtats fran tidigare utredningar som Trivector genomfort,
samt omvérldsanalys.

Varje dtgiardsforslag har analyserats utifran foljande aspekter:

» Besparingspotential. Atgirdsforslagen har analyserats utifrén i vilken
grad det bedoms paverka kostnadsutvecklingen. Dér det varit mojligt har
en uppskattad besparingspotential angetts som en minskning i procent av
dagens kostnader.

» Ovriga konsekvenser. Atgirdsforslagens paverkan pa andra aspekter n
de ekonomiska har beskrivits dversiktligt. Detta handlar till exempel om
paverkan pa kundernas rorelsefrihet, fordndrade administrativa rutiner el-
ler inverkan pd den allménna kollektivtrafiken.

For de atgardsforslag som det finns erfarenheter av liknande atgérder i andra reg-
ioner och kommuner har detta beskrivits. Atgirdsforslagen har diskuterats med
arbetsgrupp och styrgrupp och med hjélp av erfarenheter och kunskap fran dessa
grupper har atgirdsforslagen utvecklats.

Atgirder kan delas in i tv4 olika kategorier:

Atgiirder som har potential att leda till en direkt kostnadsbesparing inom féird-
tjdnsttrafiken. Sammanlagt 12 olika atgérder har identifierats, vilka beskrivs i
kapitel 3.2. For dessa atgérder anges om mdjligt en uppskattad kvantifierad be-
sparingspotential. Antagandena bakom den beddmda potentialen beskrivs for re-
spektive atgard. Besparingspotentialen anges i ett spann inom vilket potentialen
beddms rora sig da en exakt siffra kan vara missvisande. I vissa fall dr det inte
mojligt att kvantifiera besparingspotentialen. I dessa fall fors 1 stéllet ett resone-
mang. For en del av dtgidrderna foreslds fortsatta utredningar om hur &tgidrden
bist utformas innan en mer exakt besparingspotential kan bedémas.

Atgiirder som #r kopplade till administration av firdtjénsten; som att underlitta
handldggning och effektivisering av administrationen, beskrivs 1 avsnitt 3.3.
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3.1 Atgarder for kostnadsbesparing inom trafiken

Atgird 1 |Kopplade resor (kombinationsresor)

Beskriv- |Kopplade resor, ocksa kallat kombinationsresor, innebér att delar av en resa
ning flyttas over till den allménna kollektivtrafiken, sa att den mer kostsamma delen
(taxi/specialfordon langa striackor) minimeras.

Erfaren- |Kopplade resor tillimpas bland annat i Kalmar 1dn och i Véstra Goétalandsreg-

heter ionen'’. Det har ocksa utretts i Skdne men dnnu inte inforts dar.'*
fran

andra lan

Bespa- Besparingspotential: 1-1,5 % av kostnaderna.

ringspot-

Den utredning som har gjorts i Skane visar att det finns potential att minska
kostnaderna for fardtjanst med ca 2 % och antalet resor med ca 4 %. Det ger
dven vinster for resendrerna i form av minskade egenavgifter. Denna bedém-
ning bygger pa ett antal kriterier for vilka fardtjdnstresor som kan flyttas dver,
déribland att restiden inte far 6ka med mer dn 50 %, att kollektivtrafikdelen av
resan ska kunna ske utan byten, att det ska finnas en god turtdthet inom kollek-
tivtrafiken och att fordonet pé kollektivtrafikdelen av resan dr anpassat for re-
sendrens hjdlpmedel/utrustning. En slutsats adr ocksé att det preliminért ar i
kombination med tdg som det finns en potential, eftersom bussresor som en del
av en kombinationsresa innebir en for stor tidsforlust for resenéren. '

ential

Potentialen for kopplade resor paverkas av kollektivtrafikutbudet inom ett 1an.
I Orebro ldn 4r det en stor andel av resorna som sker inom Orebro titort, dér en
kopplad resa i ménga fall med storsta sannolikhet innebér en tidsforlust for re-
sendren dé resorna dr korta och vénte-/bytestiden blir l&ng i proportion till res-
tiden. Ovan ndmnda berékningar har heller inte beaktat planeringen av service-
resefordon utan utgar enbart fran en genomsnittlig kilometerkostnad. Om man
tar med fordonsomlopp i berdkningen finns det en risk att effektiviteten sjunker
(exempelvis om det &r samma taxifordon som anvénds vid savil bdrjan som
vid slutet av resan).

En preliminér slutsats dr sdledes att den verkliga kostnadsbesparingspotentialen
for Orebro lén &r relativt liten och mindre dn de 2 % som bedomts for Skane.

Ovriga Konsekvenser for den allméinna kollektivtrafiken
konse-

Det finns en risk att den allménna kollektivtrafiken blir langsammare. Erfaren-
kvenser

heter fran andra lin visar att dessa effekter dr storst inledningsvis efter info-
rande, men sjunker efterhand.’® Erfarenheter visar ocksa att paverkan pa den
allménna kollektivtrafiken kan minskas om den férdtjanstberéttigade far ta med
sig medresenir.!” Redan idag 4r det mojligt i Orebro lin att ta med ledsagare
kostnadsfritt i kollektivtrafiken om man har fardtjanstkort, vilket bor marknads-
foras mer.

Konsekvenser for kunderna

Sannolikt ar detta en atgérd som av vissa fardtjanstgrupper kan upplevas som
att den ger forsdmrad servicegrad. Dock kan det dven finnas grupper som upp-
lever det som en forbéttring att anvdnda den allménna kollektivtrafiken och resa
som andra (t ex unga vuxna).

'3 Intervju med Tommy Englund, Tr

4 Intervju med Jasna Martinsson, Skanetrafiken, 2020-12-11

5 Ahlstrém et al, 2017. Kombinationsresor fér fardtjanstresor i Skane. Trivector Rapport: 2017:9.
"6 Intervju med Tommy Englund, trafikkontoret Géteborgs stad, 2020-10-02

7 Intervju med Lars Lindahl, Kalmar lanstrafik, 2020-10-05
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Atgiird 2 | Differentierade firdtjinsttillstind

Beskriv- | Differentierade fardtjansttillstind innebér att val av fordon gors for hela eller
ning delar av resan, samt inom vilka geografiska omraden man far anvénda fardtjénst
eller hinvisas till den allminna kollektivtrafiken.'® Differentieringen gors redan
i samband med att fardtjanstbeslutet tas.

Erfaren- |Differentierade tillstdnd tillimpas i Kalmar 14n med goda resultat. I kombinat-
heter ion med att man i Kalmar har anstéllt jurister som arbetar med att striktare folja
fran regelverket har man uppnatt landets ldgsta antal tillstdnd per invanare. Antalet
andra liin | firdtjénsttillstand i Orebro Lin ir 32 tillstand/ 1000 invanare. Motsvarande for
Kalmar dr 23 tillsténd/1000 invanare.'

Bespa- Besparingspotential: Ej kvantifierbar
ringspot-

tial Effekten pa trafikkostnaderna bedéms vara positiv. Det framsta referensexemp-
entia

let (Kalmar) visar pa en minskning av antal tillstind och av antal resor efter att
differentierade tillstdnd inforts. Erfarenheterna fran Kalmar &r att en eventuell
kostnad kopplad till utékning av handldggningen &r 16nsam i jimforelse med
den minskning av kostnaderna som véntas av att antalet resor minskar. Det sak-
nas dock en kvantifiering av den forandring som genomforts i Kalmar.Dértill
har inforandet av differentierade tillstdnd inforts i kombination med andra &t-
gérder, som exempelvis en striktare uppfoljning av regelverket, vilket gor att
effekten av de enskilda atgirderna dr svéra att skatta.?

Ovriga Konsekvenser for administrationen
konse-

K For att infora denna atgérd krévs upprittande av beddmningsgrunder for diffe-
venser

rentierade tillstdnd och att bestdllningscentralen far de forutséttningar som
krivs for utforandet. Atgidrden kommer sannolikt att kriva fler fardtjinstut-
redare. Det ar svart att kvantifiera behovet av 6kad administrationskostnad i
relation till potentiellt minskade trafikkostnader.

'8 Intervju med Lars Lindahl, Kalmar lanstrafik, 2020-10-05 och 2021-03-01
19 http://www.regionfakta.com/Sodermanlands-lan/Samhallets-service/Fardtjansttillstand/
20 Intervju med Lars Lindahl, Kalmar lanstrafik, 2020-10-05 och 2021-03-01
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Atgird 3 | Gratis kollektivtrafik for firdtjinstberittigade

Beskriv- | Atgiirden innebir att den som ir firdtjinstberittigad aker gratis med den all-
ning maénna kollektivtrafiken. Eventuellt kan detta styras till att bara gélla vissa tider
pa dygnet, exempelvis 9-15 och 17:30, genom att infora ett lagtrafikkort.

Erfaren- |Gratis kollektivtrafik for fardtjanstberéttigade eller seniorrabatt har testats i ett

heter par svenska lén, diribland Skane, Kalmar och Stockholm.
fran

andra lian

Bespa- Besparingspotential: 1,75-2 % av kostnaderna.
ringspot-

I Helsingborg infordes gratis kollektivtrafik for 75 +, vilket ledde till en minsk-
ning av kostnaderna for fardtjanst med 2,5 %. Antagandet hér &r att om enbart
gratis fardtjanst infors dr potentialen 70 % av den i Helsingborg, eftersom vi
beddmer att utbudet i kollektivtrafiken, och ddrmed potentialen for overflytt-
ning, i genomsnitt dr béttre i Helsingborg (framst stadstrafik med rel. hogt tur-
utbud till skillnad fran trafiken i hela Region Orebro l4n) 4n i Orebro lin.

ential

Det bor poédngteras att denna atgédrd samtidigt leder till minskade intdkter till
den allménna kollektivtrafiken, eftersom en del av de kollektivtrafikresor som
blir gratis genomforts dven tidigare. Dessa tva effekter behdver vigas mot
varandra. I Skane var slutsatsen att om antalet fardtjanstresor minskar med 1,5
% nas “break even”, det vill sdga kostnadsminskningarna ar da pd samma nivd
som intiktsbortfallet.2! Exakt var denna grins ligger for Orebros del behdver
dock studeras vidare dir egenavgifter och kollektivtrafiktaxor i Orebro beaktas.

Det finns séledes sannolikt en besparingspotential, men dess omfattning &r na-
got osédker och det kommer ocksa att innebéra en viss dverflyttning av kostna-
der fran fardtjanst till allmén kollektivtrafik.

Potentialen for &verflyttning av kollektivtrafik skiljer sig ocksd mycket mellan
olika kommuner, eftersom den allménna kollektivtrafiken &r begrdnsad 1 vissa
kommuner. Dérfor drpotentialen med stor sannolikhet inte lika i alla kommu-
nerna.

Ovriga Konsekvenser for den allménna kollektivtrafiken
konse-

K Kostnader kan komma att flyttas dver till regionen genom minskade biljettin-
venser

takter. Troligen kommer det dock inte att behovas fler fordon eftersom det
okade resandet antas ske pd marginalen.

Det finns en risk att den allmédnna kollektivtrafiken blir ldangsammare. Erfaren-
heter frén andra 14n visar dessa effekter ar storst inledningsvis efter inférande,
men sjunker efterhand.? Erfarenheter visar ocksé att paverkan pa den allménna
kollektivtrafiken kan minskas om den fardtjanstberittigade far ta med sig me-
dresenir.”® Redan idag ir det méjligt i Orebro 1dn att ta med ledsagare kost-
nadsfritt i kollektivtrafiken om man har ett ledsagarkort (det kort man som férd-
tjénstberattigad kan fa for att ta med sig en ledsagare utan kostnad pé allmdnna
kommunikationer), vilket bor marknadsforas mer.

Forare dr inte behjilpliga vid ombordstigning pa den allménna kollektivtrafiken
i dagens regelverk. Detta dr en av anledningarna till att det i dagslaget &r svart
att hinvisa till den allménna kollektivtrafiken utan ledsagare.

2 Regional seniorrabatt i Skénes kollektivtrafik, Trivector Rapport 2013:39
22 Intervju med Tommy Englund, trafikkontoret Géteborgs stad, 2020-10-02
23 Intervju med Lars Lindahl, Kalmar lanstrafik, 2020-10-05
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Atgiird 4 Utveckla flextrafiken

Beskrivning / | Atgirden innebir att utveckla den flextrafik som idag finns i Orebro stad.
Besparings- | Liknande trafik, kallad service- eller flextrafik, finns i flera stidder i landet.
potential Trivector har utrett detta for Region Uppsalas ridkning?* dir erfarenheter
fran olika stiider, bland annat Orebro, har kartlagts:

P Erfarenheter fran Lund visar att det inte finns tydliga tecken pa att
fardtjanstresor dkar nér servicelinjer minskar. Det hdnger ihop med
en gradvis tillgdnglighetsanpassning av dvriga kollektivtrafiken.

» 1 Orebro och Uppsala har flex- och servicetrafik haft stora under-
skott.

» I Uppsala &r ca 80 % av resendrerna pa servicelinjerna inte férd-
tjénstberéttigade.

Det finns ocksé platser i Sverige med positiva erfarenheter. Goteborgs stad
har ett system med tillkdp av trafik fran Vasttrafik som innebér att det ska
finnas hallplatser som ligger inom 300 meter fran bostdder med pension-
drer. Det har inte gjorts ndgon utvérdering kring om detta system har inne-
burit kostnadsbesparingar. Dock ar det en uppfattning hos de som arbetar
med flextrafiken att den senareldgger dldres debut i fardtjinsten?, dvs. att
antalet ansokningar om tillstdnd minskar.

Om flextrafiken fanns i hela Orebro lin skulle den troligen ha en hel del
blivande fardtjanstkunder, men som véljer att skjuta en eventuell ansdkan
om fardtjénst pa framtiden. En annan fordel med flextrafik ar att den erbju-
der en storre trygghet for en resenér dn den allménna kollektivtrafiken. Pa
den befintliga flextrafiken kan man fa hjélp av chauffor att stiga pa och av
och nir det inte finns flextrafik tycker resendren att de inte kan aka, ef-
tersom man inte far hjdlp i den allménna kollektivtrafiken.?® Att flextrafik
kan minska antalet ansdkningar &r en viktig aspekt som dock inte har ut-
retts.

Slutsats: Flextrafiken kan innebéra en forbéttrad tillgdnglighet f6r brukarna
och en overflyttning av resor fran fardtjanst till allmén kollektivtrafik. Det
ar dock svart att virdera dessa effekter i relation till kostnaderna. Kostnaden
for flextrafiken i Orebro var mycket hog och innebar ingen besparing for
kommunen. Flextrafik som kommunalt tillkdp dr av dessa anledningar inte
aktuell i Orebro i dagsliget.

En fordjupad studie av hur flextrafiken péverkar fardtjansttillstinden bor
goras. Det ér inte mojligt att ange en besparingspotential for denna atgérd
inom ramen for denna utredning.

24 Gversyn av Mjuka linjen i Uppsala, Trivector Rapport 2018:76
25 Intervju med Tommy Englund, Trafikkontoret Géteborg, 2020-10-02
26 Input fran dialog med arbetsgruppen
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Atgird 5 |Differentierade egenavgifter utanfor hogtrafik

Beskriv- |Denna étgérd innebdr att egenavgifterna sénks i lagtrafiktid for att styra resor

ning mot lagtrafik och ddrmed minska uttaget av extra bilar 1 hogtrafik.
Bespa- Besparingspotential: max 1 %
ringspot-

Besparingspotentialen ligger i att dtgérden skulle kunna minska uttaget av extra
bilar i hogtrafik som innebér en stor kostnad. Antagande om besparingspot-
ential baseras pé kostnader for sa kallade avropspass, dir extra bilar kallas in.
Ca 1 % av alla resor i september 2020 utgjordes av avropspass.

ential

Sannolikt kommer inte differentierade egenavgifter innebéra att samtliga av-
ropspass forsvinner. Men samtidigt dr 2020 inte ett representativt &r med tanke
pa en lagre reseefterfragan.

Atgird 6 |Ta betalt for barn- och ungdomar

Dagens system klarar inte av att f6lja beslutat regelverk och det gér i dagsléget
dérfor inte att ta betalt for barn fran 7 r till 20 &r. Barn till fardtjénstberéttigade
ska betala halv taxa, men aker nu gratis. Det ar oklart vad det &r som gor att
systemet inte klarar av att ta betalt av barn. Atgirdsforslaget handlar om att se
over betalningssystemet for att se om det gér att ta betalt enligt regelverket.

Bespa- Besparingspotential: 0,25 %
ringspot- | De dkade intdkterna som blir en konsekvens av att borja ta betalt for barn och
ential/ dis- | ungdomar motsvarar ungefar 0,25 % av dagens intékter.

kussion
Ovriga Konsekvenser for kunderna
konse- Barn kommer att f4 en 6kad kostnad jamfort med idag. Dock ér denna kostnad

kvenser enligt regelverket.
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Atgird 7 |Héjda egenavgifter

Beskriv- |En resa med fardtjdnst kostar idag minimum 40 kronor. Dérefter 6kar kostna-
ning den efter resans langd. Maxkostnaden &r 125 kronor. Egenavgiften hdjdes sen-
ast 2009. Forslaget som ligger till grund for berdkningarna (se nedan) innebdr
en okning av egenavgifterna med 15 %, vilket skulle innebéra en justering av
minimikostnaden till 46 kr.

Erfaren-
heter frin
andra lan

Bespa- Potentialen bestir i detta en kombination av intiktsékning och minskat
ringspot- |resande. Potentialen ir beroende av nivan pa egenavgifter.

ential Potentialen har berdknats med hjélp av priselasticitet. De erfarenhetsviarden

som brukar anvindas for priselasticitet’” inom den allméinna kollektivtrafiken
(-0,3) har justerats med antagandet att férdtjanstresenérer dr en mer priskénslig
grupp. Antagandet innebér en priselasticitet pd -0,4 - -0,5 vilket innebar att en
Okning av egenavgifterna skulle innebéra ett minskat resande med ca 6-8 %.

Vid sidan av det minskade resandet innebér hdjda egenavgifter ocksa en intékt-
sokning. Det ar dock viktigt att poéngtera att det inte gar att sétta ett direkt
likhetstecken mellan antalet resor och kostnaderna. Exempelvis kan de mins-
kade resorna utgdras av samordnade resor, vilket innebér att en bil &ndé an-
vinds. Besparingspotentialen dr ocksé beroende av ingéngsvérden, exempelvis
vilken héjning av egenavgifterna som é&r aktuell (vér berdkning grundar sig pa
ett antagande om en 15%-ig hdjning, men en annan hdjningsniva ger ett annat
resultat).

Ovriga Konsekvenser for kunderna
konse-

Risk att resenédrer med begransade medel upplever begrinsad rorelsefrihet.
kvenser

Atgird 8 |Begriinsa antalet resor per manad eller ir

Beskriv- |1 dagsliget finns det inga begriinsningar pa maximalt antal resor. Atgirdsfor-
ning slaget innebér att sétta ett tak, da det ar ett litet antal resenérer som star for
manga resor. Enligt Lag om firdtjinst gar det inte att begrinsa resor till/och
frén arbete eller studier, varfor det enbart ar fritids- och serviceresor som kan

begrinsas.
Bespa- Besparingspotential: beroende pa niva
rlll-gslpot- Besparingspotentialen &r beroende av pa vilken niva taket for antal resor sétts
entia

och redovisas i tabell 3 med olika alternativ for tak.

Ovriga Konsekvenser for kunderna
konse-

K Denna atgérd innebér en forsdmrad tillgénglighet for de som annars anvénder
venser

fardtjansten till fritidsresor 1 hog utstriackning, om taket sitts lagt. Det kan i
grunden upplevas som en bestraffning for de som har svart att resa med andra
fardmedel och att atgérden forsvarar vardagen for den enskilde anvéndaren.
Notera dérfor att for denna atgird ar en hogre besparingspotential att likstdlla
med storre negativa konsekvenser.

27 Exempel pa priselasticitet i forenklad form: Pris 15 kr, prishojning +1 kr (+7%), priselasticitet -0,3. -
0,3*7%=2%, det vill sdga resandet berdknas minska med 2 %.
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Atgiird 9 |Pristrappa

Beskriv- |Denna atgérd innebér en variant pa "Hdjda egenavgifter” (atgérd 5) i kombinat-
ning ion med ”Begrénsa antalet resor per ménad eller ar” (atgird 8) och innebér att
egenavgifterna hojs i samband med fler resor.

Bespa- Besparingspotential:
ringspot-

¢ial Besparingspotentialen dr beroende av var taket for antal resor sitts och redovi-
entia

sas i Tabell 3 med olika alternativ for tak. Besparingspotentialen &r ocksa bero-
ende av hur mycket egenavgiften hdjs vid en viss niva pé resor. Har gors ett
rakneexempel med en hdjning av egenavgiften med 15 %, vilket ger relativt
sma effekter. En storre hojning skulle ge storre effekter, men det bor da disku-
teras om det dr mer effektivt och rittvist med en jamn hdjning av egenavgiften
for alla resor.

Ovriga |Konsekvenser for kunderna
konse-

K Denna atgérd innebar en forsdmrad tillgdnglighet for de som annars anvander
venser

fardtjénsten till fritidsresor 1 hog utstrickning, om taket sétts lagt. Det kan i
grunden upplevas som en bestraffning for de som har svért att resa med andra
fardmedel och att atgérden forsvérar vardagen for den enskilde anvindaren.

Tabell 3. Besparingspotential beroende pa ett eventuellt tak for antal resor alternativt pristrappa

Fardtjanstre- Andel av alla Besparing med tak (ingen Pristrappa (15 % o6kning av

sor per ar fardtjanstresor ersittning 6ver detta tak)?® egenavgiften dver detta tak)
>300 4,4 % 2,0 % 0,5 %

>400 24 % 1,0 % 0,3 %

>500 1,0 % 0,4 % 0,1 %

>600 0,5 % 0,2 % 0,1 %

>700 0,3% 0,1 % <0,1 %

>800 0,2 % 0,1 % <0,1 %

>900 0,1% <0,1 % <0,1 %

28 OBS. Begransning kan inte goras for arbets- och studieresor. Data saknas Gver hur stor andel av fardtjanst-

resorna i Orebro lan som utgdrs av arbets- och studieresor. En uppskattning har dock gjorts att dessa utgér 60
% av resor, vilket ar genomsnittet for Sverige enligt Trafikanalys. Det &r allts endast 40 % av fardtjanstresorna
som kan begransas. Resvanor i Sverige 2019, 2020-05-27.
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Atgiird 10

Villkora ledsagare

Beskriv-
ning

Enligt dagens regelverk kan samtliga som ar fardtjanstberéttigade ta med en
ledsagare utan sérskild provning och utan extra kostnad. Fardtjanstresenérer
far ocksa ta med sig en medresenér, som inte dr ledsagare men som Onskar
medfdlja pa resan. Atgirdsforslaget innebir att behovet av ledsagare provas
i samband med handldggning och att det blir villkorat i fardtjénstbeslutet.

Erfaren-
heter fran
andra lan

Villkorade ledsagare tillimpas bland annat i Sk&ne. Dar utreds i samband
med fardtjénstbeslut vilket hjalpbehov kunden har i bilen. Generellt beviljas
inte ledsagare om kunden klarar av att resa med fardtjénst pa egen hand. Led-
sagare kostar inget for kunden att ta med sig. I Skane erbjuds ocksa tva me-
dresenérer, dir vuxen medresenér far betala samma biljettpris som kunden.
Medresendrerna maste inte beviljas pa forhand utan ingér i tillstaindet. Man
far séledes alltid ha med sig en person i bilen om man vill det, men beroende
pé om det dr medresendr eller ledsagare, sd varierar kostnaden for resan.?

Besparings-
potential

Besparingspotential: ej kvantifierbar

2019 var det ca 15 % av resorna som skedde med ledsagare. I statistiken &r
det dock svart att skilja pad vem som &r ledsagare och medresenér. Villkoran-
det av ledsagare innebdr att det troligtvis dr mindre &n 15 % av de som foljer
med som maste betala for sig.

Formodligen kommer denna dtgérd innebéra att manga som idag kan f4 led-
sagare inte blir beviljade vid provning. Det ér oklart vilken effekt det far pa
kostnaderna, eftersom det inte &r sdkert om det kommer leda till fler resenérer
som betalar for sig. Det dr alltsa svart att véga ett formodat minskat resande
mot en Okad intékt.

Ovriga
konsekven-
ser

Konsekvenser pia administrationen

Atgiirden kommer troligen att kriva 6kad administration, dels i form av fler
ansokningar, dels genom att avslag genererar generellt mer arbete i och med
kommuniceringen till kunder som har fatt avslag.

Om firre ledsagare leder till att samma servicebehov i stéllet ska tickas av
exempelvis hemtjénsten finns det en risk att kostnader flyttas ver till andra
delar av kommunernas budgetar. Andemeningen i atgérdsforslaget dr dock
att de som é&r i behov av ledsagare ska fa detta efter provning.

2 Intervju med Jasna Martinsson, Skanetrafiken, 2020-12-11
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Atgird 11 | Infor egenavgifter for manadskort i Kumla och Orebro
Beskriv- Manadskort finns i alla kommuner och det kan man anséka om da man &r
ning fardtjanstberattigad och reser till skola, arbete eller till fortroendeuppdrag (till
exempel politiska uppdrag). Detta ska styrkas med intyg. I alla kommuner
utom Orebro och Kumla betalar man avgift for varje resa, oavsett om det ir
till skola/arbete/uppdrag eller fritidsresa. De som har manadskort i Kumla
och Orebro betalar egenavgift for resor till skola/arbete/uppdrag, men fritids-
resor ir gratis. Atgirdsforslaget innebir att infora egenavgifter for fritidsresor
for de som har ménadskort, dven i Kumla och Orebro, s att systemet blir
likstéllt i hela lénet.
Besparings- | Besparingspotential: mycket liten
potential Atgiirden skulle innebira en intéiktsokning genom dkade egenavgifter. Anta-
let kunder med ménadskort r 6 i Kumla och 41 i Orebro, vilket i jimforelse
med det totala antalet kunder i dessa kommuner &r mycket fa. Intéktsok-
ningen ar darfor forsumbar i relation till dagens kostnader.
Ovriga Konsekvenser for kunderna
konsekven- | Denna atgird &r i forsta hand en rittvisefraga, da systemet idag inte ser lika-
ser dant ut 6ver hela ldnet.
Atgird 12 | Ta betalt for bomkérningar
Beskriv- I dagsldget debiteras inte bomkdrningar. Det gors en uppfoljning pa de som
ning bommar vid upprepade tillfallen, men det finns inga rutiner for att ta betalt.
Atgirdsforslaget innebir att ta betalt for dterkommande bomkdrningar.
Besparings- | Besparingspotential
potential For denna étgérd har ingen besparingspotential berdknats. Detta beror pa fol-
jande faktorer:
- Det ar svart att ta betalt for bomkorningar i de fall da resan dr kostnadsfri
for anvéndare.
- Det sker redan ett aktivt arbete inom regionen med att f6lja upp bommar.
Det ér viktigt att fortsétta med denna kommunikation med kunderna
- Det ar frimst vanligt for de resor dér det finns stdende bokningar, till
exempel skolresor och daglig verksambhet.
- Om man bdrjar ta betalt for bomkorningar intrdder en marknadslogik.
Man maste ta betalt for bomkorningar sé ska man ta betalt for den fulla
kostnaden, annars finns det en risk att kostnaden okar.
Ovriga Konsekvenser for kunderna
konsekven- |I stéllet for att ta betalt for bomkorningar kan ytterligare atgérder goras for
ser att minimera antalet genom andra konsekvenser for anvéndaren, t ex dndrade

bokningsregler for personer som har haft x antal bomkdrningar.
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3.2 Atgarder kopplat till administration

Vid sidan av ovan ndmnda dtgarder som ér direkt kopplade till fardtjénsttrafiken
har ocksa ett antal atgérder diskuterats som syftar till att underldtta handlaggning
och effektivisera administrationen. Notera att det &r svart att gora en berdkning
av besparingspotentialen for dessa atgarder, men icke desto mindre kan dessa
atgirder bidra till effektivisering, vilket paverkar verksamhetens totala kostna-
der.

Atgiird 13 | GIS-system for att koppla tillgiinglighet till bestillningscentralens arbete

Beskriv- | Kommunerna rapporterar idag in tillgédnglighetsanpassning av héllplatser till
ning NVDB? vid ombyggnader. Atgirden innebir att ta fram ett GIS-system som
kopplar tillgénglighetsdata fran NVDB till bestillningscentralens arbete. P4 s
sétt kan bestdllningscentralen se vilka héllplatser som ér tillgédnglighet och un-
derlédtta mojligheten att styra fardtjénstresor mot allmén kollektivtrafik.

Atgiird 14 | Digitalisering

Beskriv- | Denna atgird innebar ett kontinuerligt arbete med digitalisering av bade hand-
ning laggning och bestéllningscentral samt 6kad kommunikation for att fa fler att
anvinda de digitala verktygen.

Digitalisering pagar redan idag inom Region Orebro lin och det finns dven
kommande satsningar for att 6ka medvetenhet bland kunderna om de portaler
som finns. Fardtjanstappen kommer snart sléppas i ny version dér det gar att
boka och avboka alla typer av serviceresor.

Besparingspotentialen ligger bland annat i att antal samtal till kundtjénst vén-
tas minska och att sdvil bokningar som avbokningar digitalt véntas dka.

Atgiird 15 | Genomfor skattevixling

Beskriv- | Som beskrivits i inledningen star idag kommunerna for kostnaden for fard-
ning tjdnstresor, savil trafik som administration, som utgor ca 70 % av alla service-
resor. Det finns en upplevelse bland kommunerna att systemet skulle bli mer
overblickbart om en skattevéxling genomfors sa att kostnaderna for alla ser-
viceresor flyttas 6ver till Region Orebro lin. Det skulle ocksa potentiellt ge ett
okat incitament att minska kostnaderna.

Fragan kommer att hanteras i en kommande dversyn 6ver kollektivtrafikorga-
nisationen i Orebro lan.

30 Nationella vagdatabasen
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4. Sammanfattning, diskussion och forslag till fort-
satt arbete

4.1 Sammanfattning av kostnadsbesparingspotential

I Tabell 4 visas besparingspotentialen for respektive atgird beskriven ovan. Den
sammanlagda potentialen inom fardtjinsttrafiken bedoms till 3,5 % - 4 % for de
atgiarder som gar att kvantifiera. I absoluta tal innebédr det en besparing pa 2,5-3
miljoner per ar (for prognosaret 2021).

Hojda egenavgifter dr troligen den atgérd som har den storsta effekten, men ingar
inte 1 den procentuella besparing som ndmns ovan, da dess potential beror pa var
nivén pa egenavgift sitts. Den bidrar till sdvil ett minskat resande som en intékt-
sokning.

For atgirder direkt kopplade till administrationen (handliggning och bestill-
ningscentral) dr det svart att kvantifiera besparingspotentialen. Som redovisats
berédknas flera av de atgérder direkt kopplade till fardtjansttrafiken som foreslas
a ena sidan ge en besparing, men de kommer & andra sidan sannolikt att innebdra
okad administration, vilket ska vigas mot digitalisering som har stor potential
for effektivisering.

4.2 Diskussion och forslag pa fortsatt arbete

Nedan sammanfattas nagra generella slutsatser av de atgérder med besparings-
potential som tagits fram. En beskrivning gors ocksa av de ytterliga dvervidgan-
den och kompletterande utredningar som bdr goras innan atgarder genomfors.

Kundernas upplevelse ar viktig att beakta

Forutom effekter pa kostnaderna kan en dtgird dven innebéra andra konsekven-
ser, till exempel for administrationen och/eller kunderna. Det dr det samlade be-
tyget for varje atgird som maste ligga till grund for det fortsatta arbetet, dvs.
effekter pd administration, kollektivtrafik och kunder tillsammans, se Tabell 4.

Det finns bland annat forskning som visar pa ett starkt samband mellan livstill-
fredsstillelse och vardagsresande bland savil barn, vuxna som dldre. Aldre dr
idag en population som blir alltmer mobila och har ett annat aktivitetsmdnster dn
tidigare generationer. Samhéllet har ocksd andra forviantningar péd dldre idag én
tidigare. Om formagan att pa egen hand kunna ta sig fram med bil upphér finns
det en risk att det kan ha en negativ effekt pa vilbefinnandet.’! Det ir dirfor
viktigt att det finns alternativ till bilen som inte minskar de dldres rorelsefrihet.

31 Margareta Friman och Lars E. Olsson, 2020. Daily Travel and Wellbeing among the Elderly. International
Journal of Environmental Research and Public Health, 2020-03-30.
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Tabell 4. Bedémda effekter av atgardsforslagen

Besparingspotential

Ovriga effekter

Atgérder
Ef-
fekt Effekt pa Ef;ekt
pa arlig trafik- gkad Kommentar Administration Kunderna Allman kollektivtrafik
antal kostnad intikt
resor
1 Infor kopplade resor (kombinationsresor) -1-1,5% K..°m..mer it up_plevas SOM  pisk for langre restid
forsémrad servicegrad
2 Differentierade fardtjansttillstadnd - - Ej kvantifierbar ' Kraver fler utredare
3 Gratis kollektivtrafik for fardtjanstberattigade -1,75 - 2% Risk for langre restid
4 Utveckla flextrafiken i Orebro = = Har ej bedomts Forbattrad tillgénglighet Ej kostnadseffektiv
5 Differentierad egenavgift utanfor peaktid -0,5-1%
6 Ta betalt for barn och ungdomar 0,25%
7 Hojda egenavgifter -6% 14% Efgfi'?\t/%n et Ekonomisk begransning
8 Begridnsa antalet resor per manad eller ar - + Egi'?\t/%n T Férsamrad service
9 Pristrappa - + Ef)felftg)n il Férsédmrad service
pa niva
10 Villkora ledsagare - - Ej kvantifierbar ' Kraver fler utredare
11 Infor egenavgifter for manadskort i Kuma och Orebro + Sma effekter
12 Ta betalt for bomkorningar Har ej bedémts
GIS-system for att koppla tiliganglighet till bestall- . e
— ningscentralens arbete =) LN EeeTr
14 Digitalisering Ej kvantifierbar Minskad administration olienl paiee oen g

lighet
* (dock okade kostnader for flextrafiken)
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Exempel pa utredda atgérdsforslag som har relativt sma effekter pa kostnadsbe-
sparing, men samtidigt leder till en forsdmrad serviceniva och en begriansning av
rorelsefriheten dr att sitta tak pa resor eller pristrappa. Det ar viktigt att beakta
att det finns en samhéllsekonomisk aspekt pa att begrénsa rorelsefriheten, som ar
svart att stdlla mot kostnadsbesparingspotential men som dock &r viktig.

Potential for dverflyttning till allman kollektivtrafik bor utredas samlat

Atgirder kopplade till verflyttning till kollektivtrafiken bor fortsatt hanteras till-
sammans. Dessa atgirder ensamma har potential att leda till en &rlig besparing
pa ca 2-3 %, men potentialen médste utnyttjas pa rétt sd att en dtgard inte leder till
kraftigt 6kad administration eller upplevd forsdmrad service hos kunderna.

En del av de éatgérdsforslag som har utretts, exempelvis differentierade tillstand
samt flextrafik, har provats med framgang i andra 14n. Detta innebér dock inte att
en atgird bara kan appliceras rakt av i ett annat 14n. Dagens regelverk behover
justeras (parallellt med béttre efterlevnad av existerande villkor), bland annat
kring differentierade tillstaind och att se dver mojligheten att fa hjélp vid ombord-
stigning i den allmdnna kollektivtrafiken. Potentialen for 6verflyttning till kol-
lektivtrafiken skiljer sig ocksd mycket mellan olika kommuner. Dérfor ar poten-
tialen sannolikt inte jamnt fordelad mellan kommunerna.

Att uppmuntra till en anvdndning av den allménna kollektivtrafiken kan 1 for-
langningen leda till forbéttrad folkhélsa och att det blir en ”vana som sétter sig”.
Detta ér effekter vars fulla potential inte har véirderats i denna utredning. Men det
finns en tro att en vil fungerande flextrafik som marknadsfors mot kunderna kan
ge goda effekter, &ven om det finns utvirderingar som visar att det &r en utmaning
att f en 16nsamhet i sddan trafik. Eventuell fortsatt flextrafik bor darfor utredas.

Rekommendationen &r att kombinera fordndrade rutiner i handlaggning med eko-
nomiska incitament, marknadsforing av redan existerande regelverk, exempelvis
mojligheten att ta med ledsagare pa kollektivtrafiken, och tillganglighetsforbatt-
ringar av hallplatser. Ett forslag ar att ha en fortsatt dialog med lén som har an-
vints som exempel 1 denna utredning for att fa en djupare forstéelse.

Fortsatt arbete kring ansvarsfordelning och kommunikation

I en parallell utredning som fokuserat pa samverkan och informationsutbyte mel-
lan kommunerna och Region Orebro lin finns forslag pa hur dialogprocessen kan
starkas framover. En slutsats av rubricerad utredning ar att det &r viktigt att det
sker en dialog mellan berdrda kommuner och regionen i samband med att det
gors fordndringar i regelverk, sa att det sker en harmonisering mellan kommu-
nerna.

Kollektivtrafikorganisationen inom Orebro 1in kommer att studeras vidare i en
kommande utvérdering av avtal om kollektivtrafik for Orebro lén. I denna utvér-
dering kommer dven frdgan om skattevixling att tas upp.
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Serviceniva och upphandlingar

Serviceniva kostar pengar. Graden av serviceniva har inte specifikt diskuterats i
denna utredning, men flera av de beskrivna atgirdsforslagen i kapitel 3 paverkar
indirekt servicenivan och/eller syftar till en dkad efterlevnad av regelverk eller
befintlig lagstiftning.

I denna utredning har inga direkta atgérder kopplat till upphandlingar tagits fram.
Som beskrivits inledningsvis har upphandlingar haft en stor betydelse for den
kostnadsokning som skett under perioden 2015-2019. Samtidigt kan det konsta-
teras att med det nya trafikavtal som tratt i kraft véntas kostnaderna minska. Pro-
gnosen for 2021 innebédr en minskning med 10 miljoner kronor jaimfort med
2019, men denna minskning gér inte helt att tillskriva ett nytt avtal, utan beror
ocksé pd minskat resande till f6]jd av Coronapandemin.
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En attraktiv och pulserande region f6r alla
Orebro lans regionala utvecklingsstrategi 2022-2030

Har ar forslaget till RUS for 2022-2030

E Enligt férordningen om regionalt tillvéxtarbete ska RUS
‘ ses over varje mandatperiod. Eftersom var nuvarande
_—
=
e
,u_:l.-

RUS antogs i mars 2018, ar det dags for en Gversyn nu
innan valet 2022.

RUS:ens roll ar att vara lanets gemensamma vagvisare
dar vi hanterar langsiktiga utvecklingsomraden dar
samverkan behovs.

| dialog med partnerskapet for regional utveckling har
Region Orebro l&n beslutat att inte géra en ny RUS
utan att behalla strukturen i nuvarande RUS och att
gora noédvandiga uppdateringar.

Region Orebro 1&n har involverat partnerskapet for
regional utveckling i éversynen.

00 ] )
n@)‘ Region Orebro lan
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Orebroregionen - Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Hog och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

e Forbattrad kompetensforsorjning e Goda uppvaxtvillkor ¢ Minskad klimatpaverkan
» Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo
e Okad innovationskraft * Okad grad av delaktighet och ¢ Okad biologisk mangfald

inflytande

o Okad entreprenériell aktivitet God vattenforsérjning

. . . e Attraktiv boende- och narmiljé ) )
e Okad nationell attraktionskraft e Mer bioekonomi och

. e God och jamlik halso- och sjukvard cirkulara floden
e Okad global konkurrenskraft

* God och jamlik folkhalsa Okad andel férnybar energi

o Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprendrskap Mal i RUS

De 6vergripande malen ar oférandrade.

Innovationskraft och specialisering

Forandringar i de Prioriterade omradena

Kunskapslyft och utbildning gor nu att aven omréade 5.3, 5.4 och
5.5 styr mot malet God resurseffektivtet
Kompetensfdrsérjning och matchning och darfor &r rutan fylld med lila dven

pa dessa omraden.
Social sammanhallning och demokrati

Effektmal .
Halsoframjande arbete och halso- och sjukvérd Har har vi andrat malet Sakrad vatten-
forsorjning till God vattenforsorjning.
Klimat, miljé och energi Vi har lagt till effektmadlen Mer bioeko-

nomi och cirkuldra fldden samt Okad

Bostadsférsérjning och attraktiva miljéer andel férnybar energi.

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Figur 1: Oversiktsbild — kopplingen mellan vision, évergripande mal, effektmal och prioriterade omraden.
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Lasanvisning
Pa varje uppslag dar ndgot andrats finns en gul lapp som
forklarar andringarna.

Overgripande - det hir ar nytt i RUS

Okat fokus pa digitalisering — trenden &r integrerad i hela
RUS.
Forandrad arbetsmarknad dar lokalisering spelar mindre
roll och vi ser 6kat distansarbete.
Landsbygdernas betydelse lyfts mer. Landsbygdspolitiken
finns numera med inom politikomradet hallbar regional
utveckling.
Behovet av snabb omstallning lyfts tydligare och utifran
flera perspektiv bland annat

omstallning till en cirkular ekonomi

implementera ny teknik som Al, automation
Battre balans i antalet effektmal (8, 6, 6 tidigare 8, 6, 4)
kopplat till de tre dvergripande malen.
Alla tio prioriterade omraden ska arbeta mot alla tre éver-
gripande mal, det vill sdga samtliga dimensioner av hallbar
utveckling: stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvali-
tet och god resurseffektivitet.
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Datum
2021-06-16

Tjanstestalle, handlaggare

Regional utveckling, Susanne Rosendahl
019-602 63 37,
susanne.rosendahl@regionorebrolan.se

Beteckning
Missiv

Organisationerna i partnerskapet
for regional utveckling i Orebro lan
samt LO, TCO, Svenska Naringsliv, LRF

Remiss — Regional utvecklingsstrategi for
Orebro lan 2022-2030 Dnr: 21RS5939

Bakgrund

Den regionala utvecklingsstrategin ska ses 6ver vart fjarde ar. Var nuvarande RUS,
Tillvixt och hallbar utveckling — Regional utvecklingsstrategi for Orebro lin 2018-
2030, ar antagen 2018. Region Orebro ldn har dirfor genomfort en §versyn av
strategin. I dialog med partnerskapet for regional utveckling har Region Orebro lin
beslutat att inte gora en ny RUS utan att behélla strukturen i nuvarande RUS och att
gora nodvindiga uppdateringar.

Partnerskapet for regional utveckling i Orebro 1dn bestar av linets kommuner,
Linsstyrelsen Orebro 1in, Handelskammaren Milardalen, Orebro universitet, RF-
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e Missiv

Detta ar ett skarmklipp av missivet,
det foljebrev som skickas med till de
organisationer som ombeds svara pa

remissen.

Missivet finns ocksa pa webben.

SISU, Orebro lins bildningsforbund samt Region Orebro lén.

Tidplan och arbetssitt forankrades med KC/RD (regiondirektérens mote med
kommuncheferna) pa tva méten runt arsskiftet 2020/2021. P4 métet med
partnerskapet for regional utveckling 210311 forankrades vad i RUS som bor
uppdateras och med vilka underlag. Det uppdaterade forslaget presenterades sedan pa
partnerskapets méte den 4 juni.

Remissperioden &r 21 juni — 30 september 2021. Den 29 september anordnas en
Oppen remisskonferens dir dven organisationer som inte fatt remissen skickad till sig
har mojlighet att framfora synpunkter. Beslut i regionfullméktige planeras till februari
2022.

Strategins roll

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin &r att skapa en gemensam végvisare
for hur vi inom lénets kommuner, néringsliv, myndigheter, offentlig forvaltning,
universitet och civilsamhdlle tillsammans ska utveckla vért 14n i den riktning vi

Bl
E-post: regionalutveck!!

www.regionorebrolan.se Organisation

Datum
2021-06-09

Tjénstestalle, handlaggare
Regional utveckling, Susanne Rosendahl
019-602 63 37, susanne.rosendahl@regionorebrolan.se

Beteckning
Missiv

vill. Den prioriterar omraden som &r langsiktigt strategiskt viktiga och dér det
behdvs en hog grad av samverkan for att kunna stélla om till social, miljomaéssig
och ekonomisk hallbarhet. For att vara en attraktiv och pulserande region for alla
och ha likvérdiga forutsittningar i lanet. Strategin visar ocksa nuvarande och
kommande samarbetspartner vad vi kommer att satsa pa.

Material

Pa http://www.regionorebrolan.se/remisser hittar ni remisshandlingarna till
regional utvecklingsstrategi for Orebro lin 2022-2030. Dir finns ocksé en lank till
film som 6versiktligt beskriver strategins olika delar och de viktigaste
andringarna.

Svara pa remissen

Region Orebro lin énskar svar pa remissen senast den 30 september 2021. Svaret
ska vara sa kortfattat och konkret som mojligt, garna med en kortfattad
motivering.

Skicka svaret i ett kopierbart format (Word eller pdf) till
regionen@regionorebrolan.se. Ange diarienummer 21RS5939 i dmnesraden.
Ange den organisation du representerar samt kontaktperson hos er som svarar.

Genom att ni skickar in ett svar pa remissen via mail kommer personuppgifter
behandlas av Region Orebro lin. Lis mer om hur vi behandlar personuppgift pa
https://www.regionorebrolan.se/personuppgifter

Fragor att ha i atanke vid svar pa remissen:

e Vad ir er organisations samlade uppfattning om det uppdaterade strategiforslaget
och dess relevans?

e Motsvarar uppdateringarna de fordndringar som behdvs for att den regionala
utvecklingsstrategin for Orebro lén fortsatt ska vara aktuell?

e Vad ar sdrskilt bra med remissforslaget och behdver nagot dndras?

Vi onskar att ni inleder svaret med dvergripande synpunkter pé strategin som helhet
och att mer specifika yttranden foljer dokumentstrukturen med hinvisning till avsnitt
och sidnummer.

Med vinlig hélsning

Andreas Svahn (S)
Regionstyrelsens ordforande

Irén Lejegren (S)
Ordforande regional tillvixtndmnd

WWW.re
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Inledning - berattelsen om Orebroregionen

Syfte

Var vision och dévergripande mal

Orebro 1an och omvérlden

Prioriterade omraden
Naringsliv och entreprendérskap
Innovationskraft och specialisering
Kunskapslyft och utbildning
Kompetensforsérjning och matchning
Social sammanhallning och demokrati
Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard
Klimat, miljé och energi
Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

5.10 Upplevelser och evenemang
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varit ett omrade dar vagar mots. Och dar vagar
mots, mots manniskor. Det har skapat handel och
utbyte av idéer. En del stannar kvar, andra passerar
forbi, men alla bidrar pa nagot satt till den gemen-
skap vi kanner. Redan efter istidens slut, nar vattnet
sjonk undan och landytan hojdes, var det har som
den forsta landfoérbindelsen mellan sédra och norra
Sverige skapades och en knutpunkt for ett forntida
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Cl

ligt den

en alla kommuner ar

pende av varandra. Behoven
ader, kultur och miljo visar tyd-
nytta i har av att véxa och komplettera
dr: t forhallande som sannolikt kommer att

-
¢

a_MeC tiden. Beroendet ar 6msesidigt och gott.

i
-

“Forstark det som

| Orebro l&n finns flera omréden dar vi har inter-
nationellt unik kompetens. | den regionala ut-
vecklingsstrategin pekar vi ut dessa. Det finns en
klar poang att forstarka det som redan gar bra. En
sadan strategi skapar resurser som kan satsas pa
andra omraden. Sa har vi gjort forr och sa gor vi
aven nu. Men ingen utvecklingsstrategi i varlden
kan fa nagon kraft om inte alla hjalps at. Darfor ar
det tillsammans vi formar och genomfor den regi-
onala utvecklingsstrategin. Da finns den kraft som
behovs. Som det star i férordet: Nar nastan 300 000
manniskor haller ihop och drar at samma hall finns
det ingen grans for vad vi kan astadkomma. Da ar
allt mojligt.



Var gemensamma vagvisare mot en
hallbar framtid

Den regionala utvecklingsstrategin uttrycker Orebro lins
samlade vilja och fungerar som en gemensam plattform for
linets aktorer. Den ir en utgdngspunke for arbetet med hallbar
regional utveckling de kommande 4ren och ger vigledning vid
den fysiska planeringen.

Strategin tar sin utgdngspunke i linets geografi och historia —
det som format oss till vad vi 4r idag och i det vi strivar efter
att vara 2030: Orebroregionen Sveriges hjirta, en attraktiv och
pulserande region for alla.

Att utveckla ett lin ir en stindigt pdgiende process som sker i
ett samspel mellan manga aktdrer och, inte minst, med invénar-
na. Samspelet sker dessutom pd olika nivder; lokala, regionala,
nationella och internationella. Det ir med andra ord ganska
komplext. For att fa kraft och beslutsamhet i utvecklingen krivs
dirfdr ate vi dr ense om en tydlig styrning.

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin ar att skapa en ge-
mensam vigvisare for hur vi inom linets kommuner, niringsliv,
myndigheter, offentlig forvaltning, universitet och civilsamhille
tillsammans ska utveckla vért lin i den rikening vi vill. Den
prioriterar omréden som ir ldngsikrigt strategiske viktiga och
dir det behdvs en hog grad av samverkan for att kunna stilla
om till social, miljémissig och ekonomisk héllbarhet. For att
vara en attraktiv och pulserande region for alla och ha likvirdi-
ga forutsittningar i ldnet. Strategin visar ocksd nuvarande och
kommande samarbetspartners vad vi kommer att satsa pa.

Global niva I Globala malen fér hallbar utveckling

EU-niva I Den gréna given

Nationell niva I

A

Exempelvis
Digitaliseringsstrategi
Innovationsstrategi
Kulturplan

Regional och
lokal niva

Viktigaste andringarna i kapitel 2

Sverige och EU har fat€Ry245Pddument och
har har vi sett till att det blir ratt hanvisningar
till dessa dokument. | Gvrigt ar texten som i
nuvarande RUS.

Det finns tilldgg om vad en RUS ar (se illustra-
tion nedan till hoger) och hur strategin hanger
ihop med andra styrdokument (se illustration
nedan till vanster).

Uppdraget

Det formella uppdraget kommer frin lagen om regionalt
utvecklingsansvar i vissa lin (2010:630) samt fran férordning
(2017:583) om regionalt tillvixtarbete, vilka sdger att den regi-
onalt utvecklingsansvariga aktoren — Region Orebro lin — ska
“utarbeta och faststilla en strategi (regional utvecklingsstrategi)
for lanets utveckling och samordna insatser for att genomféra
strategin’.

Den regionala utvecklingsstrategin ingar i en strukeur av styr-
och policydokument i flera nivéer, frin de globala héllbar-
hetsmalen och Agenda 2030 till policydokument och verk-
samhetsplaner pé lokal nivi. Genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin bidrar till Agenda 2030 och att uppfylla de
globala mélen.

De globala malen och Agenda 2030 finns till for att utrota
fattigdom och hunger, férverkliga de minskliga rittigheterna
for alla, uppni jimstilldhet och egenmakt f6r alla kvinnor och
flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten och
dess naturresurser. De globala milen ir integrerade, odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomissiga.

EU:s tillvixtstrategi — den grona given — syftar till att stdlla om
till en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi.
Det ska ske genom att omvandla miljéutmaningarna till moj-
ligheter inom alla politikomriden och se till att omstillningen
blir rittvis for alla. EU:s regionalpolitik, ssmmanhéllningspo-
litiken, utgor tillsammans med Agenda 2030 och de globala

Nationell strategi for hallbar regional utveckling

En attraktiv och pulserande region fér alla, RUS 2022-2030

Regionala handlingsplaner och styrdokument

Energi och klimatprogram
God, jamlik och jamstalld halsa
Lansplan fér transportinfrastruktur

Styrdokument hos partnerskapet for regional utveckling

Exempelvis
Verksamhetsplan
Oversiktsplan

Liknande planer som finns
eller tas fram

Den regionala utvecklingsstrategin ingér i en
struktur av styr- och policydokument i flera
nivder, frin de globala hillbarbetsmalen

och Agenda 2030 till policydokument och
verksambhetsplaner pa lokal niva.



mélen utgdngspunkter i den nationella strategin for hallbar
regional utveckling.

Den nationella strategin ir vigledande for inrikeningen av

de regionala utvecklingsstrategierna och styrande for vad de
regionala utvecklingsmedlen inom anslag 1:1 fir anvindas ill.
Den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till en hallbar
utveckling i alla delar av landet och innehéller fyra strategiska
omriden: likvirdiga méjligheter till boende, arbete och vilfird;
kompetensforsorjning och kompetensutveckling; innovation
och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande; tillging-
lighet genom digital kommunikation och transportsystem.

Genom att relatera Orebro lins utvecklingsstrategi till de olika
nivderna och andra aktorers styrdokument skapas tillsammans
en flernivisamverkan. Till detta kopplas ocksa Orebro lins sam-
arbete med andra ldn i storregionala frigor och skapar en viktig
och naturlig dimension i utvecklingsarbetet.

Sa har ar strategin uppbyggd

Vi vill uppna en god och jimlik livskvalitet for alla i Orebro
lin, bdde nu och i framtiden. Dirfér 4r var vision att skapa en
attraktiv och pulserande region for alla. Strategins overgripande
mal visar hur vi ser act RUS kan bidra inom de tre dimensio-
nerna av héllbar utveckling: ekonomisk, social och miljémaissig.
De 6vergripande malen konkretiseras av 18 effekemal. Till varje
effekemal kopplas tva mélsatta indikatorer. Utover de malsatta
indikatorerna i strategin kommer ytterligare indikatorer att an-
vindas for att fa en sammantagen bild av hur vil utvecklingen
stimmer med de uppsatta malen. For att skapa forutsittningar
for viktiga analyser, foljs indikatorerna upp och redovisas férde-
lat pa kon, alder och sociockonomi, dir det dr méjligt.

Genomférandet sker genom samverkan inom tio prioriterade
omriden och insatser inom omridena bidrar pa olika sitt till

Langsiktigt
A

Samverkan

kravs

Enskild
akitéir

¥
Kortsiktigt
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vara overgripande mél. Varje omride beskriver nulige och ons-
kat lidge ill 2030 och pekar ut tre strategiska inriktningar for
att nd det 6nskade ldget. Till nigra prioriterade omriden finns
regionala strukturbilder.

Regionala strukturbilder

Kommunerna har ansvar f6r den fysiska planeringen, medan
regionerna ansvarar for det regionala utvecklingsarbetet, kollek-
tivtrafiken och disponeringen av statens investeringar i regional
transportinfrastruktur. Dirfor finns det starka kopplingar
mellan regional och kommunal nivé i den rumsliga planering-
en. Nigra av de prioriterade omrédena i den regionala utveck-
lingsstrategin har kompletterats med regionala strukeurbilder
for att tydliggdra den strategiska inrikeningen. De regionala
strukturbilderna har fyra huvudsakliga syften:

Fortydliga var regionala malbild

De vergripande mélen i den regionala utvecklingsstrategin
forutsitter att vi prioriterar i den rumsliga planeringen. Struk-
turbilderna visar vilka prioriteringar och regionala planerings-
principer som ger bist forutsittningar att nd de dvergripande
mélen.

Vara underlag for kommunernas 6versiktsplanering
Genom samhillsplanering spelar kommunerna en avgérande
roll for att skapa en samhillsutveckling i riktning mot de 6ver-
gripande mélen. Enligt plan- och bygglagen ska kommunerna
ta hinsyn till, och samordna sina éversiktplaner med regionala
strategier. Strukturbilderna 4r i det sammanhanget ett underlag
for den kommunala &versikesplaneringen.

Inriktning for lanstransportplanen och det regionala
trafikférsérjningsprogrammet

Strukturbilderna pekar ut inriktningen f6r den linstransport-
plan och det trafikforsrjningsprogram som Region Orebro
lan tar fram pa uppdrag av regeringen. Prioriteringarna i dessa
program ska ta sin utgingspunke i strukturbilderna.

Orebroregionens inspel till storregional, nationell och
internationell planering

P3 storregional niva gors 6verenskommelser om gemensamma
prioriteringar i transportinfrastruktur och tagtrafik. Staten
ansvarar for den nationella transportinfrastrukturen medan EU
ansvarar for internationell strikutveckling. Strukturbilderna dr
utgangspunkten for Orebro lins inspel till dessa planprocesser.

Den regionala utvecklingsstrategin prioriterar
omriden som dr lingsiktigt strategiskt viktiga och
diir det behivs en hog grad av samverkan for att
kunna stilla om till ett socialt, miljomdssigt och
ekonomiskt hillbart sambiille.
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3. Vision och mal REMISSVERSION

Viktigaste andringarna i kapitel 3 Ordet Nulige har bytts till Startvarde efter-
som det ar samma varde som i nuvarande

Enligt dverenskommelsen med partnerska- RUS och inte ett uppdaterat nulége

pet for regional utveckling om uppdatering
av RUS har vi endast gjort nédvandiga
forandringar av effektmal och indikatorer.

God resurseffektivitet

Det fanns en obalans mellan de tre dver-
.. . gripande malen. God resurseffektivitet
Vision och mal , i hade bara fyra effektmal och det speglar
Sprakliga andringar av mindre karaktar. inte innehallet i RUS. Darfor har vi lagt till
tva effektmal och Sakrad vattenférsorjning
har andrats till God vattenforsorjning. Vi
har ocksa bytt ut fyra av de nuvarande
indikatorerna som battre speglar effektma-
lens syfte.

Indikatorer

Under Stark konkurrenskraft och Hog och
jamlik livskvalitet har vi gjort sma férand-

ringar inom ramen for befintliga indikato-
rer (vi har t. ex. bytt kallor for statistik for

att forenkla uppfoljningen). Dessa forand-
ringar har markerats med grén text.

3. Var vision och évergripande mal

Vision

Orebroregionen — Sveriges hjirta. En attraktiv och pulserande region for alla.

Vara overgripande mal

Stark konkurrenskraft Hog och jamlik livskvalitet God resurseffektivitet

Dessa tre dvergripande mal for Orebro lins utveckling motsvarar de tre aspekterna av hallbarhet: ekonomisk, social och
miljomissig.

Utveckling i balans

Utvecklingsinsatser och investeringar ska leda till hog och jamlik livskvalitet for linets alla invinare och till stark kon-
kurrenskraft. Samtidigt fir inte de planetira grinserna dverskridas, eftersom bide minniskors hilsa och den ekonomiska
utvecklingen 4r beroende av att ekosystemen ir i balans.

Jamstalldhetsintegrering i allt vi gor

Jamstilldhet mellan kvinnor och min ir ett nationellt prioriterat mal och en férutsittning fér utveckling. For att né var
vision anvinder vi jimstilldhetsintegrering i hela den regionala utvecklingsstrategin och i det faktiska utférandet.

Etiskt férhallningssatt i det regionala utvecklingsarbetet
Varje minniska ska betraktas som unik och okrankbar. Det dr nyckeln till ett jimlike och jimstillt lin ddr medborgar-
nas olikhet och olika behov blir tillgodosedda. Dirfor ska ett systematiskt virdegrundsarbete, dir virden som ir goda
och efterstravansvirda, prigla den regionala utvecklingsstrategin.
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Vara effektmal 2030

Effektmal och indikatorer for stark konkurrenskraft

Det évergripande malet om stark konkurrenskraft foljs upp och preciseras av foljande effekemal: Férbattrad kompetens-
forsérjning, okad kunskapsintensitet, 6kad innovationskraft, 6kad entreprenériell aktivitet, 6kad nationell attraktions-
kraft, 6kad global konkurrenskraft, 6kad tillvixt i niringslivet och 6kad produktion inom areella niringar.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som ar kopplade till effektmalen:

1. Eftergymnasial utbildning — Andel i befolkningen, 25-64 ar, med minst tvadrig eftergymna-
sial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan kvinnor och man ska minska. Startvarde 2016: kvinnor

o 42,6 procent, man 29,8 procent
Forbattrad

kompetensférsorjning Ztlﬁvergéng. till hégre studier — Andel elever avgangna fran gymnasieskolan som paborjat

inom 3 ar ska vara minst 45-50 procent ar 2030.

hégsketestudier
Skillnader mellan kvinnor och méan ska minska. Startvarde 204+6:37-procentkonsuppdetac-
L

1. Investeringar i FoU (forskning och utveckling) — Andel FoU-investeringar av bruttoregional-
produkten, BRP, ska 6ka mer procentuellt &n i jamférbara lan. Startvarde 2015: Orebro lan

. ) ) 1,3 procent, riket 3,3 procent
Okad kunskapsintensitet " - _— " - - S ) X
2. Sald hogspecialiserad vard — Hogspecialiserad vard som formedlas till invanare i andra regi-

oner/lander i miljoner kronor ska till ar 2030 6ka med minst 100 procent jamfort med ar 2016.
Startvarde 2016: 355 mnkr

1. Kunskapsintensiva foretag — Andel personal med minst tredrig hogskoleutbildning i privat
féretagssektor ska vara minst 20 procent 2030. Startvéarde 2016: Orebro l&n 13,2, riket 20,9
Okad innovationskraft procent

2. Universitetssjukvard — Andel enheter som uppfyller kriteriet for universitetssjukvardsenhet
ska oka till minst 75 procent ar 2030. Startvarde 2017: cirka 60 procent

1. Nystartade foretag — Antal nystartade foretag per 1 000 invanare ska vara hégre an snit-
Okad entreprenériell tet fér riket. Startvarde 2016: Orebro lan 10,3, riket 11,8

aktivitet 2. Overlevnadsgrad hos foretag — Antalet konkurser per 100 nystartade féretag och &r ska
minska. Startvérde 2016: 8,3

1. Foretagsetableringar — Andel svenska och utldndska foretag som etablerats i lanet ska dka.
Okad nationell Startvarde 2016: Orebro l&n 15,8, riket 17,4 procent

attraktionskraft 2. Gastnatter — Totalt antal gastnatter per ar ska 6ka med minst 33 procent jamfort med
2016. Startvarde 2016: 1 269 443 natter

1. Utlandsagda foretag — Andel utlandségda foretag i lanet ska vara minst sex procent 2030.
Okad global Startvarde 2016: Orebro 1&n 4,3, riket 4,4 procent

konkurrenskraft 2. Internationaliseringsgrad — Andel foretag dar minst 20 procent av omsattningen gar till
export ska 6ka. Startvarde 2016: Orebro l&n 3,3, riket 4,8 procent

1. Tillvaxtféretag — Andel féretag med 1-9 anstallda som véxer med 7 anstallda, samt arbets-
stallen med minst 10 anstallda som Okar antalet anstallda med i genomsnitt 20 procent per ar,
under en tredrsperiod ska &ka. Startvarde 2016: Orebro lan 15,1, riket 15,1 per 1 000 arbetsstél-

Okad tillvéixt i néringslivet | |

2. Produktivitet — Bruttoregionalprodukt per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i jamfor-

bara lan. Startvarde 2016: Orebro lan 810 tkr, riket (BNP/sysselsatt) 901 tkr

1. Jordbruksmark - Total areal jordbruksmark i Orebro 14n ska &ka. Startvarde 2016: 112 696
Okad produktion inom ha

areella ndringar 2. Areella néringar — Produktionsvardet inom jordbruk och fiske ska 6ka. Startvarde 2016: 1
028 mnkr
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Effektmal och indikatorer for hég och jamlik livskvalitet
Det évergripande mélet om hog och jamlik livskvalitet foljs upp och preciseras av foljande effekemal: Goda uppvixtvill-

kor, goda forsérjningsmajligheter, goda méjligheter till delaktighet och inflytande, attraktiv boende- och nirmiljs, god
och jimlik hilso- och sjukvard och god och jimlik folkhilsa.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som ar kopplade till effektmalen:

1. Framtidstro — Andel barn i arskurs 9 som har en ljus framtidstro ska 6ka jamfért med 2017.
Skillnaden mellan flickor och pojkar ska minska. Startvarde 2017 i procent: flickor 74, pojkar
81

2. Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta
familjer ska minska jamfort med 2015. Skillnader mellan grupper ska minska. Startvérde
2015 i procent: flickor 22, pojkar 22

Goda uppvéxtvillkor

1. Sysselsattningsgrad — Andel forvarvsarbetande nattbefolkning, 20-64 ar ska 6ka. Skillnader
mellan olika grupper ska minska. Startvarde 2015 i procent: Inrikes fédda: kvinnor 81, mén
o 83. Utrikes fodda: kvinnor 44, man 49
Goda férsérjnings

méjligheter 2. Slutford gymnasieutbildning — Andel elever som slutfort gymnasieutbildning inom fyra ar

ska 6ka jamfért med lasar 2015/16. Skillnader mellan kvinnor och mén ska minska. Start-
varde for eleverna som borjade lasaret 2012/13 och senaste slutforde lasdret 2015/16 i procent:
totalt 73,0, kvinnor 77,1, méan 70,9

1. Mellanmansklig tillit — Andel barn i arskurs 9 samt antal vuxna som litar pa andra manniskor
ska 6ka jamfért med 2017. Skillnaden mellan kvinnor och man samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska. Startvarde 2017 i procent: flickor 44, pojkar 58, kvinnor 73, man

Okf‘?d _?/ratd ac‘// delaktighet | 73 fargymnasial utbildning 63, gymnasial utbildning 69, eftergymnasial utbildning 82
och inflytande
¢ 2. Valdeltagande — Andel som rostar i riksdags- och kommunalval ska 6ka jamfort med valet

2014. Skillnaden mellan kvinnor och man och olika aldersgrupper ska minska. Startvarde
2014 i procent: Riksdagsval: kvinnor 86, man 88 Kommunalval: kvinnor 84, méan 85

1. Bostadsmarknad i balans — Samtliga kommuner ska ha en bostadsmarknad i balans. Start-
varde 2017: tre av tolv kommuner

Attraktiv boende- och 2. Trygghet i narmiljon — Andel barn i arskurs 9 samt andel vuxna som kanner sig trygga i

narmiljé bostadsomradet ska 6ka. Skillnaden mellan kvinnor och man samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska. Startvarde 2017 i procent: flickor 82, pojkar 95, kvinnor 90, man
93. Utbildningsniva: forgymnasial 84, gymnasial 90, eftergymnasial 94

1. Fértroende — Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort fértroende for halso- och
sjukvarden i sin helhet ska éka till 90 procent till r 2030. Startvarde 2016: Region Orebro Lan

o 69,8 procent, riket 59,7 procent
God och jamlik hélso-

och sjukvard 2. Tillgénglighet — Andel av befolkningen som soker primarvard (alla personalkategorier) som

fatt vanta mindre an tre dagar ska 6ka till 100 procent. Ny indikator fran 2018 - Andel patienter
som far operation/behandling utférd inom vardgarantitid (90 dagar) ska 6ka till 100 procent.
Startvarde 2016: 73 procent

1. Sjalvskattat halsotillstand — Andel unga i arskurs 2 pa gymnasiet samt andel

vuxna som anser sig ha gott allmant halsotillstand ska 6ka jamfort med 2017. Skillnaden mel-

lan kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva ska minska. Startvarde 2017 i
procent: unga kvinnor 64, unga man 77, kvinnor 67, man 73, Utbildningsniva: férgymnasial 57,

gymnasial 71, eftergymnasial 80

2. Levnadsvanor — Andel unga i arskurs 2 pa gymnasiet samt andel vuxnas levnadsvanor (réker/

God och jamlik folkhélsa riskbruk av alkohol/fysisk aktivitet) ska forbattras jamfort med 2017. Skillnaden mellan kvinnor
och man samt mellan grupper med olika utbildningsniva ska minska. Startvarde 2017 i
procent: Andel rékare: unga kvinnor 7, unga man 6, kvinnor 7, man 7, férgymnasial utbildning
11, gymnasial utbildning 8, eftergymnasial utbildning 3. Riskkonsumtion av alkohol: unga
kvinnor 18, unga man 16, kvinnor 9, man 15, férgymnasial utbildning 9, gymnasial utbildning 5,
eftergymnasial utbildning 10. Fysisk aktivitet



Effektmal och indikatorer for god resurseffektivitet

Det évergripande malet om god resurseffektivitet f6ljs upp och preciseras av foljande effektmal: Begrinsad klimatpdverkan,
giftfri miljo, 6kad biologisk mangfald och sikrad vattenfoérsorjning.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som ar kopplade till effektmalen:

Effektmal Indikator

1. Utslapp av vaxthusgaser — Ton koldioxidekvivalenter per ar ska minska med 60 procent

Minskad till ar 2030 jamfort med 2005. Startvarde: 2005: 1 832 ton CO2-e, 2015: 1 352 CO2-e

klimatpaverkan 2. Energieffektivitet — Total slutanvandning av energi per bruttoregionalproduktenhet (kWh/
miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030 jamfort med 2005.
1. Farliga &mnen — 1. Luftféroreningshalter — Utslapp till luft av kvéveoxider (No ) ska minska till
2 500 ton till 2030. Startvarde 2018: 3 800 ton

Giftfri miljé

2. Fororenade omraden — Antal tgardade omraden ska oka till 15 omraden per ar. Startvérde
2019: 12 omraden

Okad biologisk méngfald

1. Anvanding av skogsmark — Andel hektar formellt skyddad produktiv skogsmark ska dka till
8 procent till ar 2030. Startvarde 2016: 3,4 procent

2. Skyddad natur — Areal skyddad natur totalt, dividerat med areal totalt i det geografiska
omradet ska 6ka till 10 procent till ar 2030. Med skyddad natur avses omrade inom nationalpark,
naturreservat, naturvardsomraden och biotopskyddsomrade. Startvarde 2019: 5,2 procent

God vattenférsérjning

1. Grundvattenférekomster — Andel grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status ska oka till 99,8 procent till ar 2030. Startvarde 2014-2016: 99,1 procent

2. Vattenskyddsomraden — Andelen vattenskyddsomraden for grundvattentdkter och ytvatten-
takter ska oka till 90 procent till &r 2030. Startvarde 2020: 73,6%

Mer bioekonomi och
cirkuléra fléden

1. Avfall som materialatervinns — Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling ska 6ka till minst 60 procent ar 2030. Startvarde 2019: 37 procent

2. Bioekonomins andel av BRP ska 6ka till minst 16 procent ar 2030. Startvarde 2017: 8,1
procent.

Okad andel férnybar
energi

1. Férnybar energi — Energianvandningen i Orebro lan ska r 2030 bestd av minst 80 procent
férnybar energi. Startvarde 2018: 57,3 procent.

2. Elproduktion fran sol, vind och vatten ska oka till 2 200 GWh ar 2030. Startvarde 2018: 478
GWh.




Vart arbete med utvecklingsfragor ar till fér manniskorna som lever och verkar i
Orebro lan. | dag och i framtiden. Darfér behover vi hela tiden ha klart fér oss hur

Viktigaste andringasnmi1/3
Viktiga perspektiv

Det har ar helt nya texter och de ar skrivna

som en pitch med den har formen:

e Beskriv problemet/behov

e Presentera l6sningen

e Vilka fordelar har det att jobba sa har?
Varfor vill vi jobba med perspektivet
for att fa kraft i genomférandet?

Perspektivet Integration har andrats till
Inkludering.

den utveckling vi vill dstadkomma faktiskt paverkar olika grupper av manniskor och

den miljo vi lever i. En viktig utgangspunkt ar att genomférandet av strategin ska
bidra till de sociala, miljomassiga och ekonomiska dvergripande malen som alla
samspelar med varandra for en hallbar utveckling. Har ar fem perspektiv som vi

alltid ska ha med oss i arbetet med strategin.

Jamstalldhet

Kvinnor och min ska ha samma makt att forma samhiillet

och site eget liv. Det handlar om inflytande, ekonomi, make,
utbildning, hilsa, arbete och fysisk integritet. Att ha en inkomst
som gar att forsdrja sig pd dr en forutsittning for ate kunna

rada over sitt eget liv. Ojdmstilldheten tar sig ménga uteryck.
Bland annat jobbar fler kvinnor &n min mindre 4n de dnskar
och arbetsmarknaden ir segregerad dd kvinnor och min i stor
utstrickning har olika yrken. Detta fir negativa konsekvenser
bade f6r individen och fér samhillet.

Det regionala utvecklingsarbetet ska bidra till att uppna jaim-
stilldhet mellan kvinnor och min. Kvinnor och min ska ha
samma forutsdttningar att nd inflytande i det regionala utveck-
lingsarbetet och f3 tillging till utvecklingsresurser.

Jamstilldhet 4r en forutsitening f6r en hallbar utveckling och
det finns ett samband mellan jimstilldhet och ekonomisk
tillvixt. Nir kvinnor och mén viljer utbildning och yrke efter
intresse och fallenhet — och inte efter kon — 6kar sannolikheten
att bade kvinnors och mins kompetens tas tillvara.

Vilfirdstjanster av god kvalitet for savil barn som ildre dldre

ar en forutsittning for okad jimstilldhet mellan kvinnor och
min. Om dessa tjinster inte r tillrdckligt dimensionerade
viljer annars ménga kvinnor att arbeta deltid f6r att ta hand om

barn eller ildre anhériga.

| uppdraget ingick att lagga till Digitalise-
ring, men under skrivprocessen vaxte det
till Att tanka nytt. Har ryms digitalisering,
nya arbetssatt, systeminnovation och
resiliens.

Att tanka nytt

Vi lever i en virld som férindras snabbt. Megatrenderna, som
till exempel digitalisering och okat héllbarhetsfokus driver i sin
tur andra trender. Samhillsforindringarna innebir bdde utma-
ningar och méjligheter for en hallbar regional utveckling.

Vi behéver dirfor bygga resiliens och utvecklingskapacitet.
Med resiliens menar vi en lingsiktig formaga att std emot och
klara av en férindring, dterhimta sig och vidareutvecklas for atc
kunna méta bdde kinda samhillsutmaningar och oférutsedda
hindelser. Med utvecklingskapacitet menas mojlighet att arbeta
strategiskt och ldngsiktigt med utvecklingsfrigor och ta vara pa
mojligheterna.

Vi kan dstadkomma nya l6sningar av de resurser som vi redan
har. For att lyckas far vi inte lita oss hindras av begrinsande
normer, invanda tankemdonster och metoder. Stora férindringar
kraver mod. Vi behéver vara modiga, kreativa och férind-
ringsorienterade och utveckla arbetssitt som vigleder oss vid
komplexa utmaningar.

Enskilda innovationer ricker dock inte for att bidra till 16s-
ningar pd samhillsutmaningarna och ta vara pa majligheterna.
Det behévs innovationsinsatser av systemkaraketir, si kallad
systeminnovation, alltsd forindringar i utvecklingen av hela
samhillsomraden, sektorer och niringsgrenar. Hir behéver vi
préva nya utforskande arbetssitt som utgar frin insikter om
invanarnas behov och samskapande f6r langsiktigt hallbara
18sningar.



Genom att experimentera, testa i liten skala och skapa demon-
strationsplattformar mojliggor vi lirande och skapar innova-
tionskraft for hillbar utveckling. Att ta risken att misslyckas

ir en del av larandet. For att 6ka takten i omstillningen krivs
gemensamt ledarskap priglat av tillit, delat ansvar och strategisk
samverkan.

Barn och unga

Forutsittningarna behéver stirkas for att alla barn och unga,
flickor och pojkar, oberoende av social och ekonomisk bak-
grund, ska kunna utveckla sina kompetenser, kunskaper och
tillgodogora sig en god utbildning. Vi vill ge dagens barn moj-
ligheter till goda uppvixevillkor och ett gott liv som vuxna med
arbete och egen forsdrjning. Att lyckas i skolan en av de starkast
skyddande faktorerna for barns hilsa och utveckling, hir och
nu och genom hela livet.

Nir barn och unga 4r trygga kan de vixa upp till vuxna som
kan ta tillvara sina méjligheter. Det 4r ddrfor centralt f6r den
regionala utvecklingen att skapa, stdtta och stirka en god start
i livet och ge jamlika uppvixtvillkor for barn och unga i hela
lanet. Barnperspektivet och barnrittsperspektivet ska vara
vigledande. Alla ungdomar ska ha makt att forma sina liv och
inflytande 6ver samhillsutvecklingen.

Goda uppvixtvillkor skapar en positiv tro pé framtiden och
ger en grund for act kinna dillit till samhillet. Nar fler flickor
och pojkar gor val som inte begrinsas av kén eller social eller
kulturell bakgrund fir det positiva effekeer f6r samhillet. Till
exempel forbittras forutsittningarna for att sikra det framtida
kompetensbehovet.

Internationellt samarbete

Linets utmaningar och utvecklingsméjligheter 4r inte geogra-
fiskt isolerade. En héllbar regional utveckling kriver dirfor
internationellt forhallningsitt och samarbete. I en global virld
finns det samhillsutmaningar som lokala eller regionala aktorer
inte kan l6sa pé egen hand. Dirfor stirks regionalt utvecklings-
arbete av internationellt samarbete och ett sddant engagemang

it 2 %
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ger mojligheter till pdverkan och kan leda till samarbeten inom
olika omréden. Ett internationellt perspektiv pa vart regionala
utvecklingsarbete stirker handlingsférmagan vilket kar Orebro
lans attraktivitet och konkurrenskraft.

Insatser sker visserligen regionalt och lokalt, men resultat blir
ofta endast mojligt i en internationell kontext, dir samarbete
inom EU 4r en naturlig utgdngspunke. Darfor dr det vikeige

att det vi genomfor i linet tar hinsyn dill ett internationellt
perspektiv dir FN:s globala mal, Ostersjostrategin och gemen-
samma EU-strategier utgdr de viktigaste ramarna. Atct bygga
vidare pa var linga historia med starka internationella band och
ndtverk stirker lanets konkurrenskraft genom ny kunskap och
samverkan mellan olika aktdrer i andra linder.

Inkludering

Alla minniskor ska kidnna tillit till samhillet och kunna vara
med och bidra, det dr bade en minsklig rittighet och en
nddvindighet for att klara vira utmaningar. Diskriminering
utifrdn dlder, kén, etnisk tillhérighet, sexuell liggning, religion,
funktionsnedsittning, konséverskridande identitet eller uttryck,
social situation eller bostadsort. I linet rader ett allt stérre
underskott pd personer i arbetsfor dlder vilket leder till att

savil offentliga som privata arbetsgivare far allt svirare att klara
arbetskrafts- och kompetensforsorjningen.

Att stirka sammanhallning, tillit och méjlighet till delaktig-
het dr dirfor viktigt. Tillging till arbete och studier forbittrar
kompetensforsorjning, stirker inkludering och integration samt
bidrar dill en 6kad befolkning i ldnet.

Genom att forbitera tillgéngen till sysselsittning, 6ka och bi-
behalla anstéllningsbarheten, frimja livslingt lirande ges unga
som varken arbetar eller studerar bittre mojlighet att etablera
sig i arbets- och samhillslivet. Det frimjar 4ven integrationen
av nyanldnda och den sociala inkluderingen.

Nir fler 4r med och bidrar i samhillet, stirker det linets
konkurrenskraft och ger en hdgre och mer jamlik livskvalitet i
befolkningen.
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Forandringar i omvarlden péaverkar férutsattningarna fér oss i Orebro lan. Stravan

Viktigaste andfierA-ad2i Kapitel 4
Det har ar till stor del nyskrivna texter.

| nuvarande RUS innehaller omvarldskapit-
lets texter omvarld, fakta och 6nskvarda
lagen. Har beskriver vi endast trender i
omvarlden och férutsattningar i vart lan
som beror flera prioriterade omraden.

Vad vi sedan vill géra och vart vi vill na och
vilka mojligheter vi ser, det kommer i de tio
prioriterade omradena.

efter hallbarhet — social, miljdomassig och ekonomisk — blir allt viktigare i utveck-
lingsarbetet. Tva krafter formar huvudsakligen framtiden: omvarlden och vara egna
handlingar. | detta kapitel beskrivs trender i omvarlden och vart lans férutsattningar.
Vad vi sedan vill géra och vart vi vill na, beskrivs i de tio prioriterade omradena.

Megatrender som driver andra trender

Megatrender ir stora kraftiga férandringar som paverkar oss
alla, vare sig vi vill eller inte. De har djupgiende paverkan pd
alla delar av samhillet — ndringsliv, politik, kultur, ekonomi och
inte minst pa enskilda medborgare. Fem megatrender: globali-
sering, digitalisering, urbanisering, demografiska forindringar
samt hallbarhetsfokus, driver i sin tur andra trender. Megatren-
derna verkar inte var for sig, utan paverkar varandra i komplexa
samband och for med sig stora samhillsutmaningar. Genom

att vara medvetna om trenderna kan vi méta bade kinda och
okinda utmaningar och vinda dem till msjligheter.

Kapacitet till omstallning allt viktigare

Forutom trender kommer 4ven sirskilda, oférutsedda hindelser
paverka oss. Hir 4r den pandemi vi i skrivandets stund ir mitt
uppe i ett tydligt exempel. Oférutsedda hindelser kan vinda
upp och ner pd mycket av det givna och gor att den forutsigba-
ra framtidshorisonten minskar.

Ibland kan en oférutsedd hindelse paverka samhillet s& mycket
att det blir en kris. Frdgan dr vad som bestar och vad som éter-
gér efter krisen — vad blir en parentes och vad blir ett paradigm-
skifte? Krisen kan leda till att en redan pdbérjad omstillning

Teknisk omstallning Vi har forandrat
arbetssatt och anvander ny teknik och
digitala l6sningar i hogre grad. Okad
digitalisering har gjort arbete och ut-
bildning mer oberoende av fysisk plats.

Hallbarhet i fokus Fler an nagonsin
ar positiva till foretagens hallbarhets-

Okad ojamlikhet Sysselsattningen
har minskat och arbetslosheten dkat.
Det har drabbat dem som redan fore
pandemin hade en svag stallning pa
arbetsmarknaden — unga och personer
fodda utomlands. Det finns risk for
okad ojamlikhet i halsa framdver t.ex.
genom redan befintliga ojamlikheter

accelereras, medan vissa trender skruvas ner eller tar en ovintad
bana. Denna osikerhet gor att det dr viktigt att ha omstillning-
skapacitet — kunna arbeta agilt, ha kunskap om scenarioplane-
ring, veta var vi ska rikta blicken for att se en forindring, samt
att vara resilienta.

Storre omvarldstryck pa regionerna

Globaliseringen innebir ett allt storre omvirldstryck pa regio-
nerna. Det ir tydligt att det ir regionerna snarare in nationen
som ir birare av konkurrensfordelarna. Den regionala utveck-
lingen 4r en férutsittning for nationens prestationsforméga.
Attraktiviteten fér minniskor, kapital och idéer ir avgdrande
for hur vl linet kan utvecklas.

En viktig forutsitening for Orebro lin ir att vi samverkar med
Stockholm-Milarregionen och andra angrinsande lin, fér att
tillsammans vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden.

Den virldspolitiska kartan ir under omstopning. Jarnridéns fall
i borjan av 1990-talet och EU:s utvidgning under decenniet
ddrefter visade pa en ppenhet och nedmontering av grinser.
Denna trend verkar nu globalt bytas mot en trend med mer
nationalism. Flera av konflikterna i virlden far konsekvenser
langt utanfor de direkt berérda linderna.

Foéréndrade vardekedjor Stora
stérningar i globala produktions- och
leveranskedjor, som kan leda till att
vardekedjorna blir kortare och mindre
globala i framtiden. Behovet av sakrade
materialfloden vid kriser har blivit allt
viktigare.

arbete och pandemin har paverkat
fortroendet for arbetet med miljo och
sociala fragor i en positiv riktning.

forstarks. Ett minskat idrottande bland
barn och unga och distansundervis-
ning i skolan kan ocksa bidra till 6kad
ojamlikhet i hélsa.



Ett naringsliv och arbetsmarknad i
omvandling

Ett niringsliv och arbetsmarknad i omvandling ger linet
méjligheter att utvecklas. Teknisk utveckling har priglat
samhillsutvecklingen under ling tid och teknikspring har
inneburit nya méjligheter for niringslivet, men dven stillt nya
krav. Digitalisering i kombination med automatisering, ro-
botisering och datadriven affirs- och organisationsutveckling
ger nya méjligheter for foretag och organisationer att skapa
dkad kund- och medborgarnytta. Cirkulira affirsmodeller
och héllbara innovationer skapar konkurrensférdelar for bade
befintligt niringsliv och for att attrahera nya etableringar till
linet.

Orebro lin har branscher som skulle kunna 6ka sin affirsnyt-
ta genom att i hogre grad anviinda data som affirsdrivare,
hitta indrade konsumtionsménster hos kunder och foretag
samt 6ka automatisering och elektrifiering. Logistik och parti-
handel 4r ett sidant omrade, industrin ett annat.

Industrin ir en drivande niringsgren i linet som sysselsitter
maénga och bidrar starke till den regionala ekonomin. Indu-
strin har under flera ar genomgatt en strukturomvandling, dir
bland annat automatisering gjort att sysselsittningen minskar,
men teknikutvecklingen har samtidigt skapat nya typer av
arbeten. Den industriella utvecklingen har dven inneburit att
en allt stdrre del av industrins arbete finns inom tjinstesek-
torn. Denna utveckling stiller héga krav p3 olika former av
kompetenser och paverkar hur vi utbildar och kompetensut-
vecklar oss bide innan och i arbetslivet.

Titbefolkade och folkrika regioner ir ofta mer attraktiva for
foretagsetableringar och investeringar eftersom de har littare
att hitta ritc kompetens jimfért med mindre titbefolkade
regioner. Férbittrade pendlingsméjligheter leder till att
minniskor reser allt lingre strickor till sina jobb, med en all
snabbare forstoring av arbetsmarknadsregionerna som f5ljd.

Globalisering driver ekonomisk utveckling och en mycket
stor del av ekonomin i Orebro lin ir inflitad i de globala eko-
nomiska virdekedjorna. Fér ett litet ln, i en liten ekonomi
som Sverige, ir rorligheten och msesidigt utbyte avgorande
for hur vi lyckas, men kan ocksa innebira att beroenden blir
stora.
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Nya typer av samarbeten i nitverk och ekosystem kan utveckla

innovationer som nya tjanster och produktionsmetoder som i sin tur
skapar konkurrensfordelar, tillvixt i féretagen samt bidrar till
dvergdngen till en cirkuldr ekonomi och ett hdllbart samhiille.

Klimatutmaningen kraver omstéllning

En av linets — och hela virldens — stdrsta utmaningar ir klimat-
utmaningen som kriver en stor omstillning i samhillet. Den
innebir inte bara att vi behéver minska vara utslipp, utan ocksd
att vi behdver minska materialanvindningen, stirka den biolo-
giska mangfalden och dndra beteenden. Utslippen av vixthus-
gaser har minskat i linet de senaste decennierna, men behéver
fortsittningsvis minska radikalt for att vi ska klara det nationel-
la malet om att inte ha nigra nettoutslipp. Transporter 4r den
enskilt storsta kategorin av utslipp av vixthusgaser och star for
en dryg tredjedel f6ljt av utslipp frin jordbruk, avfall och in-
dustri. Okad elektrifiering inom transportsektorn och industrin
ar vikeigt for att nd nettonollutslipp i samhillet. Samtidigt kan
brist pa elkapacitet leda till hinder f6r foretagsetableringar.

Vi behover ocksd arbeta med klimatanpassningar i samhillet,
det vill siiga att beméta eller undvika negativa konsekvenser av
ett forindrat klimat, for att i framtiden undvika skador av till
exempel 6versvimningar.
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Demografiska utmaningar

Orebro lin har vixt med 30 000 invinare sedan 1970-talet. Vi
gir nu in i en period dir antalet dldre dver 80 ar 6kar drastiskt,
samtidigt som andelen i férvirvsarbetande alder forvintas
minska. Det innebir att firre behover forsérja fler. Migration
har linge haft en stor paverkan pé linets befolkningsutveck-
ling och att fler invandrar 4n utvandrar dr den enskilt starkast
drivande faktorn i befolkningsokningen. Eftersom migranter i
hégre utstrackning ér i arbetsfor alder 4r det ett méjlige illskott
till arbetskraften. I dag dr dock sysselsittningsgraden ligre
jamfort med inrikes fodda. Befolkningsékningen r 2020 var
den minsta i linet pd 15 4, vilket frimst beror pa minskad
invandring.

Demografiska forindringar stiller olika — men ocksd nya — krav
pa den offentliga verksamheten i linet. En forindrad alders-
struktur far stora konsekvenser for det lokala behovet av vard
och vilfirdstjanster men ocksa fér behovet av arbetskraft, fram-
forallt inom vérd och omsorg.

Staderna vaxer, landsbygderna har
slutat minska

I Orebro lin ir all landsbygd titortsnira”, det vill siga invinar-
na har mindre 4n 45 minuter med bil till en titort med mer in
3 000 invinare. Men landsbygdernas forutsittningar ér olika,
vilket frimst beror p& ungas preferenser om var de vill bo som

i sin tur paverkar genomsnittsdlder och fodslar. Detta dr en
utmaning framforalle for linets norra och sydvistra del.

Landsbygderna ir en stor resurs, till exempel for livsnddvindig
forsdrjning av vatten, livsmedel och energi, biobaserade pro-

dukeer och lokal féradling.

Minga titorter i Orebro lin vixer samtidigt som landsbygdsbe-
folkningarna som helhet inte minskar lingre. Orebro lin berik-
nas 6ka med omkring 10 000 — 20 000 personer till &r 2030.

Den huvudsakliga skningen kommer sannolikr att ske i Orebro
stad, men iven andra kommuner i linet forvintas fortsitta 6ka.



Den enskilt viktigaste faktorn for bostadspriser ar tillgéngen till
arbete inom pendlingsavstind. Nir distansarbete gor avstandet
mellan bostad och arbetsplats mindre viktigt ges mojligheter till
platser vid sidan av de stora striken att utvecklas. Distansarbete
har trendmissigt 6kat i Sverige under den senaste tiodrsperio-
den och det finns undersékningar som tyder pa att det fyr- eller
femdubblats under pandemin.

Ett 6kat distansarbete kombinerat med att konsumtionen av
digitala tjdnster férvintas 6ka allc mer gor att tillgdng till digital
infrastrukeur 4r avgrande. Bredbandstickningen i Orebro lin
har 6kat, men har lingt kvar till det nationella malet. Det ar
ojamn tillgéng till bredband bland linets kommuner, vilket kan
paverka minniskor och féretag i synnerhet pa landsbygderna
hart. Utvecklingen av nista generations mobilnit 5G kommer
att bli ett starkt komplement till fiber.

Okade klyftor i samhallet

Linets invanare har hogre utbildningsnivé, inkomstniva och
sysselsittning 4n tidigare och den allminna hilsan 4r god,
samtidigt som vi ser att skillnaderna mellan olika grupper
och kommuner 6kar. Aldre personer mir simre in yngre och
personer med simre livsvillkor — det vill siga de som har ligre
utbildningsnivd, simre ekonomi och de som saknar arbete —
mér simre 4n de med bittre livsvillkor. Andra grupper som

generellt 16per stdrre risk for ohilsa dr personer med funktions-
nedsittning och hbtq-personer. Den 6kade teknikutvecklingen
har lett till ett storre digitalt utanforskap for i synnerhet ildre,
men dven for de med lag utbildningsniva, lig inkomst, boende
pa landsbygd och personer fédda utanfor Sverige.

Kvinnor har generellt hogre utbildningsnivéer 4n min, men
ldgre inkomst, ldgre sysselsittning och simre sjilvupplevd hilsa
och psykiskt vilbefinnande samt hogre ohilsotal.

Orebro lin har en lag maluppfyllelse i grund- och gymnasiesko-
lan i nationella jaimférelser och farre ungdomar én i riket nér
behérighet till gymnasieskolan. Vid sidan av undervisningen

i skolan har fritid, uppvixuvillkor, segregation och forildrars
situation stor betydelse for utveckling av kunskaper och kom-
petenser. Psykisk hilsa dr ocksa en viktig fakeor f6r mojligheten
att klara av skolan. Befolkningsundersokningar visar att flickor i
ldgre grad dn pojkar uppger att de mar bra.

Flera kommuner i linet har en férhillandevis hég andel dldran-
de befolkning, invidnare med ligre inkomst och utbildningsniva
samt hogre arbetsloshet, medan andra har forhallandevis hoga
inkomstnivaer, hdg andel forvirvsarbetande och utbildningsni-
vd samt manga barnfamiljer. Den socioekonomiska utveckling-
en paverkar den regionala utvecklingen genom de samhillsut-
maningar och méjligheter som de innebir.
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Tydligare skrivningar om samverkan mel-
lan lanets ndringsliv, offentliga organisa-
tioner och Orebro universitet.

Hallbarhet kommer in pa flera stéllen,
t.ex. i de strategiska inriktningarna

Okat fokus pa digitalisering och elkrafts-
férsorjning som konkurrensfordel.

Overgripande mal

e ————————————————

e Forbattrad kompetensforsérjning

» Okad innovationskraft
o Okad entreprenériell aktivitet

o Okad nationell attraktionskraft

Okad global konkurrenskraft

o Okad tillvaxt i naringslivet

Effektmal

Nulage och utmaningar

Ett Ionsamt men lokalt sarbart naringsliv

Niringslivet 4r 16nsamt och tillvixten ligger i nivi med 6vriga
riket. Manga ldnsbor jobbar i tillverkande foretag som stér infér
en stor omstillning kopplat till teknik, hillbarhet och kom-
petens. Det ir vikeigt att Orebro lin rustar sig och arbetar for
denna omstillning. Det finns potential i att stirka branscher
som stddjer tillverkningsindustrin. Flest nya jobb skapas i dag i
vixande smafdretag. Foretagsklimatet dr 6verlag gott och visar
generellt pd positiva trender. Flera orter ir sirbara pa grund

av att de 4r beroende av enskilda storre foretag, strukturer pa ar-
betsmarknaden, fretagandets omfattning eller foretagsklimat.

Kunskapsinnehall och internationaliseringsgrad
Kunskapsnivén i det som produceras ir relativt lag med till
exempel sjunkande FoU-investeringar och en svag utveckling

i antal kunskapsintensiva féretag. Universitetssjukhuset med
sin hogspecialiserade hilso- och sjukvérd utgdr ett undantag,
tillsammans med universitetet och nischade exportforetag runt
om i linet.

Andelen internationella foretag ligger strax under rikssnittet
men andelen exporterande smaféretag har okat och ligger sedan
ett par r dver rikssnittet.

o Okad kunskapsintensitet e Goda forsoérjningsmaojligheter o Giftfri miljo
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God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan

¢ Okad biologisk mangfald

Vi behover attrahera fler etableringar och
investeringar

De senaste drens stora etableringar av centrallager och logistik-
verksamheter har befist linets atcraktivitet. Att kunna erbjuda
Nordens mest centrala lige med Sveriges storsta jarnvigsknut
innebir en konkurrensférdel i arbetet med att attrahera storre
investeringar dven inom andra branscher. I Business Region
Orebro arbetar tolv kommuner och Region Orebro lin tillsam-
mans for att attrahera dnnu fler foretag, kompetens och inves-
teringar. Linets goda elkraftsforsorjning dr en konkurrensfordel
som behéver bibehallas i takt med 6kad elekerifiering.

Det beh6vs mer stod for ett hallbart naringsliv
Utvecklingen mot ett mer hallbart niringsliv behdver ga
snabbare for att sikra konkurrenskraft och en hallbar tillvixt.
Stod for investeringar och olika kunskapshéjande insatser efter-
fragas. Fler foretag behdver nyttja digitaliseringens mojligheter.

Starkt entreprendrskap skapar fornyelse i naringslivet
Flest nya jobb skapas i vixande smaf6retag. Vi behéver nya
foretag for att fortsitta utveckla en livskraftig ekonomi. Orebro
lan ligger under rikssnittet ndr det giller nyféretagande, nigot
som ocksi giller for andelen ldnsbor som kan tinka sig att
starta foretag. Av dem som startar foretag stir minnen f6r den
storsta andelen — 69 procent — och antalet kvinnor som startar
foretag okar inte.



Tillgdngen till finansieringsméjligheter behover starkas
Foretagens formdga atc kunna leva upp till sin potential 4r bero-
ende av att de fir finansiering. Det offentliga har sirskilt en roll
i att stodja hallbara affirsidéer och foretag i tidiga skeden. Unga
foretag uppger att tillgangen pé krediter ir ett hinder for till-
vixt. Det privata, riskvilliga kapitalet gar nistan uteslutande till
foretag som har kommit en bit i kommersialiseringsfasen. Vid
en jimforelse med ln i liknande storlek och strukeur framgar
det tydligt att riskkapitalinvesteringarna i vart ldn ir fa.

Onskvart lage 2030

Fler arbetsstallen och féretag

Det finns goda forutsittningar att starta, driva och utveckla
hallbara foretag i hela linet. Detta ir méjligt tack vare god
fysisk och digital infrastruktur, god kompetensférsrjning och
ett gott foretagsklimat. Vi har kat antal arbetsstillen och pa sd
sitt minskat flera orters sirbarhet. Arbetsmarknaden ir nu mer
diversifierad och mindre segregerad. Samverkan mellan foretag,
utbildningsaktdrer, kommuner och myndigheter ir god. Det
erbjuds behovsanpassade losningar for kapitalforsdrjning for att
idéer ska kunna utvecklas till nya hallbara foretag. Bdde nystar-
tade och befintliga bolag fir stéd i de investeringar de behdver
gora for att utvecklas.

Livskraftiga foretag med hogt kunskapsinnehall och
hég internationaliseringsgrad

Linets foretag levererar héllbara produkter och tjanster med
hégt kunskapsinnehill. Motesplatser och metoder for kun-
skapsoverforing frin Orebro universitet ir en naturlig del

i foretagens utvecklingsarbete. Foretagen drivs utifrin god
omvirldskunskap och en medvetenhet om de langsiktiga
utmaningarna. Linets foretag 4r i hog grad internationaliserade
och andelen foretag som exporterar har okat. Foretagen nyttjar
digitaliseringens mojligheter for att gora hallbara affirer pa till-
vixtmarknader och har sikrat sina leverantdrskedjor. Vi ser allt
fler avknoppningar och f6ljdinvesteringar inom vira etablerade
innovativa miljger.

Attraktionskraft driver nya hallbara etableringar

Vart lin attraherar kompetens samt hallbara nationella och in-
ternationella etableringar och investeringar. Foretag expanderar
och stannar i Orebro lin. Detta ir ett resultat av vart konti-
nuerliga arbete med att stirka och marknadsféra var position
som bista logistikldge och véra infrastrukeurella och industriella
forutsittningar. Var fortsatt goda elkraftsforsérjning ar en kon-
kurrensfordel vid foretagsetableringar.
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Fler nya féretag med ungt entreprendrskap

Vi har 6kat etableringsfrekvensen av och 6verlevnadsgraden
hos nystartade hallbara foretag. Entreprendrskapet hos barn
och unga ir starke for ate sikerstilla den framtida kompetens-
forsdrjningen av entreprendrer och vi arbetar langsiktigt for ate
dndra instillningen till féretagande och risktagande. Vi skapar
forutsittningar for barn och unga att utveckla ansvarstagande,
kreativitet, nyfikenhet, initiativtagande och samarbete.

Konkurrenskraftigt hallbart néringsliv

Niringslivet omfattar nya affirsmodeller och har tagit tillvara
pa digitaliseringens majligheter f6r bdde affirer och kompe-
tensforsdrjning. Genom innovation, teknisk utveckling och
cirkulira affirsmodeller bidrar niringslivet i Orebro lin till
hallbart anvindande av material, produkter och tjinster. Kom-
muner och region samverkar med sociala féretag for att mota
samhillsutmaningar och leverera nya vilfirdslésningar. Kvinnor
och min har samma villkor i niringslivet. Fler kvinnor in
tidigare startar och driver numera féretag, vilket har lett dill att
jamstilldheten i linets niringsliv har 8kat och att kvinnors och
mins kompetens tas till vara pé ett effektive site.

Strategiska inriktningar

* Skapa ett foretagsklimat dir entreprendrer har goda forut-
sdttningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag.

¢ Oka internationaliseringsgraden och kunskapsinnehillet i
niringgslivet.

* Underlitta for fler hallbara etableringar, investeringar och
finansieringsméiligheter.
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Har fortsatter RUS att betona vikten av sam-
verkan for att utveckla innovationssystemet.
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Smart specialisering som tydligt uttryck
fér den regionala innovationspolitiken.
Starkta skrivningar om att koppla den
hogspecialiserade vardens bidrag till
den regionala utvecklingen.

Overgripande mal

N s—"

Forbattrad kompetensforsorjning
o Okad kunskapsintensitet

¢ Okad innovationskraft

o Okad entreprenériell aktivitet

¢ Okad nationell attraktionskraft

o Okad global konkurrenskraft

Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nulage och utmaningar

Hallbar innovationskraft skapar hallbar tillvaxt

Hallbar tillvixe i en global ekonomi kriver hog innovations-
kraft och god férméga till omstillning och férnyelse. Det ar
dirfér nédvindigt for ete litet lin att arbeta strategiskt och
langsiktigt med att stirka sitt innovationssystem. Det regionala
innovationssystemet samlar olika sektorer och aktérer i linet
for att gemensamt verka for innovativa 18sningar och okad inn-
ovationskapacitet. Det bidrar till att skapa forutsittningar for
en positiv niringslivs- och samhillsutveckling med ett tydlige
samspel mellan niringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig
sektor. Linets innovationssystem behéver fortsitta utvecklas
for att bli mer samspelt och mer effektivt. D4 kan linet bli mer
konkurrenskraftigt i den globala ekonomin och bidra till att
mota samhillsutmaningar.

Lanets innovationssystem behoéver starkas — Smart
Specialisering ger riktningen

Smart specialisering dr en metod och ett verktyg for att ge
rikening i arbetet med innovationer och peka ut de nischer dir
Orebro lin sirskilt vil kan utveckla nya losningar for stirke
omstillningsférméga, konkurrenskraft och héllbar tillvixe.

Smart specialisering ger vigledning i hur vi i hela linet kan
prioritera for att kraftsamla runt kunskapsomraden som kan

e Goda forsoérjningsmaojligheter

¢ God och jamlik halso- och sjukvard
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¢ Minskad klimatpaverkan
e Giftfri miljo

¢ Okad biologisk mangfald

skapa framtidens kunskapsintensiva foretag, utveckla existeran-
de branscher, bidra till nista generations vard- och omsorgsls-
ningar och stirkta offentliga strukturer.

God tillvaxtpotential inom life science och den
hoégspecialiserade halso- och sjukvarden
Tillvixtpotentialen ir stor inom life science — en tvirvetenskap-
lig forskningsgren vars mal ir forbittrad hilsa — och inom den
hégspecialiserade hilso- och sjukvirden. Nationellt hdgspeciali-
serad vird ir i dag etablerad inom ett diagnosomréde och arbete
pagar att vidareutveckla sédan verksamhet till fler omraden.
Tillsammans med likarutbildningen och den medicinska forsk-
ningen bidrar den till regional utvecklingskraft. Life science
och nira vard, som bedrivs i samverkan mellan kommuner och
region, agerar dven innovationsdrivare for att méta demografis-
ka behov och utmaningar for vilfirden.



Onskvirt lage 2030

Samverkan mellan universitet, naringsliv och samhalle
Samverkan mellan universitet, niringsliv och samhille gor ut-
bildning och forskning attraktiv och konkurrenskraftig. Privata,
offentliga och civila akedrer arbetar tillsammans for att bygga
upp innovativa miljéer for forskning, tester och demonstra-
tion. Detta skapar samhillsutvecklande innovationer samt nya
tekniker, produkter, tjanster och processer till nytta for linets
ndringsliv och offentlig sektor.

Ett starkt innovationssystem som starker
konkurrenskraften

Det starka innovationssystemet dkar linets konkurrenskraft och
stimulerar hallbar tillvixt. Vira prioriteringar fér smart speci-
alisering bidrar till nytta fér foretag och offentliga strukcurer

i hela linet. Offentliga medel anvinds effektivt for att frimja
innovationsutveckling. Smart specialisering 6kar internationa-
liseringen av niringslivet och uppmuntrar till samarbeten dir
bade niringsliv och offentlig verksamhet bidrar.

Konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer
Det regionala innovationssystemet ir samspelt och arbetar
strategiskt mot gemensamma prioriteringar. Linets innova-
tionsmiljoer stirks genom samarbete med liknande miljéer i
storregionala samarbeten, nationellt och internationellt och
Orebro lins innovationsarbete ir en motor i samarbetet inom
ostra Mellansverige. Vi har en samverkansorienterad innova-
tionsutveckling dir ett antal kunskapsdrivna innovationsmiljoer
dr etablerade. Vi skapar nya virden genom att arbeta inklude-
rande for att bredda och stirka innovationsprocesserna.

Life science-sektorn och den hégspecialiserade varden
bidrar till Ianets tillvéxt och attraktionskraft

Vi har utvecklat gemensamma innovationsmiljder f6r hilso-
och sjukvérd, universitet och niringsliv. Universitetssjukhusets
roll 4r stark bade pd den nationella och pa den internationella
arenan. Den hogspecialiserade hilso- och sjukvarden ir en sjilv-
klar regional och nationell samarbetspartner med fler nationella
uppdrag och bidrar i hég utstrickning till linets attraktions-
och utvecklingskraft. Inom enstaka diagnosomriden erbjuds
dven en unik kompetens for internationella virduppdrag.
Virdet av denna hilso- och sjukvérd 6kar och fordelas pé ett
indamalsenligt sitt vid Orebro lins tre sjukhus: Universitets-
sjukhuset Orebro, Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett.
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Life science-sektorn i linet 4r inom sina utvalda omriden na-
tionellt ledande och internationellt framstiende och bidrar till
regional utveckling, innovationskraft och specialisering. Inom
folkhilsoarbete, prevention, diagnostik och behandling inom
hilso- och sjukvard ir Orebro lin nationellt ledande nir det
giller forskningsanknuten artificiell intelligens, precisionshilsa
och precisionsmedicin.

Strategiska inriktningar

*  Fordjupa langsiktig samverkan mellan relevanta aktdrer
inom ldnets utpekade innovationsstrategiska prioriteringar
for smart specialisering.

*  Utveckla den innovationsstddjande infrastrukturen i linet
for att stirka framvixten av kunskapsintensiva foretag och
etableringen av internationellt konkurrenskraftiga forsk-
nings- och innovationsmiljéer.

e Utveckla life science-sektorn till internationell niva fér
inriktningarna precisionsmedicin samt artificiell intelligens

inom nira vird och hogspecialiserad vard.
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Texten dndras fran "battre skolresultat
och fler medvetna val” till” En kunskaps-
region genom starkt samverkan” efter-
som manga samhallsaktérer behéver
samverka for detta.

En fortsatt utmaning ar att foraldrarnas
utbildningsniva och andra socioekono-
miska faktorer ar betydande for elevers
skolresultat.

Den forsta strategiska inriktningen ar ny.

_—

e —————————————

A . L inflytande
e Okad entreprendriell aktivitet

Effektmal

Nulage och utmaningar

God gymnasiesamverkan men det livslanga larandet
behover starkas

Grunden for hog livskvalitet, arbetslivets kompetensforsérjning
och f6r samhillets utveckling ér tillgdng till bra utbildning fran
forskola till universitet. Det dr viktigt att alla invanare i hela
linet har goda och jamlika forutsdttningar att fullflja utbild-
ning pd minst gymnasieniva. I dag har alla elever tillging till
samtliga nationella program genom linets gymnasiesamverkan,
men vi behéver bli bittre pa att stimulera till och att erbjuda
goda mojligheter for ett livslangt lirande.

Oka maluppfyllelsen och slut jamstilldhetsgapet

Allt f6r f4 ungdomar nir behérighet till gymnasieskolans
nationella program och andelen som gar vidare till hogre
studier minskar. Ur ett lingre tidsperspektiv har Orebro lin

en lig maluppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella
jamforelser. Forildrars utbildningsnivi och andra socioekono-
miska faktorer har stor betydelse for elevers skolresultat. Fler
flickor 4n pojkar nir gymnasiebehérighet och fler kvinnor én
min fortsitter till en hogre utbildning. Samtidigt 4r det fler
min dn kvinnor som etablerar sig pé arbetsmarknaden. Kvinnor
har oftare 4n min en hogre utbildning 4n vad som krévs for det
yrke de arbetar inom, vilket bade innebir att kompetens inte
tas tillvara och att kvinnor blir underbetalda. Arbetsmarkna-

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor
e Goda forsoérjningsmaojligheter

¢ Okad grad av delaktighet och

¢ God och jamlik halso- och sjukvard

¢ God och jamlik folkhalsa
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den ir konssegregerad och en mer jimstilld arbetsmarknad ir
onskvird, men hindras av ate flickor och pojkar gér traditionel-
la utbildningsval istillet for val utifrin intresse och potential.
Dessa gap dr kostsamma bade for individen och fér samhillet.

Vi behover fler med hégre utbildning

Kraven pa utbildningsnivé okar, liksom behovet av specialiserad
och yrkesutbildad arbetskraft. Andelen hogutbildade har ckat
nationellt under hela tjugohundratalet, men bade kvinnor och
min i Orebro lin har en ligre utbildningsnivi jimfort med
riksgenomsnittet. I en global kunskapsekonomi ir tillgdngen

till kunskap, utbildning och kompetens en avgérande konkur-
rensfaktor. Omstillningen till ett hillbart samhille forindrar
synen pa vilken kompetens som behdvs i framtiden, till exempel
behdver den digitala kompetensen dka inom alla yrkesgrupper.
Utbildning har ocksa betydelse for individers livskvalitet och for
folkhilsan i stort.

Samverkan ar en nyckel

Vi behéver kraftsamla for att barn och unga ska kunna méta sin
framtid pa bista sitt. Det dr ett samhillsansvar dir manga ak-
torer i hela linet gemensamt behover bidra. Vi behéver stindigt
stimulera barn och ungas kreativitet, nyfikenhet och vilja att
prova och omsitta nya idéer i handling. Kunskap om arbets-
marknaden och vad som efterfrigas behéver finnas tillginglig
under hela studietiden. For att alla elever och studenter ska f&
forutsittningar att tillgodogdra sig utbildningen ir det vikeigt



att utbildningsanordnarna pa olika sitt involverar och samverkar
med det omgivande samhillet.

Onskvart lage 2030

Barnets bdsta i centrum

Ar 2030 har vi uppnitt en jamlik hilsa bland barn och vuxna
genom att sikra att alla barn fir en bra start i livet. En start
med goda uppvixtvillkor som stimulerar deras tidiga utveck-
ling, inldrning och hilsa. Det ir ett resultat av en satsning pa
en likvirdig forskola och skola av hog kvalitet samt pa metoder
och medel som sitter barnens behov i centrum.

En kunskapsregion genom stark samverkan

Minga olika samhillsaktdrer samverkar f6r ate barn och unga
ska f& de bista férutsittningarna for en hog livskvalitet och
god framtid. Vi ir en kunskapsregion, dir flickor och pojkar
har férutsiteningar att gora medvetna val som inte begrinsas
av kon eller av social eller kulturell bakgrund. Nar fler full-
foljer och avslutar sin grundliggande utbildning i hela linet,
kan individen n4 sin fulla potential samtidigt som samhillets
behov av kompetens uppfylls.

Nya former av ldrande
Digital kompetens har skapat férutsittningar for digitalisering
och uppritthiller demokratiska virden. Distansstudier har lett
till act fler som bor utanfér studieorterna studerar, nigot som
okat utbildningsnivén pa landsbygderna.
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Folkhégskolorna och annan vuxenutbildning ger annu fler
forutsiteningar for vidare studier. Hela vart utbildningssystem
stimulerar bdde entreprendrskap och en héllbar utveckling.

Strategiska inriktningar

e Stirk samverkan mellan olika samhillsaktorer for att barn
och unga ska f3 bra férutsittningar att mota sin framtid.

¢ Okaanstillningsbarheten genom 6kad samverkan mellan
skola och arbetsliv.

»  Skapa goda utbildningsmiljoer fér utsatta grupper med
bristfillig eller avbruten utbildning.
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Nya nationella strategin for hallbar re-
gional utveckling ar tydlig nar det galler
behov av strukturer for livslangt larande.
Det har lyfts in under énskvart lage.
Strukturomvandlingen paverkar kompe-
tensbehoven — livslangt larande — bade
fér omstallning och konkurrenskraft.
Nu styr omradet dven mot god resurs-
effektivitet, for grén omstallning kraver
kompetensutveckling.

De strategiska inriktningarna ar nagot
omformulerade, men haller fast vid

inriktningen. '

T N ———y

Forbattrad kompetensforsorjning

inflytande

Okad entreprenériell aktivitet

e Okad nationell attraktionskraft

Okad global konkurrenskraft

Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nulage och utmaningar

Utbildningssektorn behéver matcha lanets kompetens-

behov

En vil fungerande kompetensforsorjning behdvs for den om-
stillning pd arbetsmarknaden som krivs inom bide niringsliv

och offentlig sektor for att nd en héllbar regional utveckling

och ett konkurrenskraftigt niringsliv. For att nd dic krivs det
strukeurella férindringar pa nationell niva, samverkan mellan

myndigheter och regionala aktdrer samt férindringar pa
linsniva.

Orebro universitet ir linets kunskapsmotor och en stark
attraktionsfaktor for unga inflyttare. En jaimforelsevis stor
andel av studenterna stannar kvar i linet efter avslutad
utbildning. Folkhégskolorna och studieforbunden har ocksé
en viktig roll fér den del av arbetskraften som inte etablerat

sig eller star langt frdn arbetsmarknaden. Utbildningsutbudets

dimensionering, innehall och tillginglighet behdver matcha
arbetsgivarnas behov bittre. S4 kan vi gemensamt ta ansvar

* Goda forsorjningsmaojligheter

¢ Okad innovationskraft ¢ Okad grad av delaktighet och

e God och jamlik halso- och sjukvard

¢ God och jamlik folkhalsa

for kompetensférsérjningen i linet. Samtidigt maste utbudet
utformas sa att fler vill utbilda sig till det som efterfrigas. Li-
nets styrkeomréden enligt smart specialisering och bristyrken
behéver vara viktiga utgingspunkter for utbildningssystemets
dimensionering och innehill.
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Arbetslivsaktérerna behéver vara mer aktiva och
kunniga

Minga arbetsgivare upplever svarigheter att rekrytera ritt
kompetens. For att dstadkomma forindring och forbittring
krivs handling, minga ginger i en bred samverkan. Ett sadant
exempel 4r nir arbetsgivare engagerar sig i rad eller styrelser
for att kunna paverka utbildningars innehall och praktik. Det
stirker och héjer utbildningens kvalitet. For att arbetsgivare
ska kunna hantera omstillningar pa arbetsmarknaden och i
niringslivet behdver de i hdgre utstriickning arbeta med att
uppdatera och utveckla nya kompetenser. Det kan handla om
att nyttja digitaliseringens méjligheter eller att 6ka férméagan till
gron omstillning.

Minga arbetsgivare arbetar for att bli attraktiva och det kommer
i hog utstrickning att stirka deras konkurrenskraft. Region
Orebro lin har i sin roll som regionalt utvecklingsansvarig ett
regeringsuppdrag att hdlla ihop linets kompetensforsorjning.

Vi behover bryta den segregerade utbildnings- och
arbetsmarknaden

Trots en allt starkare arbetsmarknad 6kar den strukturella
arbetslosheten. Sirskilt utsatta grupper ir unga personer,
kvinnor och min fodda utanfér Europa, lingtidsarbetslosa i
ildern 55 — 64 ér, personer med hdgst férgymnasial utbildning
och personer med en funktionsnedsittning som medf6r nedsatt
arbetsformdga. En utmaning ir att sysselsittningsgraden bland



utrikes fédda ir betydligt ligre dn for inrikes fodda. Hir finns
bide hégutbildade som skulle kunna vara med och bidra till 13-
nets kompetensforsorjning men som saknar vigar in i det svenska
sambhillet och personer som saknar gymnasieutbildning och dir-
med ingr i riskgrupperna for lingtidsarbetsloshet. Det 4r vikeigt
for linets kompetensforsérjning att unga kvinnor och min gar
vidare till sysselsittning eller studier efter avslutad gymnasieut-
bildning. En utmaning r att finga upp de unga i dldern 16-29
som varken arbetar eller studerar, en annan att instegsbranscher
som 4r viktiga for framforallt ungas och utrikesféddas etablering
pa arbetsmarknaden har paverkats av pandemin. Ytterligare en
utmaning 4r att manga branscher dr konssegregerade och att
kvinnor 4r 6verrepresenterade i lagavlénade sektorer.

Arbetskraftsforsorjningen i hela lanet dr en utmaning
Bristande kompetensforsorjning i hela linet 4r ett hinder for ut-
vecklingen i nidringsliv och offentlig sektor. Utmaningarna ser olika
ut i olika delar av linet och skiljer sig dven at nir det giller stad
och landsbygder. Andelen #ldre i linets befolkning 6kar i relation
till andelen i arbetsfor dlder. Det gor att det ér firre personer som
méste forsorja fler. Detta kan bli ett problem, bade nir det giller
arbetskraftsforsdrjningen och att utbudet av vird och omsorg
méste svara mot de demografiska behoven.

Onskvirt lage 2030

Infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt
larande

Vi har en vil fungerande kompetensforsérjning och kompe-
tensutveckling som dkar méjligheterna ate pa ett effektive site
mota vira samhillsutmaningar och omstillningar i niringslivet
och pd arbetsmarknaden. Vi tar till vara méjligheter och hittar
18sningar som f6ljer av de demografiska férindringarna, den
tekniska utvecklingen, digitalisering, globalisering, klimat- och
miljdomstillning samt férandringar inom socioekonomi och
sammanhallning. Det finns en vil fungerande infrastrukeur for
kompetensfoérsorjning inom niringsliv och offentlig sekeor, vilket
bidrar till ett livslingt lirande for linets invanare.

Utbildning och efterfragan matchar varandra

Ar 2030 matchar utbildningarnas relevans och tillginglighet
arbetsgivarnas behov och ir s attraktiva att fler utbildar sig inom
de omraden som efterfrigas. Matchningen fokuseras pa linets
bristyrken och pa regionala styrkeomraden enligt smart specia-
lisering, i dialog med Orebro universitet och andra utbildnings-
anordnare. Digitalisering har gett 6kade majligheter till distansar-
bete och distansstudier, vilket har lett till en 6kad rekryteringsbas
dven i linets landsbygder. Detta underlittar utveckling, innova-
tionsformaga och diversifiering i arbetslivet.
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Kompetensutveckling attraherar arbetskraft
Arbetsgivarna arbetar strategiskt med rekrytering och attraktivi-
tet. En viktig framgangsfakror 4r att erbjuda kompetensutveck-
ling under arbetslivet. Utbildningsanordnare och arbetsgivare
har skaffat sig 6kad kunskap och samverkar om jimstilldhet,
likabehandling och méngfald, vilket har gett en effektivare
kompetensforsotjning. Orebro universitet och utbildnings-
anordnare inom yrkeshégskolan, gymnasiala utbildningar for
unga och vuxna och folkhégskolan ir viktiga aktorer for att
stirka niringslivets och offentliga organisationers kompetens-
forsorjning. Arbetsgivare efterfrigar sdvil formell utbildning

som erfarenhet och social kompetens.

Vi har natt social sammanhallning och ekonomisk
konkurrenskraft

Ett arbete ger férutsittningar for savil egen forsdrjning som

hilsa och ett gott liv. Vi tar tillvara hela befolkningens kompe-
tens, kreativitet och erfarenheter. Dirfor har vi natt bade social
sammanhdllning och ekonomisk konkurrenskraft. Utbildning och
kompetens hos kvinnor och min som férut hade svirt att etablera
sig pd arbetsmarknaden tas nu tillvara av arbetsgivare. Arbetsgivar-
na har skaffat sig storre kompetens for att kunna méta de sirskile
utsatta gruppernas behov och forenkla fr dem, vilket motverkar

diskriminering. Dessutom har antalet sociala foretag kat.

Strategiska inriktningar

* Mot arbetskraftsefterfrigan i bristyrken och regionala
styrkeomraden enligt smart specialisering.

*  Utveckla stodstrukturer for arbetslivets strategiska kompe-
tensforsdrjningsarbete.

*  Riv hinder f6r utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
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Storre tydlighet kring socialt foreta-
gande, social innovation och kultur.
Omradet bidrar till fler effektmal an
tidigare.

Den forsta strategiska utmaningen
har fatt ett tilldagg om sociala foretag
och den sista inriktningen ar ny.

Overgripande mal

e —  ————————"

inflytande

e Okad nationell attraktionskraft

Effektmal

Nulage och utmaningar

Civilsamhallet och det offentliga skapar demokrati och
sammanhalining

Den sociala sammanhallningen i samhillet gynnas av att vil-
firden kommer alla till del, men ocks4 av att alla ges méjlighet
att delta i samhillslivet, att paverka sin livsmiljé och forma
sina liv. Delaktighet, tillginglighet, tillit och trygghet ir viktiga
ledord. I linet finns ett starke civilsamhille med idrottsrorelse,
studieférbund och andra organisationer samt folkhdgskolor och
folkbibliotek som bidrar till den demokratiska utvecklingen.
Hir finns ocksd méjlighet till ete rikt utbud av fritidsaktiviteter.
De idr krafter som tillsammans skapar sammanhallning och
fungerar som demokratiskola. Det dr dirfor vikigt att virna
civilsamhillets oberoende. Den sociala ekonomin bestar av
organiserade verksamheter som ir fristdende frin den offentliga
sektorn, bygger pa demokratiska virderingar och bidrar till
samhills- eller medlemsnytta. Ett exempel ir civilsamhillets
organisationer som arbetar med minniskor som stdr langt ifrén
arbetsmarknaden. En utmaning ir de 6kade digitala klyftor

vi ser till f5ljd av coronapandemin, och som bidrar dill ett
utanforskap.

Kultur ska vara till for alla

Ett rikt utbud av kultur och ett fritt kulturliv 4r en central del
i ett demokratiskt samhille som ocks3 bidrar till en attrak-

e Forbattrad kompetensforsorjning * Goda uppvaxtvillkor
* Goda forsorjningsmaojligheter

o Okad grad av delaktighet och

Attraktiv boende- och narmiljo

e God och jamlik folkhalsa
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God

resurseffektivitet

tiv livsmiljo och en hillbar samhillsutveckling. Kultur ger
minniskan méjligheter att utvecklas och frimjar hilsa och
larande. Framforallt ger kulturen utrymme for reflektion om
det gemensamma och insikt i andra minniskors liv och villkor,
vilket 4r sirskile viktigt nu i en tid av viixande klyftor och firre
gemensamma referensramar. Det 6kade regionala ansvaret for
kultur genom den nationella kultursamverkansmodellen gor att
kulturen i hdgre grad kan samspela och vara en del i det regio-
nala utvecklingsarbetet. Ett rikare utbud av kultur savil som av
fritidsaktiviteter kan bidra till en attraktivare livsmiljé och till
social sammanhéllning.

Vi behover en fungerande kulturell infrastruktur i hela
lanet

Det finns ett rike kulturliv i linet som rymmer bade spets och
bredd, men hir finns ocksa stora utmaningar. Ett jamlike,
jamstillt, inkluderande och tillgingligt kulturliv ir utmaningar
som Orebro lins kulturplan lyfter fram. Yeterligare en utma-
ning 4r att forbitera férutsiteningarna for kulturell kreativitet,
utveckling och tillginglighet och att skapa en fungerande kultu-
rell infrastrukeur i hela linet. Detta ir sarskilt vikeigt i spiren av
coronapandemin som drabbat Orebro lins professionella kul-
turliv hdrt. Strukturen innefattar offentligt finansierad kultur
som tillsammans med privata och ideella kulturaktorer dr titc
sammankopplade och beroende av varandra. Viktiga akedrer ir
institutioner, arrangdrer, professionella kulturskapare, offentliga
aktorer, studiefdrbunden, folkbildningen och olika utbildning-



ar. I spiren av pandemin ser vi en stark digital utveckling som
vicker nya fragor, till exempel om att ta betalt f6r digital kultur.
Vi ser ocksa ett behov av 6kad internationell samverkan.

Onskvirt lage 2030

Alla har méjlighet att forma sina liv

Ar 2030 har flickor och pojkar, kvinnor och min i linet moj-
lighet att paverka sin livsmiljo och forma sina liv. Jimlikhet och
jamstilldhet 4r vigledande principer i frigor som ror boende,
utbildning, arbetsliv och fordelning av resurser. Civilsamhil-
let, kulturen och den sociala ekonomins aktorer 4r viktiga i
samhillsutvecklingen for att identifiera och frimja innovativa
16sningar pa olika samhillsutmaningar, sévil sociala som miljo-
missiga.

Okad delaktighet i samhallet

Delaktigheten i samhillet har dkat tack vare kulturen, folkbild-
ningen, biblioteken, det civila samhillet och den sociala eko-
nomin. Den digitala utvecklingen i lanet har bidragit till 6kad
delaktighet och inkludering nu nir det digitala utanforskapet
har minskat. Vi ldgger sirskild vike vid att skapa trygghet och
platser ddr minniskor kan métas ndr vi utformar den fysiska
miljén. Vi ger barn och unga storre inflytande och bidrar till
inkludering av nyinflyttade, ndgot som stimulerar de demokra-
tiska strukcurerna.

Socialt foretagande och innovation méter
samhallsutmaningar

Sociala innovationer och socialt féretagande bidrar till att méta
samhillets utmaningar. De sociala foretagen har blivit starkare
och fler. De gér en stor insats for att bidra till minskad klimat-
paverkan, 6kad inkludering i samhillet samt skapa arbetstill-
fillen for personer som har varit arbetslosa linge. Genom att

vi skapat goda forutsittningar for dessa foretag i linet, bland
annat genom offentlig upphandling, har de vuxit och blivit fler.
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Blomstrande kulturliv i hela lanet

Den kulturella kreativiteten blomstrar tack vare att vi har en
vil fungerande kulturell infrastrukeur i hela linet. Det finns
ett rike, varierat och fritt kulturliv med hég tillginglighet. Hir
ryms béde spets och bredd och kulturen upplevs betydelsefull.
Den digitala kulturutveckling som skett gor det méjlige for
fler att ta del av kultur och éppnar upp f6r 6kad internationell
verksamhet och samverkan.

Strategiska inriktningar

*  Skapa goda forutsittningar for et starke civilsamhille, en
stark folkbildning och sociala foretag.

*  Stirk linets kulturella infrastruktur med tonvikt pé ett
jamlike, jamstillt och tillgingligt kulturliv med barn och
unga i fokus.

»  Stirk insatser som bidrar till en inkluderande digitalisering

och 6kad internationell samverkan.
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Starkare betoning pa manniskors livsvill-
kor och utsatthet istallet for att fokusera
pa individens eget ansvar.

Starkare betoning pa framjande och
férebyggande arbete.

Omstallning till nara vard.

Starkare koppling till ekologisk hallbar-
het sa omradet bidrar till fler effektmal
an tidigare.

Den forsta strategiska inriktnigen star
kvar, den andra ar ny och den tredje ar
delvis omskriven.

e Okad innovationskraft

Effektmal

Nulage och utmaningar

Klyftorna mellan olika grupper i befolkningen 6kar

Minniskors livsvillkor 4r viktiga forutsittningar fér goda
levnadsvanor och for en god, jamlik och jimstilld hilsa. Den

fysiska och psykiska hilsan r generellt god i linet, men klyftor-
na okar. Vi ser stora skillnader i hilsa mellan olika geografiska

omraden och olika socioekonomiska grupper. Aldre personer

mér simre dn yngre. Flickor och kvinnor mar simre 4n pojkar

och min. Nir det giller psykiske vilbefinnande mar unga
flickor och dldre kvinnor simst. De som loper storst risk for

ohilsa r personer med lag utbildningsniva, simre ekonomi och
de utan arbete. Personer med funktionsnedsittning, hbtq-per-

soner, migranter och de som tillhér nationella minoriteter ér
ocksd riskgrupper.

Coronapandemin riskerar att fa lingsiktiga effekter pd minn-

iskors livsvillkor och hilsa. Det drabbar de med simst férutsitt-

ningar hérdast och riskerar att ytterligare 6ka klyftorna i sam-

hallet. Klimatférindringarna paverkar minniskors hilsa. Barn,
dldre och sjuka ar extra kinsliga grupper for dessa forindringar.

Andra miljofaktorer som péverkar hilsan ir buller, luftforore-
ningar, kemikalier samt kvaliteten pa dricksvattnet.

* Goda uppvaxtvillkor

o Okad kunskapsintensitet * Goda forsorjningsmaojligheter

e God och jamlik halso- och sjukvard

¢ God och jamlik folkhalsa
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resurseffektivitet

¢ Begransad klimatpaverkan

o Giftfri miljo

Forandrad demografi

Andelen invénare i yrkesverksam é&lder minskar i linet samtidigt
som andelen ildre éver 80 ar dkar kraftigt. Fér att undvika en
okad belastning pa vart vilfirdssystem behover de ojimlika
hilsoskillnaderna i befolkningen minska och det hilsofrimjan-
de och sjukdomstérebyggande arbetet stirkas. Den forindrade
demografin leder till stora utmaningar med kompetensforsorj-
ning inom framfér allt vird och omsorg.

Helhetssyn saknas

Virden och omsorgen ir i dag fragmenterad och uppdelad pa
olika vardgivare och specialiteter. Den enskilde behéver f& mer
inflytande och i hégre grad sittas i centrum for sin egen vird.
Det finns behov av ett omfattande férindringsarbete for att
skapa helhetssyn kring den enskilde. En mycket liten andel

av de totala hilsoinvesteringarna liggs i dag pé frimjande och
forebyggande insatser. For att minska samhillskostnaderna

behéver vi satsa mer pa hilsa och samtidiga insatser.



Onskvirt lage 2030

Goda livsvillkor for alla och sarskilda insatser for utsat-
ta grupper

Goda livsvillkor och levnadsvanor, tilltro till egen f6rmaga, tillic
till andra, delaktighet och inflytande samt goda boende- och
nirmiljder paverkar folkhilsan. Genom att alla linsbor nu har
dessa forutsdteningar har vi uppnétt en god, jamlik och jam-
stilld hilsa i hela linet.

Utéver breda folkhilsoinsatser gor vi dven sirskilda insatser for
minniskor i utsatta livssituationer och for dem som ir i behov
av omsorg och hilso- och sjukvard.

En jamlik, jamstalld och tillgénglig hélso- och sjukvard
Ar 2030 har vi en jimlik och jimstilld hilso- och sjukvard som
erbjuds pa lika villkor for alla i hela lanet oavsett vardgivare.
Omstillningen till en god och nira vard innebir bland annat
att hilso- och sjukvarden har gatt fran reaktiva till proaktiva
och hilsofrimjande arbetssitt. Sjukvirden har minskat sin
miljépaverkan. Intresset for att arbeta inom vird och omsorg ir
stort och kompetensforsdrjningen fungerar bra.

Tillginglighet dr en mycket viktig kvalitetsfraga. Digitalisering
och e-hilsa har okat individens delaktighet. Hela kedjan — frén
forsta kontake ill rite vard i rice tid — fungerar vil och alla
patienter har litt att nd virden utifrin sina personliga forutsict-
ningar.
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Effektiv samverkan ger vard av hog kvalitet
Omstillning till en nira vard har lete till ett n mer personcen-
trerat arbetssitt som utgdr frin individens behov och férut-
sdteningar. Primarvarden har utvecklats i samverkan mellan
lanets kommuner och regionen och i nira samspel med den
specialiserade virden. Universitetssjukvirden genomsyrar stora
delar av hilso- och sjukvirden vid savil linets tre sjukhus som i
ovriga delar av verksamheten. Den hogspecialiserade varden ar
en sjalvklar tillging f6r bade lanets befolkning och évriga lan-
det. Detta bidrar dill en effektiv och jamnt férdelad hilso- och
sjukvard med hog kvalitet.

Strategiska inriktningar

* Mot utmaningar inom folkhilsoomradet genom lokal,
regional och interregional samverkan.

*  Skapa férutsittningar for goda livsvillkor genom tidiga,
frimjande, frebyggande och individinriktade insatser.

*  Utveckla en tillginglig och framtidsinriktad hilso- och
sjukvérd och omsorg genom samverkan utifrén en hel-

hetssyn kring den enskilde, dir digitaliseringens och den

tekniska utvecklingens majligheter nyttjas.
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Klimatutmaningen har fatt en tydligare
roll och livsmedel och vatten har blivit
en del av ett stérre sammanhang.

Det ar 6kat fokus pa cirkular ekonomi,
konsumtion och beteendeférandringar.
Den forsta strategiska inriktningen ar
kvar fran nuvarande RUS, de andra tva
ar nya.

Overgripande mal

e Okad innovationskraft

o Okad entreprenériell aktivitet

 Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nulage och utmaningar

Vi behéver méta klimatutmaningen

Omstillningen till en cirkuldr, klimat- och miljémassigt hallbar

ekonomi r viktig fér den regionala utvecklingen. Klimatfor-
dndringar ir en av var tids storsta utmaningar. Den biologiska
méngfalden hotas och utslippen av vixthusgaser minskar

alldeles for langsamt. For att nd klimatmélen krivs en omstall-

ning av hela samhillsomraden, sektorer och niringsgrenar.

Innovation, digitalisering och férindrade beteenden behovs for
att hitta nya héllbara 18sningar. Omstéllningen behévs ocksa for

att foretagen ska behalla sin konkurrenskraft och for ate stirka
minniskors hilsa samt barn och ungas framtidstro. Klimatut-
maningen ir en global friga och f6r att kunna méta den krivs
bade lokalt, nationellt och internationellt samarbete.

Vi behover sakra lanets hallbara forsérjning och for-
andra var konsumtion

Vi behover sikra linets hallbara forsérjning av energi, livsmedel
och andra livsnédvindiga produkter och ginster. Klimatforind-

ringarna kommer bland annat att paverka matproduktionen,
tillgingen och kvaliteten pd dricksvattnet samt skogsbruket.

Vira konsumtionsvanor orsakar stor klimat- och miljépaverkan
och ir inte hallbara. Vi behéver tinka om och géra annorlunda.

For en hillbar konsumtion krivs tillgang till hallbara produk-
ter, men det behdvs ocksa indrade normer och beteenden. Vi
vet att kvinnor ir mer benigna att gora val som gynnar miljo

e Attraktiv boende- och narmiljo
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God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan
o Giftfri miljo
¢ Okad biologisk mangfald

¢ God vattenforsoérjning

och klimat 4n min. For barn och unga i ldnet dr klimatet och
miljon den viktigaste framtidsfrigan. Dessa perspektiv maste tas
tillvara for att fa dll en samhillsforindring.

Goda méjligheter fér en hallbar cirkuldr och biobase-
rad samhillsekonomi

De grona niringarna inom bland annat jordbruk och skogsbruk
ir betydelsefulla i stora delar av linet. Jordbruket bidrar med
savil lokalt odlade ekologiska produkter som med att stirka
besdksniringen. Skogsniringen har en nyckelroll i utvecklingen
av en mer biobaserad samhillsekonomi — en bioekonomi — dir
bide traditionella och nya varor och tjinster produceras av en
héllbar skogsrivara som ersitter fossila och @ndliga ravaror.

Det finns ocksd goda méjligheter att 6ka linets forsdrjning av
produkter och tjanster frin de gréna niringarna. Samtidigt
maste uttaget av jungfruligt material minska. Dirfér maste
samhillsekonomin bygga pa cirkulira modeller inom ramen for
ekosystemens grinser.

Vi behover 6ka andelen fornybar energi

Vi méste bli mer energieffektiva och stilla om till férnybara
energikillor for att sikra energiférsdrjningen. For det krivs
snabbare omstillning av befintlig teknik, beteendeférindringar
men ocksd innovation och digitalisering. Elektrifiering av trans-
portsektorn och industrin ir viktiga delar i omstillningen till
ett minskat fossilberoende. Samtidigt kan det ckade elbehovet
leda till kapacitetsbrist. Linet har potential f6r 6kad produktion



av solenergi, vindkraft och biogas. Det leder till — utéver mins-
kat fossilberoende — dkad lokal forsérjning och en rad andra
positiva samhillseffekter.

Onskvirt lage 2030

Minskad klimatpaverkan genom omstéllning

Ar 2030 har vi lyckats stilla om till en konkurrenskraftig, cirku-
lar samt klimat- och miljémissigt hallbar ekonomi. Naringslivets
omstillningskraft och forméga till innovation har tagits tillvara
och frimjat en klimat- och miljodriven niringslivsutveckling i
alla branscher.

Produktionen av livsmedel ér héllbar och stark, de gréna niring-
arna vixer och linets sarbarhet minskar. Andelen skyddad skog
har 6kat och didrmed okar dven upptaget av koldioxid och den
biologiska mingfalden. Kompetensen om jord- och skogsbruk
och de grona niringarnas samhillsvirde har okat. Nu gér vi
medvetna dverviganden vid planering och etablering av nya
verksamheter péd bérdig jord- och skogsbruksmark.

Utvecklad bioekonomi
Omstillningskraften i livsmedelskedjan, skogsniringen och ovri-
ga grona niringar ir stark. Vi utvecklar och stimulerar bioeko-
nomin inom skogs- och jordbruket utan att forsumma andra
intressen och virden, till exempel friluftsliv, naturturism och
biologisk mingfald. Nir vi bygger bostider och lokaler anvinder
vi trirdvara i storre utstrickning. Den regionala bioekonomin
bidrar dven med savil lokalt odlade ekologiska produkter som
med att stirka besoksniringen.
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Effektivt anvandande av jordens resurser och energi
Jordens resurser anvinds mer effektivt tack vare fler cirkulira
system. Fler varor 4r fria fran farliga dmnen och de baseras i hog
utstrickning pé fornyelsebara ravaror. Den offentliga upphand-
lingen har varit ett viktigt verktyg for att uppna en ansvarsfull
och héllbar produktion, konsumtion och siker forsorjning. Vi
har dven sikrat energifdrsorjningen genom nya héllbara lsning-
ar och genom energieffektiviter dir vi tagit tillvara den tekniska
och digitala utvecklingen. Den lokala produktionen av férnybar
energi har okat genom vindkraft, solenergi och biogas. Vi har

indrat beteenden, vilket gor att vi konsumerar mindre.

Strategiska inriktningar

*  Uppné hallbar energiférsorjning genom att oka energi-
effektiviteten och andelen fornybar energi.

*  Skapa fSrutsittningar for en strukeurell omstillning till en
cirkulir ekonomi och bioekonomi dir vi producerar och
konsumerar pd nya héllbara sitt.

*  Stirk linets hallbara forsérjning av livsnédvindiga produk-

ter och tjdnster.
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Nya skrivningar om digital infrastruk-
tur och arbetsplatsens placering.

Fler kommuner med 6kad efterfragan
pa bostader.

Den forsta strategiska inriktningen ar
kvar fran nuvarande RUS, de andra
tva ar nya.

Forandringar i strukturbilden: cykelba-
na Hallefors—Grythyttan och Glans-
hammar-Orebro som gér att fler
klarar vardagsresandet med cykel och
dessa strak blir gula.

—

N ——————————

inflytande

e Okad nationell attraktionskraft

Effektmal

Nulage och utmaningar

Fortsatt byggande - men inte i hela lanet

En vil fungerande bostadsmarknad ir en férutsittning for ett
attrakeivt och vixande lin. Drygt hilften av lanets kommuner

bedémer att det finns en bostadsbrist i kommunen som helhet

och bristen pd bostdder gor att linet inte kan vixa till sin fulla
potential. De lingsiktiga forutsittningarna for bostadsforsorj-
ning skiljer sig 4t mellan linets olika delar. T Orebro kommun
har det under flera &r varit svart att hinna bygga tillrickligt
for att kunna tillmétesgd efterfragan. I manga av de mindre

kommunerna har forutsittningarna for bostadsbyggande linge

varit svara.

Vi behover skapa flyttkedjor for att frigora
efterfragade bostader

e Forbattrad kompetensforsorjning * Goda uppvaxtvillkor
* Goda forsorjningsmaojligheter

o Okad grad av delaktighet och

e Attraktiv boende- och narmiljé

¢ God och jamlik folkhalsa

Minga kommuner upplever att de har brist pd bostider anpas-

sade for dldre, vilket himmar rorligheten pa bostadsmarknaden.

Bra digital infrastrukcur kan skapa flyttkedjor genom att rorlig-
heten okar for de grupper pa arbetsmarknaden som har maj-
lighet att jobba pa distans. Det gér att efterfrigan pd bostider
okar utanfdr centralorterna och ger dven bittre forutsictningar
for féretagande dir. Brist pa billiga bostider gor det svart for
unga och nyanlinda att etablera sig pa bostadsmarknaden.
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¢ Minskad klimatpaverkan
o Giftfri miljo

¢ Okad biologisk mangfald

Vi behéver minska segregation och trangboddhet

Den langsiktiga samhillsplaneringen méste utformas si att
bostadsbyggandet minskar segregation och traingboddhet.
Digitaliseringen och distansarbete har potential att minska

den socioekonomiska segregationen mellan landsbygderna och
titorterna. Den sociala servicen behdver utskas pd flera orter.
Hir finns en potential i att utveckla den digitala infrastrukturen
och anvinda digitala tjanster i hégre utstrickning.

Onskvirt lage 2030

En bostadsmarknad i balans

Ar 2030 ir bostadsmarknaden i balans i hela linet. Vi kan er-
bjuda olika typer av goda boendemiljoer, bostider och livsmil-
joer och det 4r ldtt for arbetsgivare att attrahera arbetskraft med
ritt kompetens. Vi har skapat férutsittningar f6r boende dar
befolkningen okar och férutsittningar for befolkningsutveck-
ling dir befolkningen aldras och minskar. De nya bostdderna ar
byggda pa ett miljomissigt héllbart sitt, dr energieffektiva och
bidrar till attraktiva miljder.

Attraktiva boendemiljéer skapar social hallbarhet
Tryggheten, tilliten och den goda, jamstillda och jimlika hilsan
har 6kat eftersom fler bor i omriden med forutsittningar for



social hallbarhet. Vi har motverkat segregation och exponering
for skadliga miljofaktorer genom god samhillsplanering. Fler
boende har nira till grénomréden, férskolor och skolor samt
kulturella och sociala métesplatser. Tillginglighet till kommer-
siell service, vilfirdstjanster och kommunikationer har skapat
en langsiktigt hillbar bostadsforsérjning i attraktiva boendemil-
joer.

Vi har tillgodosett civilsamhillets behov av ytor, lokaler och
motesplatser. Tillgingen till snabb och driftssiker digital infra-
struktur pa landsbygderna ér sikrad, vilket har gjort att fler kan
bo, arbeta och bedriva verksamhet dir.

Bra samordning mellan byggande och hallbara
pendlingsméjligheter

Majligheterna till hallbar pendling ir goda och bidrar till fung-
erande arbetskraftsforsérjning. Marknadsandelen for kollektiv-
trafiken har 6kat. Det har dven arbetsresor med cykel eller till
fots och méjligheten till sjilvstindiga resor for barn och unga,
framforalle i de gula omrddena i strukturbilden. Samtidigt har
utvecklingen av den digitala infrastrukcuren bidragit till ett
minskat behov av dagligt resande. Det gor ate klimatutslippen,
den sociala belastningen och hilsoriskerna har minskat. Minga
minniskor kan i stor utstrickning klara sitt vardagsresande utan
att vara beroende av bilen eftersom trafik- och bebyggelsepla-
neringen har samordnats. I omraden utanfér de storre strdken
erbjuds alternativa mobilitetslésningar som komplement till
bilen.

Minskad segregation tack vare god samhallsplanering
Vi har lyckats minska boendesegregationen genom bland annat
god samhillsplanering. Tillgangen till social service har utskats
pé flera orter och vi har sikrat bostadsforsérjningen, skapat
flyttkedjor och minskat tringboddheten. Tillgingligheten till
bostider, utbildning, arbete, vilfird och service har 6kat i hela
linet. Samhillsplaneringen har skapat férutsiteningar for fler
digitala tjinster och delningsekonomi som exempelvis bilpooler
och kontorshubbar.

Strategiska inriktningar

*  Forbittra frutsittningarna for bostadsbyggande vid en
vixande befolkning och som en utvecklingsfaktor vid en
minskande befolkning.

e Erablera regional samverkan kring fysisk planering som
bidrar till att na ett hallbart Orebro lin.

*  Forbittra fdrutsittningarna for levande landsbygder
genom utbyggnad av digital infrastrukeur, platsutveckling
samt stod till initiativ som méjliggdr dkat distansarbete,
delningsekonomi och minskat bilberoende.
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Forutsattningar for framtida bebyggelse
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. Nod med stor betydelse for den regionala utvecklingen

Utvecklingsomrade dér tillganglighet till arbetsmarknad, service
och kulturutbud stédjer sig pa digital infrastruktur, noder och

qula utvecklingsomraden. Stor del av vardagsresandet sker med
bil men kan till viss utstrackning ske med kombinerad mobilitet.

Utvecklingsomrade langs regionalt prioriterat transportsamband

eller utmed kollektivtrafikens regionala stomnét. En kombi-
. nation av digital och fysisk infrastruktur skapar tillgénglighet

till arbetsmarknad och service. Stor del av resandet sker till

regionala noder och gula utvecklingsomraden.

Utvecklingsomrade med god tillgénglighet till arbetsmarknad
och service i ndromradet. Merparten av vardagsresandet kan
klaras till fots, med cykel eller kollektivtrafik. God tillganglighet
till regionala noder via kollektivtrafikstraken.

Nodsammanbindande kollektivtrafikstrék. Trafikeras med regio-
naltag, expressbuss eller regionbuss med hag turtathet.

Figur 6: Den framtida bebyggelsen av bostader och arbetsplatser har
stor betydelse fér den regionala tillgangen till arbetskraft och jobb-
mojligheter, hur vi kan ta del av vardaglig service samt hur vi reser till
arbete, skola och fritidssysselsattning. Tillgang till digital infrastruktur
i hela lanet skapar tillganglighet till arbete, utbildning, vélfard och
service samt forutsattningar for en platsoberoende arbetsmarknad.

35



Viktigaste andringarna i 5.9

36

Har har hallbarhetsaspekterna lyfts
upp.

Skrivningarna om bredband - dndrat
fokus till de systemférandrande effek-
terna av digital infrastruktur.
Omradet bidrar till fler

effektmal an tidigare.

Overgripande mal

e —

e Forbattrad kompetensforsorjning

“ . i, inflytande
e Okad entreprendriell aktivitet

» Okad nationell attraktionskraft
o Okad global konkurrenskraft

 Okad tillvaxt i naringslivet

Effektmal

Nulage och utmaningar

Transportsystemet behover bli mer hallbart

For att nd de nationella klimatmalen behover virt transport-
system fordndras. I dag sker de allra flesta av de motoriserade
pendlingsresorna med bil och transporterna stdr for drygt en
tredjedel av alla utsldpp av vixthusgaser. Att ga, cykla och éka
mer kollektivt blir alle viktigare for ete hallbart resande och en
okad andel fordon behéver drivas med férnybara drivmedel.
Digitaliseringen gor dels att vart behov av resor minskar, dels
skapar det mojlighet for ett effektive transportsystem dir det
blir allt vanligare med en kombination av olika firdsitt. Det
ar framfor allt unga minniskor — 20 &r och yngre — som reser
pa ett héllbart sitt. Direfter okar bilanvindandet kraftigt med

stigande élder. Kvinnors och mins resande skiljer sig at, frimst

genom att kvinnor viljer andra transportalternativ 4n bilen.

Infrastruktur och transporter paverkar vir miljé och den biolo-

giska mangfalden. I titbebyggda omriden innebir vigtrafiken

dven lokala miljoproblem dir normer for buller och luftkvalitet

overskrids. Dirfor dr regional planering av hillbar transport-
infrastruktur ett viktigt verktyg for ett hallbart, jamlike och
jamstille samhille.

Tillganglighet behovs for hallbar utveckling

Specialiserad arbetskraft efterfragas allt mer och ir viktig for att
bibehilla linets konkurrenskraft. For att l6sa kompetensforsorj-

ningen behéver Orebro lin ingd i en storre arbetsmarknadsre-
gion. Det dr dirfér nddvindigt med en fortsate utveckling av

* Goda forsorjningsmaojligheter

o Okad grad av delaktighet och

e God och jamlik folkhalsa
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God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan

o Giftfri miljo

fysisk och digital infrastruktur. For det fysiska resandet bidrar
en vil utbyggd kollektivtrafik till hillbara pendlingsmajligheter
och ir bista sittet att skapa kapacitet for minga resendrer pa
liten yta. Mer arbete pé distans héller p4 att férindra strukeuren
pa arbetsmarknaden, s3 att betydelsen av arbetsplatsens geo-
grafiska lokalisering minskar och det kan leda till ett férindrat
behov av pendlingsresor.

Vi har ett strategiskt lage i Norden men svag interna-
tionell tillgénglighet

Orebro lin har ett strategiskt lige mellan de tre storstadsregio-
nerna Stockholm, Oslo och Géteborg. Framférallt dr nirheten
till Stockholm mycket betydelsefull for linets utveckling. Lanet
har blivit en alltmer integrerad del av Stockholm-Malarre-
gionen tack vare omfattande infrastrukturinvesteringar och
satsningar pa regional tdgtrafik. Trots stora satsningar har vi
langa restider till storstdderna och vi behéver bygga vidare pd
vara egna styrkor och specifika férutsittningar for att klara den
framtida utvecklingen. Flyget har en fortsatt viktig roll for den
internationella tillgingligheten. Orebro Airport ir strategiske
viktig for linets internationella tillginglighet men 4ven tillging-
ligheten till Arlanda har stor betydelse.

Bilen behdvs i forsta hand pa landsbygderna

Bilen ska i forsta hand vara ett alternativ for dem som bor pa
landsbygderna dir kollektivtrafiken ir gles och avstinden ir for
langa f6r cykelpendling. For korta resor pd landsbygderna kan
cykeln vara ett bra alternativ och dven bidra till bittre folkhilsa



samt 6kad sjilvstindighet for barn och unga. Utbyggd nirtrafik
ar ett alternativ for de lite lingre resorna. Bilens negativa

miljo- och klimatbelastning kommer att begrinsas av férnybara
drivmedel. En fortsatt hog andel bilresor fran landsbygderna
bedéms dirfor inte std i kontrast till malet om minskad klimat-
paverkan frin linets transporter.

Orebro l3n attraherar logistikféretag

Orebro lin genomkorsas av Sveriges storsta transportleder for
gods, bade pd vig och jirnvig, och binder samman béde norra
och mellersta Sverige med Europa och sddra Sverige samt

Stockholm med Géteborg och Oslo.

Hallsberg ir landets viktigaste godsnod med stor betydelse
dven ur ett internationellt perspektiv. Vr flygplats dr Sveriges
fjarde storsta frakeflygplats som dven anvinds for samhalls-
viktiga funktioner. Kombinationen med virt geografiska lige,
gott samarbete och logistikutbildning pé civilingenjorsniva vid
Orebro universitet har skapat goda forutsiteningar for logistik-
foretag att etablera sig i ldnet.

Onskvirt lage 2030

Ett hallbart transportsystem

Ar 2030 har vigtrafiken och transportsystemet minskat sin mil-
jo- och klimatpaverkan samt blivic mer jimlikt och jimstillt.
Andelen gang, cykel och kollektivtrafik har 6kat vilket bdde har
forbirtrat livskvaliteten och bidragit till attraktiva boendemiljo-
er. Alle fler fordon drivs med fornybara drivmedel och infra-
strukturen f6r laddning och tankning for dessa ar vil utbyggd

i hela ldnet. Losningar for kombinerad mobilitet och delnings-
tjanster finns bade i tdtorter och pa landsbygderna. Fler av dem
som pendlar till och frin Orebro viljer kollektivtrafiken vilket
har gjort att pendlingskapaciteten 6kat. Behovet av resor och
transporter har ocksd minskat tack vare ny teknik, transportef-
fektivitet och utbyggnad av digital infrastrukeur.

En attraktiv kollektivtrafik och integrerade arbets-
marknadsregioner

De ildre i hela linet har god tillgang till samhillsservice och
kollektivtrafiken har forbittrat méjligheterna for unga pé lands-
bygderna att pendla till och frén skola samt fritidsaktiviteter.
Utanfér de storre straken erbjuds alternativa mobilitetslosningar
som komplement till bilen. Vi har ocksa lyckats korta restiderna
med kollektivtrafik mellan Orebro och kommunhuvudorterna
samt till Stockholm-Milarregionen och Oslo.Vi har arbetat

for att korta restiderna med kollektivtrafik till Géteborg. Tack
vare korta restider och hég turtithet har kollektivtrafiken natt
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en hog marknadsandel i dessa strik och det har underldttat
kompetensférsorjning och niringslivets affirsresor. Fler dker tag
istillet for flyg samtidigt som flygets klimatpaverkan minskat
vilket bidrar till ett hillbart samhille. Utbyggnad av Nobel-
banan kommer att stirka den regionala pendlingen i striket
Oslo-Stockholm och gér att vi drar nytta av huvudstiderna som
motor i utvecklingen samt utvecklar vira goda relationer med
omkringliggande lin.

Ett attraktivt lage som lockar etableringar och investe-
ringar

Vart ldn dr attraktive och lockar bide internationella och natio-
nella hillbara foretagsetableringar och investeringar. Sysselsitt-
ningen inom logistikbranschen har 6kat ytterligare och Orebro
lan har befist sin position som ett av Sveriges bista logistikli-
gen. I kombination med en utvecklad digital infrastrukeur gor
det lanets foretag konkurrenskraftiga.

Strategiska inriktningar

*  Skapa forutsittningar for hillbara resor och transporter
enligt strukeurbilderna.

¢ Utveckla Orebro Lin som nod lings nationella och
internationella transportstrak.

»  Sikra en robust tillging till digital infrastruktur i hela
linet.
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Persontransporter 2030
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© Kopparberg Figur 7: Det finns goda forutsattningar att med transportsystemet
starka Orebro |ans relationer till omvarlden, starka tillgangligheten
Filipstad pa arbetsmarknaden samt att begransa transporternas klimatpaver-
kan. Strukturbilden visar de viktigaste regionala och interregionala
transportsambanden. Korta restider, hog kapacitet och god standard

(-] _» @ Hallefors
ar avgorande for lanets utveckling till 2030 och darefter. Utdver dessa

strak finns det ocksa manga andra strak som &r av stor betydelse for

den lokala utvecklingen.
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Figur 8: Strukturbilden visar de strék som har hégst prioritet fér Orebro
lans naringsliv. Kartan visar ocksa viktiga noder for gods-
transporterna samt kopplingar till noder utanfér var region. Straken
och noderna &r ocksa avgoérande for att astadkomma effektiva trans-
portkedjor saval nationellt som internationellt.
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Storregional strukturbild 2050

Figur 9: Storregional rumslig principbild fér 6stra Mellansverige med
fokus pa ortsstruktur och storregionala samband. Kalla: ©MS 2050 —
samverkan kring planering i 6stra Mellansverige
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Viktigaste dndringarna i 5.10
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Har har pandemin paverkat nulaget:
hemestertrenden at det positiva hallet,
farre tillresta gaster at det negativa.
Branscherna star infor stor omstallning
digitalisering var tydlig redan i forra
RUS, men &r an viktigare nu.
besdkarnas krav pa hallbarhet
har slagit igenom.
Fokus pa natur, kultur och maltid, ndgot
som vi ser aven i de strategiska inrikt-
ningarna.
Den forsta strategiska inriktningen ar

omskriven och de andra tva ar nya. '

e ——

“ . i, inflytande
e Okad entreprendriell aktivitet

e Okad nationell attraktionskraft

 Okad tillvaxt i naringslivet

Effektmal

Nulage och utmaningar

Attraktiva miljéer och stora evenemang

Orebro lin har ett stort utbud av attraktiva miljéer som bidrar

till ett 6kat vilbefinnande, forbittrad folkhilsa och livskvalitet.

Ertt attraktivt och diversifierat utbud av kultur, natur, idrott och
upplevelser av olika slag 4r viktigt for att stirka attraktionskraf-
ten for linet och livskvaliteten for linsborna.

Lanet har en stark position nir det giller stora moten och
evenemang. Vi har tagit vara pi digitaliseringens méjligheter
for ate fler ska far tillging till linets utbud. Upplevelser och
evenemang, allt ifrdn initiativ frin amatérer till professionella
evenemang av hogsta kvalitet, tar vara pa digitaliseringen och
gor Orebro lin attraktivt for dem som bor, verkar i eller bescker
linet. Vi ser att samverkan kring upplevelser och beséksan-
ledningar inom natur, kultur och maltid 4r starkare i dag men
en utmaning ir att vi inte har en gemensam plattform som
synliggdr lanet och linets utbud.

Naturen &r en viktig forutsattning

Lanet har tvi nationalparker och manga natur- och kulturreser-
vat som ger goda forutsittningar till rekreationsméjligheter och
fungerar som reseanledningar for besékare. Naturen &r en viktig
forutsitening f6r manga verksamheter, eftersom de anvinder
den i sin produktpaketering. Detta ger ocksa minga arbetstill-
fillen pa landsbygderna.

e Forbattrad kompetensforsorjning * Goda uppvaxtvillkor
* Goda forsorjningsmaojligheter

o Okad grad av delaktighet och

Attraktiv boende- och narmiljo

¢ God och jamlik folkhalsa
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God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan

¢ Okad biologisk mangfald

I dag 4r andelen produktionsskog stor medan andelen rekrea-
tionsskog 4r liten. For att skogen ska kunna anvindas som en
hallbar révara, for att bidra till biologisk méngfald och dessut-
om vara en attraktiv plats for friluftsliv och naturupplevelser,
behéver dialogen stirkas mellan dgare fér produktionsskog,
intressenter for rekreationsskog och upplevelseindustrin.

Besoksnaringen viktig for lanets attraktivitet
Besoksniringen har haft en stark tillvixt i Orebro lin i flera ar
och en orsak ir alla de utlindska besokare som kommer under
sommarmanaderna. Besoksniringen 4r viktig for hela linet och
ir betydelsefull dven for andra niringsgrenar. Branscherna har
haft det tufft under coronapandemin, men inom flera geografis-
ka delar av linet har de stirkes nar hemestertrenden bidragit till
okad efterfrigan pd natur, kultur och matupplevelser. Tva goda
exempel ir Bergslagsleden och Bergslagen Cycling som utveck-
lat bade sin produkt och kommunikation och ir nu starkare
reseanledningar 4n vad de har varit tidigare ar.

Ett attraktivt lin lockar besokare och nya invénare, vilket gyn-
nar linets foretag. Ett starke attraktionsvirde skapar ocksa en
stolthet bland linets invanare och féretagare och kan ge arbets-
givare stirkta frutsittningar till att rekrytera ny kompetens.
Det finns alltsa ett samband dir attraktion for invanare dven
bygger attraktionskraft for foretag.



Onskvirt lage 2030

Ett 1an som &r attraktivt att beséka, bo och bedriva
verksamhet i

Turismutvecklingens forutsittningar har stirkes i take med att
linets hillbarhetsarbete och digitala infrastrukeur forbéttrats.
Vi erbjuder en god tillginglighet och digital synlighet av linets
upplevelser och besoksmal. Vi har samlade strak med kultur,
maltid och naturvirden. Inom dessa kluster samverkar entre-
prenorer, aktorer och det offentliga i linje med linets gemen-
samma strategier kring paketering och produktutveckling med
starkt fokus pa hillbarhetsperspektiven. Vi samverkar dven dver
kommun- och linsgrinser.

Detta har skapat ett lin som dr konkurrenskraftigt och
attraktivt att leva i och besoka under alla sisonger, med fler
entreprendrer och fler arbetstillfillen i hela linet. Orebro ir nu
den stdrsta motesstaden utanfor de tre storstadsregionerna. Vi
arbetar hela tiden med att utveckla en mer hillbar och kon-
kurrenskraftig turism inom ekonomiska, kulturella, sociala och
miljomissiga virden.

Forbattrad livsmiljo for lanets invanare

Ar 2030 har kvinnor och min, flickor och pojkar i linet ill-
gang till stimulerande fritidsaktiviteter och kultur, oberoende
av bakgrund och intresse. Aktiviteter, friluftsliv, upplevelser
och evenemang ir tillgingliga for alla. En 6kad digital utveck-
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ling har gett likvirdiga méjligheter f6r alla i lanet att bedriva
verksamhet. Vi har utvecklat hillbara metoder f6r att uppleva
natur- och kulturmiljder utan att virdena forstdrs och pé
samma ging uppndtt storre social inkludering. Det finns goda
forutsittningar fr de aktérer som tillsammans star for utbudet,
sdvil for niringslivet och professionella aktdrer som for civil-
sambhillet. Det breda utbudet i hela linet attraherar barn och
unga, dven frin sociockonomiskt svaga grupper. Tillgdngen till
lokaler och andra ytor fér idrott, fritid, lek och rekreation har
okat.

Strategiska inriktningar

e Oka tillgingligheten till, utbudet av och samverkan kring
paketering av natur, kultur och méltidsupplevelser.

»  Suirk frutsittningarna for att fler foretag ska kunna arbeta
med hallbar turism.

*  Utveckla digitala forutsittningar och infrastrukeur for
foretag och andra organisationer s3 att upplevelser och
evenemang kan ni fler.
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Nu har vi beskrivit vad vi vill. Sa har gar vi fran ord till handling: vi — alla
aktorer i Orebro lan — arbetar tillsammans fér att bli en attraktiv och pul-
serande region for alla. Vi gor gransoverskridande insatser mellan privata,
offentliga och civila aktérer pa lokal, regional, nationell och internationell
niva. Vi hittar och prévar nya l6sningar tillsammans och |&r oss av vara

resultat.

Komplexa samhallsutmaningar kraver
andra arbetssatt

De globala och regionala samhillsutmaningarna som vi stér
infor ar stora och komplexa. Samhillssystem behéver stillas
om och forindras. Komplexiteten gor att vi méste skapa nya,
integrerande arbetssitt dir olika kompetenser, perspektiv och
aktorer tillsammans dver organisationsgrinser utforskar nya
innovativa l8sningar pa vira samhillsutmaningar. Vi kan inte
lingre dela upp utmaningar i bitar och forséka hitta [6sningar
var och en for sig.

Uppfoljning for ett utmaningsdrivet
genomforande

Uppfdljning som starker hallbarhetsarbetet

Den regionala utvecklingsstrategins tre overgripande mal —
som speglar de tre hillbarhetsdimensionerna — 4r beroende av
varandra. Det krévs tvirsektoriell samverkan, samhandling och
en konsekvent integrering av de tre hillbarhetsdimensionerna i
allt utvecklingsarbete f6r att nd mélet om ett hallbart och kon-
kurrenskraftigt samhille. Arbetssittet behover vara utmanings-
drivet dir utvecklingsstrategins mél eller prioriterade omriden
sdtts i centrum. Nar vi kraftsamlar kring insatser behover vi
tinka utanfér omrades- och organisationsgrinser.

Uppfoéljning som en del av genomférandet
Kontinuerlig uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin
ar en viktig del i sjilva genomforandet. En del av uppfolj-
ningen 4r kvantitativ dér effekemalen f6ljs upp med hjilp av
indikatorer. For att kunna tolka och férstd indikatorernas utfall
behover vi komplettera med kvalitativ information som samlas
in genom uppfoljning av de prioriterade omridena, handlings-
planer, dialoger med linets aktorer och andra analyser. Varje
prioriterat omrade paverkar samtliga évergripande mal och flera
effekemal. Dirfor identifierar vi vilka insatser som binder ihop
de prioriterade omradena och skapar en gemensam f6rstiel-

se om hur allt hinger ihop. Genom att aktorer samlas kring
gemensamma insatser blir det stdrre kraft i genomférandet dd

Viktigaste andringarnakiskapitel6/3
Skrivningarna ar uppdaterade utifran RUS analys-
och uppféljningsplan, som inte fanns nar nuvarna-
de RUS togs fram.

Det som star under Uppféljning i nuvarande RUS ar
omskrivet.

Texten beskriver ett utmaningsdrivet genomféran-
de, det vill sdga att vi satter frdgan i centrum och
undersoker varfor vi har problem och utmaningar
for att sedan kunna utféra insatser éver omrades-
och organisationsgranser. Har binder vi alltsa ihop
de fragor som finns i flera av RUS tio prioiriterade
omraden och som flera olika kompetenser och
organisationer kan vara med att l6sa.

fler jobbar tillsammans. D4 kan ocksé malkonflikter identifieras
och hanteras.

Uppfoéljning som grund fér agerande

Uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin kommer

att visa vilka insatser som dr mest angeldgna att arbeta med
framéver. Det sitt utvecklingsarbetet bedrivs pa kan skilja sig
4t utifrin utmaningens art. Det skulle kunna leda dill act en ny
handlingsplan tas fram, att en utforskande expedition startas,
att ett nitverk initieras eller férindras, eller att projeke startas.
Nir partnerskapet for regional utveckling resonerat om hur
linet behover mobilisera kring insatser kan 4ven andra aktdrer
bjudas in till att jobba med samma utmaning. Nir vi sedan
genomfor insatser anvinder vi innovativa arbetssitt som frimjar
nytinkande och bidrar till att 6ka omstillningstakten. D4
behéver vi ha ett férindringsorienterat ledarskap och medar-
betarskap samt ett uthalligt engagemang. Vi behéver ha tillit
till andra och varandra, ha mod att ifrigasitta det invanda och
beredskap att hantera det ovintade.

Likvérdiga forutsattningar i hela lanet

Insatser som frimjar héllbar regional utveckling behover ha
ett territoriellt perspektiv och ta hinsyn till linets strukturella
skillnader, till exempel olikheter i titortsstruktur, demografi,
socioekonomi och niringsliv. Insatserna ska ocks3 striva efter
att skapa likvirdiga férutsittningar i linet. Det innebir att vi
inte kan gora pa samma sitt dverallt, utan vi behéver anpassa
insatser utifran linets olika férutsittningar. For att kunna gora
det behéver vi i uppféljningen spegla perspektiven jimlikhet
och jimstilldhet, kon, alder, socioekonomi, integration, geogra-
fi samt barn och unga.

Handlingsplaner som st6d i genomférandet
Handlingsplaner ir ett stod i genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin. En handlingsplan kan initieras utifrin att
uppféljningen visar behov av att mobilisera kring gemensamma
prioriteringar. I handlingsplanerna kommer olika aktdrer att
kunna precisera sina insatser och dtaganden. En handlingsplan
kan komma att berdra flera prioriterade omrdden och ska spegla
de mal och indikatorer som finns i denna strategi. Samtliga
handlingsplaner ska vara jimstilldhetsintegrerade.




Finansiering av gemensamma kraftsamlingar

Att linet kraftsamlar tillsammans innebir att vi alla bidrar

till genomforandet av strategin med sdvil kompetenser som
resurssittning. Alla akedrer uppmanas att lyfta in de frigor man
planerar att bidra med i sina respektive verksamhetsplaner och
budgetar. Ett framgangsrikt genomférande kinnetecknas av
nya samverkansformer med breda finansieringslosningar, dir
ménga kinner ansvar och ir med och bidrar. Vi ska ocksé dra
nytta av den erfarenhet och kunskap linet har for att konkurre-
ra om kompletterande regionala, nationella och internationella
finansieringsméjligheter.

Samarbetsformer och roller

Nya samarbetsformer

Redan i dag samarbetar vi, bide inom och utanfér linet, for
en héllbar utveckling av vart lin och vi behéver alla bidra med
vér kunskap och kompetens for att na framgéng. Det 4r viktigt
att alla akedrer kinner ett dgarskap och dirmed ett ansvar for
genomforandet. Dirfor behover vi hitta nya samverkansformer
dir vi samlas kring gemensamma insatser och fir mojlighet till
sektorsovergripande utvecklingsarbete.
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Region Orebro lin har en samordnande roll

Region Orebro lin har ett sirskilt uppdrag att leda och sam-
ordna genomf6randet av den regionala utvecklingsstrategin.
Region Orebro lin kommer dirfor att bjuda in till samtal om
vem som gor vad och hur vi tillsammans gor konkreta insatser
och dtaganden.

Eftersom regionfullmikeige 4r det hégsta beslutande organet i
Region Orebro lin ir fullmiktige ytterst ansvarig for genom-
forandeprocessen av den regionala utvecklingsstrategin. Men
det bér understrykas att alla aktdrer dr ansvariga att bidra i de
omrédden de viljer att engagera sig i. Politisk samverkan kan
bland annat bedrivas genom den regionala samverkansstruktur
dir kommunerna och Region Orebro lin triffas [6pande.

Partnerskap for regional utveckling

Aktorerna i partnerskapet for regional utveckling har ett sarskilt
ansvar for strategins genomf6rande bide genom sina ordinarie
uppdrag och i sin roll i partnerskapet.
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Telefonnummer: 019-602 10 00
Besoksadress: Eklundavégen 2, Orebro
Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro
E-post: regionen@regionorebrolan.se
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\ DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL TZ?BS)

Socialnamnden Sammantradesdatum

2021-06-02

Degerfors kommun
Kommunstyrelsen

Ank 2021 -06- 14

§ 82 Dnr 00045-2020

Motion: Aktivitetsvard pa Letalvsgarden och
Vastergarden

Socialnamndens beslut

En samordnartjinst for aktiviteter for aldre 4r nu tillsatt. Ingir 1 en befintlig
tjanst dar 50 % avsatts for samordningstjansten.

I budget 2020 ligger 30 000 kt for atbetet med aktiviteter.

Tjansten finansieras med projektmedel.

Socialnamnden kompletterar sitt tidigare svar (SN § 18, 2021-02-10) med
gallande uppdragsbeskrivning for aktivitetssamordnate. (Se bilaga).

Nimndens svar skickas till Kommunfullmiktige

Sammanfattning av arendet

Anita Bohlin Neuman (V) inkom 2020-01-30 med en motion att en
aktivitetsvard infors med ansvar for samordning och planering av befintliga och
nya aktiviteter pa saval Letdlvsgirden som Viistergirden.

Motionen limnades till socialnimnden {6t yttrande.
Socialnimnden behandlade motionen 2021-02-10, § 18.

Socialnimnden hanvisade 1 sitt svar till att det 1 budget 2020 ligger 30 000 kr for
arbetet med aktiviteter. Syftet var att inritta en aktivitetssamordnare i
forvaltningen med en egen budget for att kunna majliggora aktivitetet.
Uppdraget skulle ingé i en redan befintlig tjanst.

Med hanvisning till ovanstiende foreslog socialnimnden att motionen skulle
anses besvarad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har efter att ha tagit del av namndens svar,
beslutat att dterremittera motionen (KS AU § 32, 2021-04-20) for att
kompletteras med en uppdragsbeskrivning fot samordnaren.

Uppdragsbeskrivning (bifogas)

Det primara uppdraget som aktivitetssamordnare ar att skapa entusiasm och
motivera det civila samhallet och verksamheter till att vara delaktiga 1 att dtiva
aktiviteter for seniorer inom kommunen som 4t senioranpassade och efter

Juslerandes sign |

.";3 I.I'.- .f_l
ATV

{

Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden Sammantradesdatum
2021-06-02

onskemil. Fokus bor ligga pa forebyggande aktiviteter som stimulerar sociala
sammanhang.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2021-05-25 Aktiviteter f6r dldre/Uppdragsbeskrivning

Motion 202-01-30
Socialnamnd § 28, 2021-05-19
Kommunstyrelsens arbetsutskott § 32, 2021-04-20

Skickas till

Kommunstytelsen/Kommunfullmaktige + Bilaga Information aktiviteter for
aldre”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Indmnden
Datum

i(j‘ DEGERFORS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1)

é}; Social

Sofie Martin, 0586-48202

Sofie.martin@

2021-05-27 Ny tjdnsteskrivelse
SN 45-2020

23‘/@5( ¢ 51

Degerfors kommun
Kommunstyrelsen

Ank 2021 -06- 14

degerfors.se

....................

Svar pa motion om aktivitetsvard

Forslag till beslut

Socialnimnden godkinner forvaltningens information att aktivitetssamordnare
ar infort.

Sammanfattning av drendet

Den 1 april anstilldes en aktivitetssamordnare inom socialférvaltningen pa 50
%.

Det primira uppdraget som aktivitetssamordnare ar att skapa entusiasm och
motivera det civila samhillet och verksambheter till att vara delaktiga 1 att driva
aktiviteter for seniorer inom kommunen som ér senioranpassade och efter
onskemal. Fokus bor ligga pa forebyggande aktiviteter som stimulerar sociala
sammanhang.

I budget 2020 ligger 30 000 kr for arbetet med aktiviteter.

Tjansten finansieras med projektmedel.

Arendet

Den 1 april anstilldes en aktivitetssamordnare mnom socialférvaltningen pa 50
%o.

Det primira uppdraget som aktivitetssamordnare 4r att skapa entusiasm och
motivera det civila samhillet och verksamheter till att vara delaktiga 1 att driva
aktiviteter fOr seniorer inom kommunen som ir senioranpassade och efter
onskemal. Fokus bor ligga pa forebyggande aktiviteter som stimulerar sociala

sammanhang.

Uppgifter som kommer aligga en aktivitetssamordnare.

Hemsida E-post Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
Postadress Besodksadress Telefon Fax Bankgiro
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86 5861-9370

693 80 Degerfors

Herrgardsgatan 37, Degerfors



Degerfors kommun

Datum

2021-05-27 Ny tjdnsteskrivelse

Funktion - ”Spindeln 1 nitet”
Uppdaterar fortlopande kommunens information angiende aktiviteter.
(extern och intern hemsida, affischer, lokal tidningen, sociala medier?).

Bokar externa aktorer, ansiktet utat.

Omride - Samordna aktiviteter 1 centrala Degerfors, likavil som i Svarta
och Atorp. Samordna aktiviteter riktat till sirskilt boende Vistergarden,
Letilvsgirden och Grindstugan.

Milj6 och material — inventera kommunens mojligheter till lokaler och

yttre miljoer. Investera 1 aktivitetsmatetial.

Samatrbete — i rollen som Aktivitetssamotdnate ser vi att samatbeten ar
onskvirt med flera professioner samt interna och externa aktoret.
Forslagsvis; demensteam, anhorigsamordnare, hemvirden, sarskilt
boende, volontirer, PRO, Lions, idrottsforeningar, Korpen,
kulturskolan, ABF (studieférbund), AME, musiket, kyrkan, konstnirer,
forskolor m.fl.

Forslag pa aktiviteter: sittgymnastik, tipspromenad, herr & damcafé,
bokklubb, kubb, kricket, boule, citkeltriffar, sillskapsspel, dans, musik,
teater, skapande (farg och form), forelasningar, temadagar, tradgard,
baka/matlagning, karaoke/ allsdng, bio, spottevenemang, ute gym, pat
cyklar, pubkvillar, sl6jd, ”rullande kiosk”, sinnesrum, sinnestradgird,
djur, generationsmoten (dldre och barn samverkar 1 aktiviteter), utflykter
och tresor.

e Aktivitetssamordnaren bor inventera kommunens tidigare arbete med
aktiviteter, samt komplettera med DMO (delaktighetsmodellen) for att
fa igang ett levande samtal kring kommuninvinarnas 6nskemal och
behov angaende aktiviteter.

Finansiering

I budget 2020 ligger 30 000 kr for arbetet med aktiviteter.

Tjansten finansieras med projektmedel.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 27 maj 2021

Sida
2(3)



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-05-27 Ny tjansteskrivelse  3(3)
Marjo Koivumaa Sofie Mattin
Forvaltningschef Ekonom

Beslut ska skickas till
Socialchef
Aktivitetssamotrdnare
Enhetschefer



DEGERFORS KOMMUN Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Kommunstyrelsens arbetsutskott .
Sammantridesdatum
2021-04-20
§ 32 Dnr 00032-2020

Motion Aktivitetsvard infors med ansvar for
samordning och planering av aktiviteter pa
Letalvsgarden och Vastergarden

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendet dterremitteras for yttetligare utredning.

Sammanfattning av arendet

Anita Bohlin Neuman (V) inkom 2020-01-30 med en motion att en
aktivitetsvird infoérs med ansvar f6r samordning och planering av befintliga och
nya aktiviteter pa savil Letdlvsgarden som Vistergarden.

Under 2020 hade avsatt en summa i budget pa dryga 30 tkr. Syftet var att inritta
en aktivitetssamordnare i férvaltningen med en egen budget 6r att kunna
mojliggora aktiviteter. Uppdraget ska ingd 1 en redan befintlig tjanst, vilket
innebir att det inte medfér nagon utékning av personal.

Med hinvisning till ovanstiende foreslar socialnimnden att motionen ska anses
besvarad.

Socialnamndens forslag till beslut

Motionen anser besvarad med hidnvisning tillnedanstiende svar.
Yrkanden

Anna Nordqvist (M) yrkar bifall till motionen.

Peter Pedersen (V) yrkar att drendet aterremitteras fOr ytterligare utredning.

Beslutsordning

Ordférande fragar kommunstyrelsens arbetsutskott om drendet ska
aterremitteras eller beslutas om idag och finner bifall f6r att drendet
aterremitteras.

Reservation

Anna Nordqvist (M) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
Socialnimnden § 18/2021-02-10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



DEGERFORS KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
2021-04-20

Motion fran Anita Bohlin-Neuman (V), 2020-01-30
Skickas till

Socialnamnden

Sida
2(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3?228)

Socialnamnden Sammantradesdatum
2021-02-10
Degerfors kommun
Kommunstyrelsen
Ank  2021-02- 26
Dnrm..@g;;oozo/s
§18 Dnr 00045-2020

Motion: aktivitetsvard pa Letélvsgarden och
Vastergarden

SocialnaAmndens beslut

Tackar Anita Bohlin Neuman for motionen. Motionen anser besvarad med
hinvisning tillnedanstdende svar.

Sammanfattning av arendet

Anita Bohlin Neuman (V) inkom 2020-01-30 med en motion att en
aktivitetsvard infors med ansvar for samordning och planering av befintliga och
nya aktiviteter pa sévil Letilvsgarden som Vistergirden.

Motionen har lamnats till socialnamnden for beredning.

Socialnamndens svar

Under 2020 hade avsatt en summa i budget pa dryga 30 tkr. Syftet var att
intitta en aktivitetssamordnare 1 forvaltningen med en egen budget for att
kunna moéjliggéra aktiviteter. Uppdraget ska ingd i en redan befintlig tjanst,
vilket innebar att det inte medf6r nigon utokning av personal.

Uppdraget

Det primara uppdraget som aktivitetssamordnate ar att skapa entusiasm och
motivera det civila samhaillet och verksamheter till att vara delaktiga 1 att driva
aktiviteter for vira seniorer inom kommunen som ir sentoranpassade och eftet
onskemal. Fokus bor ligea pé forebyggande aktiviteter som stimulerar sociala
sammanhang.

Aktivitetssamotdnaren ska samordna, samverka, bygga nitverk och leda
aktiviteterna samt vara spindel i nitet gentemot enheterna och andra aktoret.
Samortdningen kan innefatta verksamheter som dldreomsorg, dagverksamhet,
anho6tigstod, infocenter. Man ska ansvara for att planera, initiera och genomféra
aktiviteterna med malet om att bibehalla vilbefinnande och god hilsa.

Arbetet innebir dven nédvindiga kontakter med toreningar och verksamheter
som kan vara aktuella.

i
Justerandes sign
Rrangs

1)~

—

Utdragsbestyrkande




@ DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL glg)‘?ZS) ,
Socialnamnden ;3rr;qzir1(t)r;<_iisgatum ‘K 6 3 2 _ 20 2,0 /3

Forvintningar

Man ska tycka att det 4r ett spannande och utvecklande uppdrag. Eftersom
uppdraget bygger mycket pa samatbeten och att skapa kontaktnit s bor man
vara utdtriktad och initiativeik. Uppdraget innebar till stor del att man ska kunna
jobba sjalvstandigt och forhilla sig till den tilldelade budgeten. Man maste ha
formégan att samarbeta med olika samarbetspartners och vara professionell dir
man ar flexibel och serviceintiktad. Man ser inga hinder utan bara l16sningar och
med ett nytink.

Beslutsunderlag
Motion fran Anita Bohlin-Neuman (V), 2020-01-30

KF § 26, 2020-02-24

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
» 4
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Motion

Aktiviteter och social samvaro ar viktigt for ett hélsosamt sldrande. Numera &r det
gruppaktiviteter som t.ex. sittgympa, allsang, pizzakvallar och skrattyoga som blivit populart.
For detta kravs en person med ansvar for samordning och planering av befintliga och nya
aktiviteter.

Jag yrkar:

o Att en aktivitetsvird inférs med ansvar fér samordning och planering av befintliga
och nya aktiviteter pa saval Letdlvsgarden som Vistergarden
e Att en enkitundersékning gors med fragor till vardtagarna om onskade aktiviteter

Anita Bohlin-Neuman

Vansterpartiet 20-01-20
Degerfors kommun
Kommunstyrelsen

Ank 2020 -0t 30
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DEGERFORS KOMMUN TIANSTESKRIVELSE

Kommunstyrelseforvaltningen

Datum Diarienummer

2021-08-12 KS 209-2021

Joakim Mansson, 0586-481 93
Joakim.mansson@degerfors.se

Motion: Fasaskogen till nationalpark

Forslag till beslut

Motionen avslas. Framtagandet av handlingsplan ar inte kommunens uppdrag
utan skots helt av Lansstyrelsen i Orebro.

Sammanfattning av arendet

Kent Gustavsson (S) har inkommit med en motion dir han foreslar att
kommunen ska uppritta en handlingsplan f6r framtagandet av en nationalpark i

Fasaskogen.

Arbetet med att Fasaskogen ska bli en nationalpark befinner sig idag i en
forstudie. Degerfors kommun, Linsstyrelsen i Orebro och Naturvardsverket
kommer halla dialog om méjligheterna till att Fasaskogen kan bli en
nationalpark. Naturvardsverket dar den myndighet som fattar beslut i fragan.
Om Naturvirdsverket beviljar nationalparken kommer linsstyrelsen ta fram en
handlingsplan och sta f6r skétseln av nationalparken. Degerfors kommun
inkommer endast med sina synpunkter och har redan stallt sig positiva till
forslaget om bildandet av en nationalpark i Fasaskogen.

Som svar till motionen sa dr det inte kommunens uppgift att ta fram en
handlingsplan utan arbetet skots helt av linsstyrelsen.

Beslutsunderlag
Motion, daterad 2021-06-09

Joakim Mansson

Sida

1(1)

Kanslichef
Hemsida E-post Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86 5861-9370

693 80 Degerfors Herrgardsgatan 37, Degerfors



Degerfors kommun
Kommunstyrelsen

Ank  2021-06-09
Motion- Fasaskogen till nationalpark S RS QOC{ :{JQW

.....................

Svenskt friluftsliv med stéd av Naturvardsverket leder i ar tillsammans — Friluftslivet. | och med det sa
genomfors Landshovdingstaffetten under aret 2021 som gar ut pa att genomféra aktiviteter for att
uppmarksamma friluftslivets betydelse for folkhdlsa och de friluftspolitiskamalen.

Mandagen den 22 Mars fick Degerfors dran att ta emot var landshdvding Maria Larsson tillsammans
med Lanstyrelsen. Beséket dgde rum i var vackra Fasaskog.

Landshovdingen uttryckte sin fértjusning 6ver Fasaskogen och pratade om att Fasa har potential till
att bli en nationalpark vilket vi socialdemokrater verkligen ser fram emot. | Orebro l3n finns 2
nationalparker idag och 280 reservat, varav 15 finns i Degerfors kommun. Fasaskogen ar tillganglig
och har héga naturvarden, samt har en koppling med Tiveden. Beséksiffrorna ar idag hdgre an aren
innan, vitket sékerligen ar en effekt av pandemin och ett stérre intresse for bade folkhilsa och
frituftsliv.

F&r att na visionen om nationalpark behéver kommunen bereda mojligheterna fér stérre besdkstryck
med god framférhallining och planering med langsiktighet.

Darfor yrkar jag foljande:

-ATT kommunen ska ta fram en handlingsplan fér att mojliggéra Fasaskogen till en nationalpark

Kent Gustavsson- Socialdemokraterna



