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Riskbeddmning

Forvaltning/enhet Genomford av:

Socialfdrvaltningen/Hemvarden Medarbetare: Kerstin Eriksson, Saba Habte, Anna Hagen,
Ulf Pettersson, Gunilla Bergstedt, Margareta Héglund, Lena
Hammar, Annelie Radberg, Annica Odby.

Datum
2021-05-10

Skyddsombud:
Maria Nilsson och Kerstin Magnusson

Enhetschefer: Muris, Ann

1. Lagesbeskrivning
For att forebygga olycksfall och ohélsa ska varje arbetsplats bedriva systematiskt arbetsmiljgarbete. Riskbeddémning &r en mycket viktig del i det
forsta steget — att undersoka arbetsmiljon. En riskbeddmning ska ocksa utfdras innan en féréndring genomfors och avse tiden efter
forandringen. Beskriv vilken féréndring som ska genomféras och varfér, var den ska genomféras samt vilka som berdrs av den



—

Arbetsgivaren har ambitionen att alla vardlag ska utga ifran Sveagatan 3 i Degerfors. Detta pga. en béttre arbetsmiljé for alla vardlag, samt
béttre planering och samarbete mellan vérdlagen. Detta skulle innebéra ett néra ledarskap for alla vardiag

2. ldentifiera arbetsmiljofaktorer

|dentifiera arbetsmiljéfaktorer som kan uppsta efter genomford férandring och beddm om dessa kan leda till risker fér ohalsa eller
olycksfall. Nedan listas exempel pa arbetsmiljéfaktorer. Beroende pa vilken typ av férdndring som skall genomfora kan det finnas
aven andra faktorer att ta hansyn till. For sedan in arbetsmiljofaktorerna i listan. Darefter ska en konsekvensanalys genomforas pa
respektive faktor som identifierats.

* Belysning * Ventilation  Stor arbetsmangd ¢ Tidspress * Svara/komplicerade arbetsuppgifter « Liten paverkansméjlighet/lagt
infiytande « Otydlig organisation « Brister i samarbetet * Ensamarbete * Vald och hot » Otydliga arbetsuppgifter * Arbete fran hojd
* Hantering av farliga &mnen « Daligt anpassade arbetslokaler » Ensidigt upprepat arbete » Andrad arbetsutrustning

* Buller/vibrationer « Blota/ skrapiga golv « Hard vind - Passerande trafik » Sjukfranvaro « Andrade kompetenskrav

ARBETSMILJOFAKTORER




3. Stédverktyg for bedomning

Hur allvarlig en risk ar ska beddmas utifrén sannolikhet och konsekvens. Beroende pa framréaknad riskfaktor ska ratt grad av atgérd
vidtas. Hur allvarlig en risk &r bestdms genom att multiplicera varden fér "sannolikhet” med konsekvens. Exempelvis ger en
sannolikhet 2 och konsekvens 4 en riskfaktor pa 8. Pa sa vis erhalls ett relativt matt som blir vigledande for beslut om
handlingsplan och férebyggande atgarder.

SANNOLIKHET KONSEKVENS

1. Mycket liten konsekvens. (Visst obehag med ofarlig eller
bagatellskada).

1. Intraffar kanske aldrig. Mycket osannolik.

2. Kan intréffa men inte ofta. Osannolik. 2. Leder till liten skada. (Viss skada utan sjukskrivning).

3. Intréffar d& och da. Lag sannolikhet. 3. Leder till skada. (Allvarlig, kan leda till kortare sjukskrivning).
= N . 4. Leder till stor skada. (Mycket allvarlig, kan leda till langre

4. Intréffar ofta. Ho6g sannolikhet. sjukskrivning).

5. Intraffar mycket ofta. 5. Mycket allvarlig skada. (Katastrofal, kan leda till d6dsfall,

livsldnga men).
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SANNOLIKHET

HOG RISK
(atgérder vidtas)

| MEDEL RISK
| (atgérder

e =_—_+L| planeras)

LAG RISK
(bevakas)




4. Stédverktyg foér bedémning - forklaring

For att bedoma risker uppmanas ni att ta hjélp av stédverktyget. Syftet &r att fa en bra bedémning av riskerna utifran
sannolikhet och konsekvens och kunna avgéra vad som kan vara "risk” eller "allvarlig risk” for ohélsa och olycksfall. "Risk”
innebar att det finns en sannolikhet fér att ohélsa och olycksfall ska intréffa och att denna héndelse far negativa folider for
individen. En "allvarlig risk” ddremot innebdr att det finns stor sannolikhet fér att nagot ska hénda och att man bedémer att
detta kan leda till betydande fysisk eller psykisk personskada.

Exempel 1:

Sannolikheten att nagot ska intréffa beddms som 2 = kan intréffa men inte ofta. Osannolikt att det intraffar.
Konsekvensen av ovan bedéms ocksa som 2 = leder till skada (viss skada utan sjukskrivning).
Riskfaktorn blir da 2 * 2 = gron 4 = 1g risk

Exempel 2:

Sannolikheten att nagot ska intréffa bedéms som 5 = intréffat mycket ofta

Konsekvensen av ovan beddms som 4 = |eder till stor skada

Riskfaktorn blir da 5 * 4 = r6d 20 = hog risk



5. Riskbedémning

Har ska alla risker beskrivas, oavsett om det ar en lag, medel eller hog risk.

Fysiska, psykosociala och
organisatoriska faktorer

Risker och riskkéllor

Sannolikhet

Konsekvens

Risk-
faktor*

Atgérd

Direkt

Till
handlings-
plan

Risk att vardtagare far senare
morgonhjélp och langre nattfasta
pga langre restid.




6. Handlingsplan

. ' s : SKA UPPFOLJNING
RISK och RISKKALLOR RISEEATIOR ﬁ:fkgﬁgrf?‘;ad REnp g Craatiskaraloch ANSVARIG | VARA |GJORD?
KLAR | NAR?
Lag | Medel | Hég
Risk att vardtagare far senare Detta paverkar inte medarbetarnas arbetsmiljé och Enhetschef/
morgonhjalp och langre om detta sker ska det gbras en avvikelse i Treserva. | planerare

nattfasta pga langre restid.

God planering, samverkan mellan vardlagen. Vid
behov se Gver schemat.










Riskbeddémningen férklaras hdrmed genomford och avslutad.
Degerfors 2020-05-12
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Chefens namn Namn skyddsombud
Avd/enhet/verksamhet Skyddsombud, fack
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Riskbedomning

Forvaltning/enhet Genomférd av:
Socialférvaltningen/Hemvarden Medarbetare:

My Andersson,
Datum Skyddsombud:
2021-03-12

Ambar, Berit, Phensri, Kerstin. M, Maria, N, Katarina, M
Arbetsterap. Marina, Sara

Fack. Rep. Mikael Norell, Annika Skoog
Enhetschefer: Muris, Ann/Hemvarden och Annica/HSL

2021-03-22 Forts.

1. Lagesbeskrivning
For att forebygga olycksfall och ohélsa ska varje arbetsplats bedriva systematiskt arbetsmiljdarbete. Riskbedémning &r en mycket viktig del i det
forsta steget — att underséka arbetsmiljon. En riskbeddmning ska ocksa utforas innan en férandring genomfors och avse tiden efter
foréndringen. Beskriv vilken féréndring som ska genomféras och varfor, var den ska genomféras samt vilka som berors av den



Arbetsgivaren ser 6ver mgjligheten att alla vardlag ska utga ifrdn Sveagatan 3 i Degerfors. Detta skulle leda till en béttre arbetsmiljo for alla
medarbetare, d& vi kommer att ha en béttre planering och samarbeten mellan vardlagen.
Detta skulle innebéra ett néra ledarskap for alla vardlag, samt narhet till Bemanning/planerarna.

2. |ldentifiera arbetsmiljofaktorer

Identifiera arbetsmiljéfaktorer som kan uppsta efter genomford fordndring och bedém om dessa kan leda till risker for ohalsa eller
olycksfall. Nedan listas exempel p& arbetsmiljéfaktorer. Beroende pa vilken typ av féréndring som skall genomféra kan det finnas
aven andra faktorer att ta hénsyn till. Fér sedan in arbetsmiljéfaktorerna i listan. Dérefter ska en konsekvensanalys genomféras pa
respektive faktor som identifierats.

* Belysning ¢ Ventilation « Stor arbetsméngd - Tidspress « Svara/komplicerade arbetsuppgifter « Liten paverkansmajlighet/lagt
inflytande + Otydlig organisation « Brister i samarbetet « Ensamarbete « Vald och hot « Otydliga arbetsuppgifter * Arbete fran hojd
* Hantering av farliga &mnen * Daligt anpassade arbetslokaler « Ensidigt upprepat arbete » Andrad arbetsutrustning

» Buller/vibrationer « Bléta/ skrapiga golv « Hard vind * Passerande trafik » Sjukfranvaro « Andrade kompetenskrav

ARBETSMILJOFAKTORER




3. Stédverktyg fér bedédmning

Hur allvarlig en risk &r ska bedémas utifrdn sannolikhet och konsekvens. Beroende pa framréaknad riskfaktor ska rétt grad av atgard
vidtas. Hur allvarlig en risk ar bestdms genom att multiplicera varden for "sannolikhet” med konsekvens. Exempelvis ger en
sannolikhet 2 och konsekvens 4 en riskfaktor pa 8. Pa sa vis erhalls ett relativt matt som blir végledande fér beslut om
handlingsplan och forebyggande atgarder.

SANNOLIKHET KONSEKVENS

1. Mycket liten konsekvens. (Visst obehag med ofarlig eller
bagatellskada).

2. Kan intréffa men inte ofta. Osannolik. 2. Leder till liten skada. (Viss skada utan sjukskrivning).

1. Intréffar kanske aldrig. Mycket osannolik.

3. Intréffar da och da. Lag sannolikhet. 3. Leder till skada. (Allvarlig, kan leda till kortare sjukskrivning).

4. Leder till stor skada. (Mycket allvarlig, kan leda till langre
sjukskrivning).
5. Intréffar mycket ofta. 5. Mycket allvarlig skada. (Katastrofal, kan leda till dodsfall,
livsldnga men).

4. Intréffar ofta. Hog sannolikhet.




SANNOLIKHET

HOG RISK
(atgérder vidtas)

MEDEL RISK
(atgérder

| planeras)

LAG RISK
(bevakas)




4. Stodverktyg for bedémning - forklaring

For att bedéma risker uppmanas ni att ta hjélp av stodverktyget. Syftet &r att f4 en bra bedémning av riskerna utifran
sannolikhet och konsekvens och kunna avgéra vad som kan vara "risk” eller "allvarlig risk” for ohalsa och olycksfall. "Risk”
innebar att det finns en sannolikhet for att ohélsa och olycksfall ska intraffa och att denna handelse far negativa foljder for
individen. En "allvarlig risk” ddremot innebér att det finns stor sannolikhet fér att nagot ska handa och att man bedomer att
detta kan leda till betydande fysisk eller psykisk personskada.

Exempel 1:

Sannolikheten att nagot ska intraffa bedoms som 2 = kan intréffa men inte ofta. Osannolikt att det intraffar.
Konsekvensen av ovan beddms ocksa som 2 = leder till skada (viss skada utan sjukskrivning).
Riskfaktorn blir da 2 * 2 = grén 4 = 1ag risk

Exempel 2:

Sannolikheten att nagot ska intraffa bedéms som 5 = intréffat mycket ofta

Konsekvensen av ovan bedéms som 4 = leder till stor skada

Riskfaktorn blir da 5 * 4 = réd 20 = hdg risk



5. Riskbeddmning

Har ska alla risker beskrivas, oavsett om det ar en lag, medel eller hog risk.

Sannolikhet Konsekvens Atgérd
Fysmka?, psyl.(osomala och Risker och riskkéllor Risk- Till
organisatoriska faktorer 234 2034 faktor* | i okt handlings-
plan
Miljdpaverkan, extra bilkérning
Degerfors kommun Miljdpolicy?
Lokalfraga Trangt i lokalerna.
4 vardlag 2
5 vardlag 5
Parkeringar (Atorp 4 bilar)
Inkdp av flera bilar, alla 4 hjulsdrivna
Restid
Risk for olyckor 3 15




Okad personalstyrka

12

1
Langre nattfasta om laggs tidigare,
senare
3
Mindre kontinuitet hos vardtagarna,
om flera personer ska arbeta Over
vardlagen.
Installa sig vid larm inom 30 min, alt
45 min.
Okad stress ndr man ska infinna sig i
Degerfors.
Risk for sjukskrivning pga stress.
2

Risk for uppségningar.




Okad risk fér coronaspridning nar alla
vardlag &r pa samma lokal

16

Billigare lokal och att vardiaget blir
kvar i Atorp. Ett alternativ, men vill
inte bli tvingade att flytta.

Onskar en chef pa plats, men inte pa
bekostnad av att flytta.

Risk vid larm, nycklar.

Risk att Iagga vardtagare tidigare pga
restiden

Vérdtagarnas tvatt




Ovriga synpunkter som kom

upp:

Atorps vardlag:

Ser inga positiva fordelar
vid en fiytt.

Demografin: Okad antal
aldre personer i
omradet.

Ovriga vardlag:

* Personalen kan hjalpa
varandra 6ver vardlagen.

* Mera kontakt med varandra.

* Har forstaelse over den oro
som Atorpsvardlag kédnner.

Atorpsvardlag:

Tva bilagor bifogade
gallande 6kade
kostnader vid fiytt.
Dessa utréakningar har
gjorts av medarbetare i
Atorp efter att ha fatt
uppgifter fran Sofie
Martin/Ekonom.

Ansvariga chefer for
hemvarden kan inte ta
stélining till om dessa




utrdkningar ar relevanta, da vi
forst efter en utvérdering kan
se resultat. Vid en god
planering av alla hemvardens
resurser, ser vi inte att
kostnaderna skall 6ka i den
omfattning som framkommer
i bilagorna.

* Sannolikhet*Konsekvens = Riskfaktor




6. Handlingsplan

N L SKA UPPFOLJNING
. ISKF (0]
RISK och RISKKALLOR REKEARTOR gmﬁfr.‘?‘;ad SRt IgCSisreigmatoch ANSVARIG | VARA |GJORD?
KLAR | NAR?
Lag | Medel | Hég
Miljdpaverkan, extra bilkorning God planering for att minimera Enhetschef/P
Degerfors kommun X miljépaverkan. lanerare.
Miljopolicy?
Trangt i lokalerna. Enhetschefer | Arbetet
4 vardlag pabdrjat
5 vardlag X
Parkeringar (Atorp 4 bilar) En forsta kontakt med Degerforsbyggen ar Enhetschefer | Arbetet
X tagen ang. behov av flera parkeringsplatser. | Degerforsbyg | pabérjat
gen
Inkop av flera bilar, alla 4 Byte av bilar nér avtalen upphor och se 6ver | Enhetschefer | Arbetet
hjulsdrivna behovet av flera bilar. paborjat.
Restid God planering.
God planering och fyrhjulsdrivna bilar, Enhetschefer
Risk fér olyckor ” /Planerare
Okad personalstyrka God planering och samverkan med &vriga vardlag. Enhetschefer
X /Planerare
Langre nattfasta om God planering. Enhetschefer
vardtagare far lagga sig X /Planerare
tidigare, senare.




Mindre kontinuitet God planering. Enhetschefer
[Planerare

Larm inom 30 min, alt. 45 min Se dver riktlinjer och rutiner. Enhetschefer

Okad stress infinna sig i God planering och samverkan mellan vardlagen. Enhetschefer

Degerfors /Planerare

Risk for sjukskrivning pga God planering och samverkan mellan vardlagen. Enhetschefer

stress pga utga fran Degerfors /Planerare

Kommun

Risk for uppséagningar

Okad risk coronaspridning nar Folja basala hygienrutiner, god planering av raster Enhetschefer

alla vardlag ar pa samma lokal sa att inte alla ar inne samtidigt. /Planerare

Billigare lokal, men att

vardlaget blir kvar. Ett

alternativ, men vill inte bli

tvingad att flytta

Onskar en chef pa plats, men Positivt med néra ledarskap for alla vardiag. Enhetschefer

inte pa bekostnad av att flytta.

Risk vid larm, nycklar. Implementera nyckelfri hemtjanst. Enhetschefer | Arbetet

paborjat.
Risk att l&gga vardtagare God planering och samverkan mellan vardlagen. Enhetschefer
tidigare pga restiden /Planerare




Vérdtagarnas tvatt

God planering och samverkan mellan vardlagen och
servicelaget.

Enhetschefer
/Planerare

Riskbeddbmningen férklaras hdrmed genomférd och avslutad.

Degerfors 2020-04-09

Muns /%6\51618/36/

Chefens namn

Avd/enhet/verksamhet

ke orest

Namn skyddsombud
Skyddsombud, fack




DEGERFORS KOMMUN PROTOKOLL

Datum

Emmie Andersson, 0586-482 03 2021-04-20
emmie.andersson@degerfors.se

Samverkansgruppen SOSAM

Datum
Tid
Plats

Nédrvarande

Tisdagen den 13 april
Kl. 10:00-12:00
Via Teams

For arbetsgivaren:

Marjo Koivumaa, foérvaltningschef

Sofie Martin, ekonom

Anna Akesson, HR

Emmie Andersson, sekreterare

Ann Karlsson kock, enhetschef hemtjanst
Muris Beslagic, enhetschef hemtjanst

For arbetstagarorganisationerna:

Mikael Norell, Kommunal

Annika Lundgvist, Vision

Emelie Arleback, SSR

Sara Danielsson, Sveriges arbetsterapeuter
Annika Skoog, kommunal

Zara Olsson, vardférbundet

1. Motets 6ppnande

2. Godkannande av dagordning

Dagordningen faststills.

3. Justerare av protokoll

Annica Lundqvist, vision utses att justera protokollet.

4. Genomgang av foregdende métesprotokoll

Inga synpunkter gillande foregiende protokoll.

SN 4-202%2)

5. Verksamhetsfragor/arenden till ndmnd samt ekonomiskt

lage

Mainadsrapporten for Socialférvaltningen mars 2021

Minadsrappotten redogors av ekonom Sofie Martin. Totalt si har

socialforvaltningen en prognos pid 11 mkr underskott mot budget. Sedan étets

bétjan har socialférvaltningen fatt ett spatbeting pa minst 11 mkr, som ligger

under Socialchef 1 budgeten.



Datum

Sida
Degerfors kommun 2021-04-20 SN 4-2024fy)

Socialférvaltningen har verkstallt ca 5 mkr i spartgirder. Bland annat ett varsel
pi 10 anstillda inom forvaltningen, avtal med Tellus gillande vuxenvard samt
sinkt budgeten f6r vuxenplaceringar. Efter tagna spat 4t det fortfarande drygt 5
mkr som kvarstir for att ni ramen 2021.

Vird och omsorg har presenterat ett underskott. Det har tagits ett beslut
gillande petsonaltitheten inom SABO som pga. fordrojning med scheman inte
blivit verkstallt forrin mars. Fram till dess redovisar SABO ett underskott. I
mars si presenterade samtliga SABO forutom omvirdnad ett nollresultat,

Hemtjansten har netto ett underskott pi 600 tkr. Flera kostnader ir relaterade
till covid-19. Totalt inom férvaltningen ir kostnader om 1 mkr relaterade till
pandemin 2020, f6r 2021 si finns dnnu inga siffror. Inom LSS sa redovisas nu
ett 6verskott pga. av en felbudgetering.

Ekonomiskt bistind ligger i nivéd jamfort med forgaende 4r. Det pagir ett
utvecklingsarbete tillsammans med AME.

Vikariekostnader har sjunkit 2021 jamfért med 2020.

En stotre forandring dr prognosen for institutionsplacetingar till barn och unga.
Det har tillkommit nya placetingar som inte var férvintade och som var
tvungna att hanteras. Hirt tryck pi familjeomsorgen undet pandemin kan vara
en bidragande orsak.

Institutionsplaceringar 6t vuxna utfallsutvecklig for 2021-2019 gas igenom.

Institutionsplaceringar barn och unga utfallsutveckling for 20192021 gis
igenom, prognos att de kommer bli hégre 4n 4r 2020.

Organisering av dldteomsorgen

FC, Matjo Koivumaa informerar att tidsplanen har forindrats nir det galler att
se Over omotganiseringen av 4ldreomsotgen. Det finns ildre som inte tidigare
haft ndgra insatser alls som kommet in p3 sirskilda boenden. Pigir en
diskussion med Degerforsbyggen dar alternativa boenden ses Gver.

Budget 2022
I'C, Matjo Koivumaa informerar om att budget haller pi att tas fram for 2022.
Erhillna statsbidrag

Sammanlagt 12 mkr, plus att det finns méjlighet att soka yttetligare statsbidrag,
framst EU-bidrag. Det har pagatt ctt planetingsatbete inom forvaltningen om
hur medel ska kunna anvindas p4 bista sitt.

® Statsbidrag kommer att ga till daglig vetksamhet for dldre med syftet att
motverka ensamhet. Ambitionen ir att medel ska fordelas Sver hela
forvaltningen. FC, Marjo Koivumaa lyfter att de fackliga i SOSAM
gitna fir komma med inslag om de har fotlag pa hur medel kan
anvandas

® Statsbidrag for att sikerstilla en god vitd for och omsotg av aldre

personer.



Datum Sida
Degerfors kommun 2021-04-20 SN 4-20213¢4)

® Sokt statsbidrag for att stodja och starka idldre i digitaliseringen.

¢ ildreomsorgslyftet — mojligheten att gi sjukskoterskeutbildning
samtidigt som man far betalt av arbetsgivare. Det pagir en diskussion
inom SKR om hur medlen ska kunna nyttjas inom kommunerna.

Daglig verksamhet

Flytta tillbaka daglig verksamhet under LSS istillet 61 under IFO. En utredning
som genomfordes f6r ca 1 ar sedan med forslag om att flytta tillbaka daglig
verksamhet under LSS har aktualiserats. Beslut togs inte tidigare pa grund av
vissa praktiska omstindigheter. Idag ser det annorlunda ut, férstiatkt med en
omrideschef och det skulle leda till en omotganiseting som innebir
eftektiviserings- och samverkansvinster. Fackférbunden 1 SOSAM ir eniga och
ser positivt pd forslaget.

Vetksamhetsfriga - Hemtjinstens flytt

Forvaltningen har fatt i uppdrag att se 6vet om att alla vrdlag inom
hemtjinsten ska utga frin Sveagatan 3. Mote har hillits med skyddsombud dir
tisk- och konsekvensanalys tagits fram och som sktivits pa av skyddsombud.
Tanken ir att det ska leda till mer samverkan och att det 4r kostnadseffektivt.
Det finns en medvetenhet om att det kan paverka nigot mer nir det giller
bilk6rning och bensin férbrukning men fordelatna viger upp nackdelarna. En
mojlighet dir hemvarden effektiviseras samt att arbetsmiljon kan forbittras.
Idag ir uppligget mer sirbart, svirt att f4 in vikarier. Kvarstir vissa frigor nir
det giller lokalen, det ir ett arbete som pagir.

Virdférbundet ser stora fordelar med att arbetslagen flyttar hit. Stirker

samarbetet med sjukskoterskorna.

Kommunal frigar hur det ser ut med bilsituationen? Samt hut virdlagen
kommer att drabbas?

Svar: frigan ir lyft till f6rvaltningschef och ckonom, en extra bil kommer att
behovas. Forindringen kommer att piverka alla vardlag. Svarti virdlag ir de
som ser fler nackdelar in fordelar jimfort med de andra vardlagen. Framforallt
nir det galler miljén och sikethet i och med transportstrickan. Vi ser inte att
det kommer innebira sarskilt mycket met dn idag, dirmed inga 6kade risker i
det.

Facken ir eniga och ser positivt pi forslaget men att tita uppfoljningar ir av
vikt.

6. Systematiskt arbetsmiljdarbete

Sjukfrinvaron gis igenom under samverkan. Totalt 11,23 procent sjukfrinvaro.

Kia-anmilningar gas igenom. FC, Marjo Koivumaa lyfter att arbetet med
rapportering och handliggning kan starkas.



Datum Slida
Degerfors kommun 2021-04-20 SN 4-20214)

7. Ovriga fragor

Mikael Notell, kommunal frigar om hur det ser ut gillande inflyttning av daglig
verksamhet pa Vistergirden?

Svat frin FC, Marjo Koivumaa: Det ska bata vata att flytta in. verksamheterna
ar meddelade och dialog har f6rts med Degetforsbyggen.

Emelie Arleback, SSR frigar hur statusen ser ut for arbetet med AME.

Svar frin Anna Akesson, HR: det pagir fottsatta forhandlingar, ser ut som att
vi kommer att hitta atbete till tvA av dem men atbetar £or att alla ska f3 jobb.
Fir se hur det slutar.

Mikael Norell, kommunal frigar om kostnaden for mellanmal. Kan inte ha det
for att det inte dr beslutat om i socialnimnden?

Svar frin ekonom, Sofie Martin: En avgift kan inte sittas in om den inte ar
godkinns av KF. Ligger en avgift for 15 kr p4 fika, men avgiften pa 20 kr for
mellanmal sag ut som en ny kostnad. Fikan ir ett sjilvkostnadspris pa 15 kr.

Mikael Notell, kommunal frigar om anstillningsstopp giller alla anstillningar.
Istillet blir det kvalificerad 6vetrtid for att det inte finns folk.

Svat frin FC, Marjo Koivumaa: Man maste kunna motivera varfér och hur det
ska rapporteras. Vi fir gora det bista av situationen men aktivt félja upp hur
det gir. Fragan dr viktigt framférallt pa all boendeenheter, har tidigare
erfarenhet av tvillingenheter. Fir fortsitta utveckla hur vi ska arbeta for att det
inte ska bli lika sirbart. Kommer gitna pa APT. Annika Lundqvist, Vision
tycker att tvillingenheter latet intressant.
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