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Rapport Bemanningsenhet

Forslag till beslut

Socialndimnden godkinner forvaltningens information.

Sammanfattning av arendet

Utifran beslut 1 socialnimnden 2021-04-28 ska det ske en skriftlig redovisning
av 6vertids- och vikarietimmar samt om eventuella in konverteringar fran LLAS-
listen skett. Socialnamnden beslutade aven 2021-08-18 att fa redovisat

pensionsavgangar.

LAS:

I Mars och april inkonverterades 5 personer inom LSS utifran de nya
konverteringsreglerna. 4 av dessa gar idag pa vikariat inom LSS och 1 ir
erbjuden ett vikariat pA SABO. 1 person har konverterat in inom varden i april
och har fitt en tillsvidaretjanst i poolen. Nio personer har avstatt konvertering.
Tiat uppfoljning sker mellan bemanningsenhet och chefer med LLAS-lista och

konverteringslista.
Vikarietimmar och kostnader

Kostnaderna for vikarier efterslipar en méanad vilket resulterar i att kostnaden i

april avser timmarna i mars.
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Antal timmar och kostnad 4r himtat ur personalsystemet personec

Overtidstimmar Jan Feb Mars | Orsak for nov

HSL 117 117 103 | vakantatjanster, svarrekryterat, gar
kort om sjukskéterskor

SABO 331 126 109 | Hogt tryck pa korttidsplatser samt hog
sjukfranvaro

Hemtjdnst 301 184 71 | Hog sjukfranvaro

LSS 43 16 31 | Hog sjukfranvaro

IFO 6 5 3 | Aktua drenden

Overgripande 21 1 1

Summa timmar 752 449 318

411839 | 182271
Total kostnad exkl PO kr kr 127 275 kr

Nedan visas antalet resurstimmar som lagts i schema.

Schemaperiod

Resurstimmar

200928-201220 550
201221-210314 833
210315-210607 920
210608-210829 961
210830-211121 503
211122-220213 503
220214-220508 729

Pensionsavgingar

De kommande 5 aren ir det 46 personer som uppnar aldern 65 ar. 28 personer

av dessa dr underskéterskor och 6 personer sjukskoterskor.

ANTAL PERSONER SOM UPPNAR
PENSIONSALDER

16

14

12

10

2021
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Konsekvensbeskrivning

Barnkonsekvensanalys - Beslutet ber6r inte barnperspektivet.

Beslutsunderlag

Socialférvaltningens tjansteskrivelse daterad 5 maj 2022

Carola Erlandsson Unni Johansson
Samordnare/Bemanningen TF Forvaltningschef

Beslut ska skickas till
Socialchef
Ekonom

Sida
4(4)
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KSAU ekonomis forslag till
preliminara ramar 2023

Utskick till namnderna 2022-04-21
for synpunkter




Budgeterat resultat 2023
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Resultatbudget (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintiakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinira poster

Periodens resultat

Analys

Summa skatter och generella bidrag

Mal: 1 % av skatt och generella bidrag
Arets resultat i % av skatter och bidrag

Differens mot KF:s mal

Budget
2023
-632 989
-33 964
-666 953
487 647
188 499
9193
3080

-5 511
6762

0

6762

676 146
6761
1,00%

0

Budgeterat resultat 2023
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Namndernas driftsramar 2023

B | DEGERFORS
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 2023
Ingiende ram 70 430
Upprikning Lon 653
Upprakning Kop av huvudverksamhet 1182
Upprikning Ovriga kostnader férutom hyreskostnader 416
Upprikning Hyreskostnader 48
Forindringar:

Livsmedelspriser FHN (fordelas till KUN och SN) 500
Bidrag Overférmyndarnimnden 50
Medlemsbidrag Bergslagens riddningstjanst 350
Generellt sparkrav frin budget 2022-2024 0
Allminna val 2022 och EU-val 2024 -500
Bidrag till bredbandsutbyggnad, beslut KF 2021 1500
Fritidsbanken (avser flera nimnder men lidggs pa KS 1 budget) 1500
SPAR 2023 -494
Utgdende ram 75 635
Forindring fran ingaende ram 5205

| DEGERFORS
@ KOMMUN
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Revision och KS oforutsett

Kommunstyrelsen Kommunrevisionen 2023
Ingdende ram 590
Upprikning schablon 18
Kostnadsokning PwC 30
Ny revision for ny mandatperiod, utbildning mm 80
X 0
Utgdende ram 718
Forandring frin ingdende ram 128
Kommunstyrelsen KS of6rutsett 2023
Ingdende ram 1000
X 0
Utgdende ram 1000
Forindring fran ingaende ram 0
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Bygg och miljo

Bygg- och milj6nimnden 2023
Ingdende ram 136
Upprikning Lon 2
Upprikning Kép av huvudverksamhet 0
Upprikning Ovriga kostnader férutom hyreskostnader 0
Upprikning hyreskostnader 0
Forandringar:

X 0
Utgdende ram 138
Forindring fran ingaende ram 2
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Servicenamnd

Servicenimnden 2023
Ingiende ram 20 431
Upprikning Lon 203
Upprikning Kop av huvudverksamhet 84
Upprikning Ovriga kostnader férutom hyreskostnader 267
Upprakning hyreskostnader 12
Foriandringar:

Generellt sparkrav fran budget 2022-2024 0
Talthall 140 * 12 (beslut KF 2022-04-25) 1680
AME (beslut KF 2021-12-13) 1535
SPAR 2023 -157
Utgdende ram 24 055
Forindring fran ingdende ram 3624

| DEGERFORS
@ KOMMUN
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KUN, e] gymnasiet

Kultur- och utbildningsnidmnden (ej gymnasiet) 2023
Ingdende ram 203 342
Upprikning Lon 3426
Upprakning Kop av huvudverksamhet 777
Upprikning Ovriga kostnader férutom hyreskostnader 284
Upprikning hyreskostnader 463
Forindringar:

Generellt sparkrav frin budget 2022-2024 0
SPAR 2023 -1352
Utgdende ram 206 939
Forindring frin ingdende ram 3597
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KUN, gymnasiet

Kultur- och utbildningsnimnden (gymnasiet) 2023
Ingdende ram 56 459
Upprikning Lon 203
Upprakning Kop av huvudverksamhet 542
Upprikning Ovriga kostnader férutom hyreskostnader 68
Upprikning hyreskostnader 46
Forindringar:

Generellt sparkrav frin budget 2022-2024 0
SPAR 2023 -372
Utgdende ram 56 946
Forindring frin ingdende ram 487

| DEGERFORS
@ KOMMUN
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Socialnamnden

Socialndmnden 2023
Ingdende ram 258 102
Upprikning L.on 4772
Upprikning Kép av huvudverksamhet 1274
Upprikning Ovriga kostnader forutom hyreskostnader 839
Upprikning hyreskostnader 506
Forindringar:

Generellt sparkrav frin budget 2022-2024 -4 108
AME 270
SPAR 2023 -1698
Utgdende ram 259 957
Forindring fran ingdende ram 1855

| DEGERFORS
@ KOMMUN
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Finansforvaltningen

Finansforvaltningen 2023
Ingiende ram 0
Hyra f6r tomma lokaler till SRN 3100
Hyra f6r tomma lokaler Slingan 6 300
X 0
Utgdende ram 3 900

3900

Forandring frin ingdende ram
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Namndens andel av budget 2023

Andel av budgetram 2023
Kommunstyrelsen 12%
Kommunstyrelsen Kommunrevisionen 0%
Kommunstryelsen KS Oforutsett 0%
Bygg- och Miljénimnden 0%
Servicenimnden 4%
Kultur- och utbildningsnimnden 33%
Kultur- och utbildningsnimnden gymnasiet 9%
Socialnimnden 41%
Finansforvaltning 1%
Verksamhetens nettokostnader 100%

| DEGERFORS
@ KOMMUN



18

Fordelning av spar 2023

2023

Totalt spar:

Foérdelning av sparforslag 4073
Kommunstyrelsen 494
Kommunstyrelsen Kommunrevisionen 0
Kommunstryelsen KS Oforutsett 0
Bygg- och Miljénimnden 0
Servicenimnden 157
Kultur- och utbildningsnimnden 1352
Kultur- och utbildningsnimnden gymnasiet 372
Socialnimnden 1698
Verksamhetens nettokostnader 4073

| DEGERFORS
@ KOMMUN
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Investeringar 2023

B | DEGERFORS
KOMMUN
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KS

Kommunstyrelsen

Investering 2023

Tre digitala infartsskyltar

12 stallplatser

Upprustning badplatser

IT mailsystem, egen drift
alternativt: IT mailsystem, extern drift
E-arkiv

Reservkraft for trygghetspunkter
Ovrigt enligt ordinarier budget
Summa allt ovan

alternativt: Summa IT extern drift

Degerforsbyggen: Tak Stora Vallaskolan

Belopp
2 000 000
250 000
150 000
900 000
0

150 000

?

3000 000
6450 000
5550000

21985 000
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Servicenamnden

Av servicenamndens investeringar har
laktaren pa Stora Valla arena om 25 080 tkr
redan beslutats av KF under 2021

B | DEGERFORS
KOMMUN
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Servicenamnden

Servicenamnden

Investering 2023 Belopp
Fastigheter 2000000
Trafik gata 12 260 000
Park 1925000
Stora Valla arena (laktare) 25080 000
Fritidsanlaggningar 4775 000
Summa skattekollektiv 46 040 000
VA 12 500 000
Renhallning 1200000
Summa avgiftskollektiv 13 700 000
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Kultur- och utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsnamnden

Investering 2023

Inventarier

Utemiljo

Digitalisering
Verksamhetsanpassningar

Ovrigt

Utokning Villervalla tva avdelningar
Summa

Belopp
800 000
700 000

2 500 000
400 000
3000000
5000 000
12 400 000

| DEGERFORS
@ KOMMUN
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Socialnamnden

Socialnamnden
Investering 2023
Verksamhetssystem (6versyn)
Mbobler SABO-enhet
Utomhusmiljé SABO
Cirkulationstvall SABO
Summa

Belopp
500 000
500 000
500 000
500000
2000000

R
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Summa investeringar 2023

SAMMANLAGT 102 575 000

B | DEGERFORS
KOMMUN
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DEGERFORS KOMMUN APPORT )
Verksamhetens
manadsrapport

Socilalforvaltningen
Apr 2022

Uppdragsgivare:
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Syfte och mal

Manadsrapporten ar en beskrivning av liget i forvaltningens verksamhet.
Rapportens syfte och mal:

e [Fortroendevalda ska fa kinnedom om viktiga férhallanden i verksamheten och om det
pagaende forbittringsarbetet.

e Medarbetare ska fa storre kunskap om forvaltningen och en samlad bild av vad som ir pa
gang och vad som kan paverka verksamheten.

e Rapporten ska vara ett underlag for framtidsarbete och underlitta for fortroendevalda

och ledningsgrupp vid prioriteringar av vidare arbete.

Inledning

Socialférvaltningen har under senaste aren dragits med stora underskott vilket praglat drets fOrsta
manader. Fokus ligger pa att fa ritsida pa ekonomin. KPMG anlitades 1 slutet av forra dret och
har lamnat tva rapporter med rekommendationer avseende dtgirder for att fa ner kostnaderna.
Manga av atgirderna ar redan pabérjade och avseende det ekonomiska liget. Ett
utvecklingsarbete med att enhetscheferna pa ett dnnu mer sjilvstindigt sitt f6ljer upp ekonomin
och analyserar samt gor prognoser har paborjats. Ett mera omfattande stod fran
ckonomiavdelningen dr av yttersta vikt sd att ansvarig chefer kan ta det ekonomiska ansvaret (Se
separat handlingsplan)

2020-2021 praglades ocksa av pandemin och fortfarande i april 2022 har socialférvaltningen, och
da speciellt dldreomsorgen, stora kostnader f6r vikarier som arbetat nir ordinarie personal varit
sjuka eller anhoriga varit det 1 covid -19. Férhoppningsvis dr pandemin inne i slutskedet och firre

och firre personal och brukare drabbas idag av sjukdomen.

I mars 2022 beslutades om en ny organisation pa socialférvaltningen som innebir att
torvaltningen leds som tidigare av en socialchef men forvaltningen kommer att delas in i tva
omraden; IFO/LSS och VO med en omradeschef pa vatje omride. Siledes kommer den nya
forvaltningschefen att kunna pa ett bittre sitt agna sig at utveckling och strategiska fragor.
Moijligheten till mera st6d till enhetscheferna inom vard och omsorg 6kar betydligt genom den

planerade tjansten som omradeschef.

Kriget i Ukraina har ocksa paverkat socialférvaltningen genom att sedan krigets utbrott vara 1
"stindig beredskap" om flyktingar kommer till Degerfors. Kommunen har regelbunden kontakt
med Linsstyrelsen och Migrationsverket och fir fortlépande information om lidget avseende
flyktingar frain Ukraina till Sverige. I dagsliget har inte Degerfors fatt nagot forfragan om
mottagande men vid ett sa kallat skarpt lige finns en plan f6r hur ett eventuellt mottagande skall
ske.

Avslutningsvis sa kan forvaltningen glidjande nog se fram emot att en forvaltningschef har
rekryterats och kommer att vara pa plats under sommaren. Genom en ny organisation,
genomlysningen frain KPMG med deras féreslagna dtgirder, medarbetarnas engagemang med
mera sa finns alla férutsittningar for forvaltningen att fa réitsida pa ekonomin och saledes skapa

Verksamhetens manadsrapport Socialforvaltningen
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en solid och attraktiv organisation.

Omvarldsbevakning

HSL, Halso- och sjukvardslagen

Vi har en brist pa sjukskoterskor 1 hela landet men tack vara den arbetstidsmodell som Degerfors
nu har implementerat ser vi en ljusning. Denna brist kommer att 6ka enligt prognoser vilket gor
att vi nu har ett fOrsprang i att vara en attraktiv arbetsplats. Bemanningsféretag dr ett mycket dyrt
alternativ, och vi kommer inte beh6va anvinda det till hsten som det ser ut nu.

Virdplatser pa sjukhusen minskar, vilket gor att vi vardar multisjuka med avancerad sjukvird 1
hemmen och pa vara SABO. Detta kriver bade utbildning f6r personalen och att vi ser over
bemanningen for att det ska vara patientsikert.

Vir befolkning blir dldre, vilket gor att vi behover se 6ver alternativ for véra invanare, andra
former av boende med stodfunktioner for att vard och omsorg ska mikta med.

Omradeschef IFO/LSS

Flyktingkatastrofen i Ukraina medfor att forvaltningen behover se 6ver och rusta for att det
eventuellt kommer att komma anvisningar fran Migrationsverket till var kommun. Férvaltningen
foljer Migrationsverkets ligesrapporter dagligen for att halla oss uppdaterade om radande lige.
Kommunen har fatt i uppgift av Linsstyrelsen att inventera boendeplatser bade tillfalliga och
permanenta. Internt i kommunen har IFO édven fatt i uppdrag att inventera och beridkna hur
mycket befintliga inventarier kommunen har sedan tidigare. Man beriknar dven om det behovs
kopas in inventarier for att kunna utrusta flertalet ligenheter om anvisningar skulle komma till

kommunen
IFO, Individ och Familjeomsorg

LSS, Lagen om sarskilt stod

LSS har fortfarande hog korttidsfranvaro under april manad som kommer att paverka budgeten
di vi haft inne vikarier under korttidsfranvaron.

Har inget annat att ta upp.

Hemtjanst

Vid en omvirldsspaning ser man att kostnaderna for ildres vard och omsorg forvintas 6ka med
cirka 30 procent vilket motsvarar drygt 60 miljarder kronor fram till 2025 (i dagens
penningvirde).

En 6kad andel dldre dr i behov av mer omfattande insatser da de bor kvar en lingre tid 1 ordinért
boende. Virdtyngden och arbetsbelastningen 6kar da vira enskilda har ett mer omfattande
vardbehov, detta dr en konsekvens nidr man minskat sibo platser och korttidsplatser.

Verksamhetens manadsrapport Socialforvaltningen
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* En 6kad andel ildre vars behov skulle kunna tillgodoses i en annan boendeform exempelvis
mellanboende alternativt trygghetsboende med anpassade lokaler, gemensamma utrymmen och
personal pa plats under dagtid.

* Okat behov att korttidsplatser och vixelvirdsplatser.

* Okat behov av kompetenshéjning inom hemvirden gillande rehabiliterande forhallningssitt for

att kunna tillgodose nimndens mal gillande nira vard.

Hemvirden behéver effektivisera anvindandet av resurser och samarbetet mellan alla virdlag,
samt utveckla valfardsteknik i ordindrt boende

Sammantaget innebir detta att det ar viktigt att borja planera f6r morgondagens dldreomsorg, si
att dldres behov kan tillgodoses pa ett kostnadseffektivt sitt dven i framtiden.

Bemanningsenhet & Pool

Genom natverkstraffar och kontakt med andra kommuner utvecklas verksamheten.

SABO, Demens
SABO, Korttid

Ser svirigheter att rekrytera utbildad vardpersonal till sommaren,
Ser ett okat tryck pa korttidsenheten och vixelvard/avlastning efter pandemin

SABO, Omvardnad

Enhetschef kommer att genomfora en analys bade internt och externt om kostnadseffektiva

torindringar pda omvardnadsboende.
Lagesrapport och viktiga handelser
HSL, Halso- och Sjukvardslagen

Sjukskoéterskorna vaccinerar nu var dldre befolkning for 4:e gangen vilket tar valdigt mycket
resurser och tid fran annat i en redan hirt belastad verksamhet.

Vi har borjat starta upp samarbetet med primarvarden vilket har uteblivit de senaste aren. Mycket
viktigt att detta fungerar for alla verksamheter. Dock ont om likare och fysioterapeuter, vilket

paverkar var verksamhet mycket

Dagverksamheterna (Gistis och Dagrehab) har fulla grupper och dr mycket uppskattade och
avlastande fo6r hemvirden. De kommer presentera utvirdering/resultatet hittills under tidig host

Aktivitet samordnare som finns i kommunen pa 20%, (just nu ytterligare 30% pa projekt) har
vildigt mycket aktiviteter planerade under aret men riktar sig mest till SABO och har dock manga
och vildigt uppskattade aktiviteter p4 SABO

Verksamhetens manadsrapport Socialforvaltningen
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Omradeschef IFO/LSS

IFO, Individ och Familjeomsorg

Verksamheten arbetar med olika utvecklingsomriden inom de olika verksamheterna. Fokus nu
har b.]a varit pa att starta upp en kombinationsutbildning tillsammans med vuxnas lirarande.
Detta ar ett steg fOr att sikra upp kompetensforsérjningen avseende vard och omsorg och som
bidrar till stegforflyttning for individer. Forslaget dr att starta upp utbildningen
servicemedarbetare vard och omsorg till hésten.

Verksamheten arbetar vidare med samverkan mellan AME och f6rsorjningsstod. Detta i syfte att
sanka forsorjningsstodet och fa fler folk 1 egen forsorjningen. Arbetet har kommit igang bra och
idag har vi ca 50 kartlaggningar som vi har gjort eller som ir igang. Kartliggningen gors av
arbetskonsulent som rekommenderar en insats i syfte att nd stegforflyttning dar slutmalet ar

egenforsorjning.

Fokus for IFO har dven varit att fa till en battre samverkan med skolan. Dir enhetschef pa IFO
tillsammans med enhetschef pa elevhilsan har paborjat ett arbete ddr samverkan samt barnet
basta star i fokus.

Kommun f6r dven en dialog med linsstyrelsen betriffande Migrationsverkets foreslagna
tordelningstal gillande en jaimnare férdelning av boendeplatser f6r ukrainska flyktingar. Dialogen
har forsvarats av att forutsittningarna for mottagandet av massflyktingar inte dr givna for
kommunerna. Idag finns det flera frigor som kommunerna inte har fatt svar pa fran staten. Detta
forsvarar arbetet betydligt och ger inte kommunerna ritta forutsittningar till ett bra mottagande.
Ingen av Orebro lins kommuner har ansett sig ha tillrickligt med information kring
forutsittningarna. Forslaget gillande fordelningstal dr att Degerfors kommun ska ta emot 89
personer. Dialog f6rs kontinuerligt med ldnsstyrelsen.

LSS, Lagen om sarskilt stod

- Vi har mycket korttidsfranvaro som inte beror pa covid denna manad.

- Vi har satt in extra personal pa Brogatan for ledsagning med 6 timmar 3 dagar i veckan under en

period pa tva veckor.

Hemtjanst

e Opversyn av att permanenta samordnartjinst och planerare.

e Hemvirden har sedan dar 2020 en samordnare som finansierats via projekt och andra
tillfalliga 16sningar. En forutsittning for att enhetscheferna ska kunna utféra sina
arbetsuppgifter dr att det finns en samordnare i hemvarden. Det dr mycket administrativa
arbetsuppgifter. Fére omorganisationen 2019 var det tre enhetschefer och en samordnare
inom hemtjinsten. Efter omorganisationen blev det tvd enhetschefer och ingen
samordnare. Detta var ohallbart och man tillsatte en samordnare, men dock ingen budget
for tjansten.

e I dagsliget planerar bemanningen hemvirdens insatser, vilket innebdr att de inte har
forutsittning att avsitta den tid som planeringen kriver for att fa sin fulla effekt. Med en

Verksamhetens manadsrapport Socialforvaltningen
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effektiv planering kommer verksamheten att ha en optimal planering av hemvardens alla
resurser och dirmed bli annu mera kostnadseffektiv.

e Detir ett hogt tryck i verksamheten och forstirkning har varit aktuellt i flertalet av
vardlagen. Resurserna férdelas varje dag 6ver alla vardlag for att ticka behovet. En stor
forandring Ar att Ytterlagets vardlag utfor insatser i Svarta, for att avlasta Atorps virdlag.

e Den 6kade vardtyngden kraver dubbelbemanning hos manga enskilda och
arbetsbelastningen f6r medarbetarna dr tyngre.

e Verksamheten har manga vakanta rader pa grund av att medarbetare ér i andra
verksamheter. Detta innebar att det 4r manga timvikarier i hemvarden vilket paverkar
stabiliteten i arbetslagen. Planen ér att manadsanstillda vikarier frin och med forsta april
efter inkonverterings- och foretrideslistan enligt las.

e Opversyn gillande beslutande insatser, insatser utan beslut, samt verkstillighet pigar
fortlopande. Detta sker genom en dialog med medarbetarna, ansvariga professioner for
HSL-insatser, samt bistindsenheten.

e Behov finns att fortsitta med utredningen gillande de geografiska omradesindelningen
och en 6versyn over hela hemvarden gillande antal vardlag.

e Arbetet med planeringsverktyget fortgar. Hemvardens medarbetare ska gi in i fas tva
gillande dokumentation. Professioner inom HSL och bistindsenheten kommer att
utbildas i planeringsverktyget under varen 2022.

e Vilfirdsteknik: implementering av tillsynskamera och likemedelsrobot pagar i
verksamheten, detta kommer att avlasta medarbetarna.

Bemanningsenhet & Pool

Bemanningsenheten har en hog arbetsbelastning pga. att de dr delaktig i hemvardens
planeringsverktyg, vikarieanskaffning, kontroll av inkonvertering- och féretrideslistor, samt
schemalaggning.

En 6versyn av planerare i hemvarden pagar.

Bemanningsenheten ar behjilplig med rekrytering av vikarier och ser till att nya vikarier far
tillgdng till alla system osv.

Poolen: I dagslaget dr det nio av tio poolare i tjdnst. En dr utldnad till ett projekt och ingen vikarie
ar tillsatt 1 nuldget.

Flertalet av medarbetarna i poolen upplever att det ar stressigt att stindigt flytta pa sig och uppger
att de anser att tilligget 4r lagt, vid jimforelse av andra kommuner.

Flera medarbetare inom poolen signalerar att de 6nskar att dterga till hemvarden och en
medarbetare har sagt upp sig pga arbete i en annan kommun.

Alla poolare dr bokade pa sina pass och ingen gar obokad utéver bemanningsgraf.

SABO, Demens

Omsittningen av enskilda boende har under aret varit fortsatt hég inom demensenheterna och vi
arbetar i verksamheten hart med att snarast erbjuda plats och verkstilla gynnande SABO-beslut.
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Pga restriktioner kring pandemin med bla motesstopp tidigare i ar, har vi i verksamheten legat
efter med teamtriffar, APT:er mm. Under April manad har vi ater kommit i balans med dessa.

Sedan i Februari har vi lagt ett "halvfast" schema dir personalen dter fitt vara delaktig i
upprittandet. Uppfoljningar inom demensenheterna visar att personalen ar mer n6jda med sina
scheman och upplever att de far battre aterhamtning nu. Under April manad har medarbetarna
fatt komma med ytterligare forbittringsforslag, vilka implementerats nir vi nu lagt andra
omgingen av "halvfasta" scheman.

SABO, Korttid

Har ekonomin i fokus.
Under februari manad forindrades veckoarbetstiden for nattverksamheten fran 36,33 till 34,33.

Har en tillsvidare personal har den raden, och dven ticker upp pa nattpatrullen och Natt
Letilvsgarden

Fortsitter att ha boendemoten med bistand. Finns 5 tomma ligenheter pa sibo, finns gynnande

beslut sa alla ligenheter kommer att belaggas.

Vi férbereder fOr att byta till bittre lokal f6r Solrosen, ner till plan 1. Flytten kommer att
genomforas 220503

SABO, Omvardnad

Forsta veckorna under april manad var det fortfarande hog sjukfrainvaro med sviter av covid-19.
Béde enskilda och personal har insjuknat. Det har varit svart att tillsitta alla sjukskrivningar pa
grund av brist pa vikarier vilket resulterat i att personal har arbetat med hog vardtyngd.
Schemajusteringar har gjorts gjorts om i mars fOr nattpersonal pa Letilvsgarden pa grund av
veckoarbetstidsmattet dndrats.

Ekonomiska prognos

Tilldelad ram f6r 2022 uppgar till 258 398 tkr vilket dr en reducering med 888 tkr fran 2021.

Socialndimnden redovisar en prognos per april pa -21,3 mkr, vilket innebir ett underskott pa
21,3 mkr mot budget. Prognosen inkluderar sju fiktiva placeringar (6,5 mkr). Blir det inga fler
placeringar under kommande manader kommer det prognosticerade underskottet att minska,
men blir det fler placeringar sa kommer det inte paverka underskottet i prognosen.

Fiktiv placering - Ar en eventuell placering som man tar héjd fir i prognosen. Blir det inga nya placeringar
under kommande april manad kommer prognosen att sjunka. Men prognosen dkar inte om det blir en ny
placering. Detta for att fa en foljisammare prognos och att inga kostnader dyker upp ovintat.

En stor avvikelsen 1 prognos jamfort med budget visar verksamheten for institutionsplaceringar
och IFO vilket hirleds till placeringars kostnader f6r bade externa och interna insatser.

Bemanningspoolen visar en positiva avvikelsen da poolarnas kostnader bokas dir de arbetar, det
redovisas alltsa ett underskott pa verksamheterna som anviander poolarna (vilket ar medriknat i
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I februari gar nattpersonalen in i en ny veckoarbetstid (6verenskommelse nationellt fran 1 april)

vilket medfor att nattpersonalen inom verksamheterna behéver utékas med 2,08 drsarbetare till

en kostnad for 2022 pa 1 mkr. Det giller kommunals samtliga omraden.

Prognosen for hemtjansten utgor ett underskott pa 3 mkr. Inom verksamhet for sarskilt boende

visar det en prognos pa ett underskott med 6 mkr. Underskotten utgor sig frimst i
hégsjukfranvaro samt forstirkningar.

I prognos ir det aven lagt ett underskott inom HSL som hirleds till kostnader for

bemanningssjukskéterskor.

Fram till februari har kostnaderna relaterade till covid-19 pandemin uppgatt till 2,4 mkr vilket 4r

medriknat i prognos som ett underskott.

Prognos 2022

Prognos 2022 Utfall jan- | Prognos | Budget Avvikelse
apr Helar Helar helar
Socialchef 3337 11 370 11 370 0
Ekonom 868 2219 2219 0
HSL 7 190 19 745 18 245 -1 500
SABO Korttid 6 948 20 857 19 587 -1 270
SABO Omvardnad 8 746 27 807 25432 -2 375
SABO Demens 7 239 22 957 20 757 -2 200
Hemtjanst 14 384 43 553 40 553 -3 000
Bemanningsenhet & pool 1135 3 664 7764 4100
Omréadeschef IFO/LSS 4 537 10 248 10 008 -240
LSS 15752 49 046 46 971 -2 075
IFO, Myndighetsutévning 17 794 48 667 42 679 -5 988
Institutionsplaceringar 4 617 19 041 12 300 -6 741
Familjecentralen 62 228 228 0
Motivationsboende/Fyran 115 284 284 0
Summa 92724 279 687 258 398 -21 289

Kommentar kring prognos

HSL -1 500 tkr

Prognosen f6r underskottet inom HSL avser kostnaden f6r bemannings sjukskoterskor som

beh6vs pga vakanta tjanster. Forvaltningen arbetar pé rekrytering och tillsittning av

sjukskoterskor.

SABO Korttid -1 270 thr
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Kostnad relaterad till covid-19 uppgar till 533 tkr.
Ny veckoarbetstid for nattpersonal - 0,66 arsarbetare utékning i prognos 330 tkr i underskott
Total prognos f6r nattverksamheten uppgar till ett underskott pa 970 tkr.
Prognos for solrosen ar ett underskott pa 100 tkr.
Prognos for korttidsverksamheten ar ett underskott pa 200 tkr.

Prognos hitleds till hég sjukfranvaro pga covidpandemin, forstirkningar pa grund av hog

vardtyngd.

SABO Omuvirdnad -2 375 thr
Kostnad relaterad till covid-19 uppgar till 454 tkr.
Ny veckoarbetstid for nattpersonal - 0,5 drsarbetare utokning i prognos 250 tkr i underskott

Resterande i prognos hirleds till hég sjukfrinvaro pga covidpandemin, férstirkningar pa grund

av hog vardtyngd.

SABO Demens -2 200 tkr
Kostnad relaterad till covid-19 uppgar till 422 tkr.

Prognosen hirleds till hog sjukfranvaro pga covidpandemin, forstirkningar pa grund av hog
vardtyngd for utitagerande och palliativ. Overtid da personal har svart att ta ut raster.

Hemtianst -3 000 thkr
Kostnad relaterad till covid-19 uppgar till 871 tkr.
Ny veckoarbetstid f6r nattpersonal - 0,37 arsarbetare utékning i prognos 190 tkr i underskott

I januari och februari dr det 78 % av poolarna som bokats inom hemtjinsten vilket kan hirledas
till en del av underskottet.

Utover det dr avser prognosen kostnader hog sjukfranvaro och forstirkningar pga hég vardtyngd.

Bemanningspool +4 100 thr

Bemanningspoolen redovisar dverskott pga att poolarna bokas dir de arbetar. Sdledes blir det

underskott i andra verksamheter.

Nedan visas férdelningen av polarna.
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Antal pooltimmar 1 jan Procentuell
Fordelning Poolare 22 mar 2022 fordelning
Hemtjdnst 2148 79%
SABO Demens 146 5%
SABO Omvardnad 143 5%
SABO Korttids 220 8%
Lss/socialpsykiatrin 40 1%
Hemtaningsteam{projekt) 35 1,3%
Totalt 2731 100%

LSS -2075 thr
Kostnad relaterad till covid-19 uppgar till 165 tkr.
Ny veckoarbetstid f6r nattpersonal - 0,55 arsarbetare utékning i prognos 275 tkr i underskott

LSS redovisar ett prognostiserat underskott pa 1 300 tkr som avser externa LSS placeringar vilket
inkluderar en fiktiv placering. Blir det ingen ny placering sa kommer prognosen att minska varje
ménad.

Resterande 500 tkr avser kostnader for personal pa grund av hogsjukfranvaro och forstirkning.

IFO - 5 988 tkr

Underskottet avser kostnaderna for familjehemsverksamheten samt externa
oppenvardplaceringar.

Se nedan tabell.

Prognosen inom konsulentstédda placeringar dr ett underskott pa 2 219 tkr, vilket inkluderar en
fiktiv placering. Blir det ingen ny placering sa kommer underskottet i prognosen att minska varje
manad.

Socialférvaltningen har till 2022 fatt 1 500 tkr (925 tkr 2021) i statsbidrag for familjehem vilket ar
600 tkr mer dn foregaende ar. Da statsbidraget anvinds till att starta upp
familjehemsverksamheten sa kommer 6verskjutande del anvindas till att ticka underskott inom
konsulentstddda familjehem.

Institutionsplaceringar - 6 741 thr

Fiktiv placering - Ar en eventuell placeringar som man tar héjd foér i prognosen. Blir det inga
nya placeringar under kommande manader kommer prognosen att sjunka. Men prognosen okar
inte om det blir en ny placering. Detta fOr att fa en féljsammare prognos och att inga kostnader
dyker upp ovintat.

Verksamheten har borjat sirredovisa skyddade placeringar for att fa en battre bild pa vad
underskottet avser.
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Prognos Barn och unga ir ett 6verskott pa 883 tkr, vilket inkluderar tva fiktiva placeringar. Blir

det inga nya placeringar sa kommer 6verskottet bli storre.

Prognos f6r vuxna ir ett underskott pa -725 tkr, vilket inkluderar tva fiktiva placeringar. Blir det
inga nya placeringar sa kommer det prognosticerade underskottet att minska.

Prognos for skyddade placeringar (barn & vuxna) ar ett underskott pa 6 899 tkr, vilket
inkluderar en fiktiv placering. Blir det ingen ny placeringar sa kommer underskottet i prognosen

att minska varje manad.

De sju fiktiva placeringarna uppgar i prognos till 6,5 mkr.

Olika placeringar Eostnad Prognos Budget Avvikelse EKommentar
(tkr) jan-apr helar helar Helar

Placering L35 1 665 5317 4017 -1 300| 7 fktiv
Familjehemsverksamhet 2247 10 005 5050 -4 355

varay Fonmlentrtidda 953 J 939 1150 -2 219|1 Fiktin, 600 tkr STEB
varay Egna famifehem{exck] PO) 933 4305 3 900 405

varay 1 drdnadeivershtt (SF17) Jot 1737 0 -1 731

Extern ppenvard, bam

och unga 357 2033 400 -1 633

Totalt IFO 2 804 12 038 5 450 -5 988

Extern placering SoL

Barm och unga 2412 Bal7 9 500 BB3| 2 fiktiva

VuEna 1249 3577 2 800 -T25| 2 fiktiva

Skyddade placeningar 420 6 899 0 -G BO9| 1 fiktiv

Totalt

Institutionsplaceringar J 661 12 194 12 300 -6 741

Totalt 8133 29 549 21767 -14 029
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Personalkostnader
Personalkostnader Utfall Utfall Budget | Prognos | Budget | Avvikelse
(tkr) exkl projekt | jan-mar | helar helar helar
projekt |jan-mar
jan-mar
Socialchef 3171 341 3 090 9490 9490 0
Ekonom 243 244 734 734 0
HSL 6 197 635 6 045 18559 | 18559 0
SABO Korttid 4712 826 4 049 13656 | 12 386 -1 270
SABO Omvardnad 8 938 29 8 262 27665 25290 -2 375
SABO Demens 6 794 0 6 154 21045 | 18 845 -2 200
Hemtjanst 13 768 122 | 12830 42279 | 39279 -3 000
Bemanningsenhet & 920 246 2374 3 141 7 241 4 100
pool
Omréadeschef IFO/LSS 5 069 0 5439 16454 | 16 454 0
LSS 12 035 0| 11653 36409 | 35634 -775
IFO, 8 166 226 7764 25842 | 23706 -2 136
Myndighetsutovning
Summa 70 013 2425| 67905| 215274 | 207 618 -6 820

Tva separata kolumner for utfallet januari till mars fOr att visa vad som avser personalkostnader i

projekt som ticks 1 sin helhet av statsbidrag.

Personalkostnaderna for projektanstillningarna ticks av statsbidrag, dock syns inte intikterna i

personalkostnaderna da de bokas pa intiktkonto.

Differensen i prognos inom IFO avser arvodeskostnader f6r egna familjehem och

vardnadsoverflytt enligt placerings tabellen.

Trendlinjer 6ver kostnader inom férvaltningen

Institutionsplaceringar Vuxna

Kostnaderna for institutionsplaceringar vuxna har ett utfall pa ca 80 tkr ldgra dn samma period

fOrra aret.
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Kostnad Institutionsplaceringar vuxna vs budget 2022 och utfall 2021
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Institutionsplaceringar barn och unga

Kostnaderna for institutionsplaceringar har 6kat markant de senaste aren. Nedan tabell visar
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jamforelse med 2021 vilket visar att kostnaden dr ca 500 tkr ligre 6n samma period forra dret.
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Kostnad Institutionsplaceringar Barn och unga vs budget 2022 och utfall 2021
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En aktualisering dr en anmilan om oro for ett barn eller en ungdom, en ansékan fran nigon om
bistaind och stdd eller en begiran fran en annan myndighet om att socialnimnden skall limna

yttrande eller utféra nagot.

Ekonomiskt bistand

Nedan tabell visar utfall f6r ekonomiskt bistind jamf6r med 2021. Till 2022 sidnktes budget fran
21 500 tkr till ar 2022 18 100 tkr, vilket 4n en minskning pa 3 400 tkr. Det totala utfallet 2021
landade pa 20 963 tkr.
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Kostnad ekonomiskt bistand vs budget 2022 och utfall 2021
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Under storre delen utav 2021 har verksamheten arbetat aktivt med bade rutiner och processer
gillande ekonomiskt bistand vilket har resulterat i 4nnu mer rattssikra bedémningar samt en
tydlig kravstallning pa individen att den ska gora vad den kan for att bli sjalvforsorjande.
Framtidens AME dr dven detta ett resultat av arbetet som gjorts i projektet form. Projektet har
ett stort fokus pa att identifiera och stélla krav pa individen, kartlagga, erbjuda insats samt f6lja
upp stegforflyttningar. Detta arbete fortsitter under 2022 for att kontinuerligt sinka kostnaden
tor ekonomiskt bistind och frimja stegforflyttningar.

Vikarier

Kostnaderna for vikarier efterslipar en manad vilket resulterar i att kostnaden i februari avser

timmarna i januari.
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Dec
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Timmarna dr vildigt hoga under sommarmanaderna pa grund av att sommarsemester bokas i

"klump pass".
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Investeringsbudget
Investeringar 2022 Utfall jan- | Budget Avvikelse
apr helar helar

E-tjanster 28 400 0
Atgarder VoO 0 300 0
Medicintekniska produkter 168 600 0
Oférutsett 14 200 0
Totalt 210 1500 0
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Ekonomisk avvikelse

HSL, Halso- och Sjukvardslagen
Den stora bristen pa sjukskoterskor har gjort att vi fortsatt behéver anvinda oss av

bemanningsféretag vilket har genererat en vildigt hog kostnad.

Det ligger en for liten budget for nattskoterskorna da den budgeten 6verskrids pa manadslonen

varje manad.

Det ligger en minusbudget f6r TAN pa 17000000 vilket skulle behdva generera intikter pa
141 000/manad vilket i dagsliget inte stimmer Gverens med de faktiska intikterna.

Intdkterna har omférdelas till hemvérden vilket ocksa maste foljas av med de forvantade
intdkterna dvs minusbudgeten pa 17000000

Omradeschef IFO/LSS

Verksamheterna jobbar kontinuitet med att fa en budget i balans. Detta giller framférallt
placeringskostnader som det arbetas aktivt med att fa ner. Detta ir ett langsiktigt arbete dar vi
dock ser enligt kalkylbladen att kostnader f6r institutionsplaceringar gar ner. Nagot som bor
belysas och som ir ett stort problem att férvaltningen inte har nagon budget nir det giller
personer som behéver placeras pga. att de édr utsatt for vald. Detta ger ett stort underskott i var
verksamhet. Vald i ndra relation ir ett folkhélsoproblem samt ett samhallsproblem som kommer

att finnas och som har funnits under lingre tid.

Ett underskott visas pa AME verksamhet. Utbetalningar verksamheten far fran
arbetsférmedlingen sldpar efter ca 1-2 manader. Detta gor att AME verksamhet visar pa ett

underskott.

IFO, Individ och Familjeomsorg

LSS, Lagen om sarskilt stod

- Eftersom vi har en hég korttidsfranvaro sa har vi en 6kad vikarie kostnader.

- Aven 6kade kostnader med anledning av den extra personal som satts in for ledsagning pa

Brogatan.
- Har hog franvaro i assistansirendet da arbetsbelastningen dr hog

Hemtjanst

Med stéd av planeringsverktyget och instruktioner fran ansvariga chefer flyttar planerarna
resurser mellan vardlagen och har ett helhetstink gillande hela hemvardens resurser och budget.

Nattpatrullens minus pa beror pa forstirkning, samt 6kad SSG pé grund av nytt veckotidmatt for

nattarbetare.
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Gillande forbrukningsmaterial/skyddsutrustning: Budget pa 200 000. Redan under jan-april har
verksamheten forbrukat 197 000kr, vilket kommer att resultera i en prognos pa minus 400 000 kr.

Gillande budget for brinsle: Okade kostnader for brinsle. Enligt prognos for helar: Minus
ca 100 000 kr.

Byte av mobilabonnemang till Telia i vissa vardlag p.g.a. dalig tickning. Detta ir en forutsittning
tor anvindning av planeringsverktyget, samt patientsikerheten. Detta leder till 6kade kostnader
tor teliaabonnemang.

Bemanningsenhet & Pool

Bemanningsenheten gir minus pga. en bemanning/planerares 16n ska gi pa projektmedel under
april manad.

SABO, Demens

Atgérder for att minska negativ avvikelse dr att vid all franvaro bland personalen, planerad och
oplanerad, ser enhetschef tillsammans med bemanningen éver om det ar mojligt att lata bli att
aterbesitta del av pass eller helt pass. Dock ir det sdllan moijligt att inte aterbesatta hela pass. Da
verksamheten varit skor efter neddragningen av grundbemanningen ar 2021 har det medfort att
personalen inte alltid kan ta ut sina raster. Merparten arbetar heltid vilket resulterar till att det blir
overtid vid de tillfdllena.

Vad giller underskottet kring den fd. BPSD-enheten ser enhetschef ingen mdjlighet att halla
budgeten, dd bedomningen ir att enheten ir underbudgeterad. Den har samma/motsvarande
budget som 6vriga demensenheter rent formellt, men pga. att enheten har en boendeplats mindre
(7 istillet for 8) sa finns budget bara f6r 5 personal vilket inte gar att I6sa ett schema pa.
Personalen arbetar redan varannan helg och med delade turer. Vi har inom verksamheten prévat
olika varianter for att minimera kostnaderna, men det har inte gatt att fa ithop. Nagot som
enhetschefen aviserat under hela 2021. Enheten bokfors separat sa att det ska ga att f6lja dess
kostnader. Enhetschef har under mars ménad lyft ovanstiende dilemma med tf forvaltningschef
som hjilper till att se 6ver om budget kan omférdelas frain nagon annan verksamhet inom
socialforvaltningen.

Arbete pagar med att sdrskilja ovanstiende kostnader, for att noga kunna f6lja dess utveckling.

I och med att enhetscheferna ater ansvarar for verksamheternas scheman s kan dessa bidra till
att effektivisera verksamheten vilket ger ekonomiska fordelar.

Vad giller budgeten f6r gemensam Letilvsgarden sa ligger kostnaden f6r skyddsmateriel hogt da
75% av denna vid utgangen av April dr forbrukad. (D4 ingar ett nyligen storinkép av munskydd i
denna). Budgeten f6r skyddsmateriel har héjts med 3 tusen kronor sedan ar 2020. Den atgard
som kan goras ir att frikodsmarka inkép som dr Covid 19-relaterade, dven om det i nuldget ar
ovisst om nagra statliga ersittningar kommer att utga

Verksamhetens manadsrapport Socialforvaltningen
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Degerfors kommun
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SABO, Korttids

Natt Vistergarden har ett underskott 33 tkr, mestadels sjukdom och en del semester och palliativ
vard.

Veckoarbetstiden for natten har minskat frin 36,33 till 34,33, fattas 27 pass/12 veckor, hatr
tillsvidare personal som gar pa den raden,

Hemtagningsteamet har underskott, dr ett projekt och det kommer in projekt pengar.

SABO, Omvardnad

Omvardnadsenheterna har hog franvaro av blandad karaktir dar det ses 6ver av enhetschef bade
rehabiliterande och stod for att komma tillbaka till arbete.

Forslag till uppdrag
HSL, Halso- och Sjukvardslagen

Samarbetet och de centrala processerna behover bli tydliga med primirvard och Region. Detta
arbete ar paborjat i och med Nira vard processen. Vi har méten varje manad med primirvarden
och gbr nu en inventerings- prioriteringslista pa dtgirder vi ser kan 6ka samarbetet och fa vira
processer att flyta pa battre.

Arbetet med rutiner och riktlinjer behéver arbetas med skyndsamt bade for att forbittra
patientsikerheten men ocksa den ekonomiska situationen.

Avvikelsesystemet behéver personalen utbildning och samsyn i sa att vi kommer till ritta med

forbattringsarbetet som avvikelserna ska generera.

Omradeschef IFO/LSS
IFO, Individ och Familjeomsorg

LSS, Lagen om sarskilt stod

Har inget att lyfta denna manad.

Hemtjanst

Det finns ett uppdrag fran nimnden gillande utredning gillande 6versyn av hemvirden.
Detta giller den geografiska fordelningen, samt 6versyn gillande antal vardlag.
Utredningen beriknas tas i nimnd under 2022.

Bemanningsenhet & Pool

En kartligening gillande behov av vikarier, samt utreda behovet att utoka antal medarbetare i
poolen med inkonverterade medarbetare och dirmed minska timanstillda.

En 6versyn gillande att dterga till tidigare schemaldggning och att enhetschefer kontinuerligt
indrar bemanningsgraf och arbetar effektivt med resurspass.

Verksamhetens manadsrapport Socialforvaltningen
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SABO, Demens

Att ta steget och aterinféra schemaplaneringsverktyget Time Care fullt ut skulle vara bra pa
manga satt. Dels ur ett effektivitets- och ekonomiskt perspektiv, men ocksa frimja ett bittre
schema ur ett arbetsmiljoperspektiv.

SABO, Korttid

Kompetens utveckling f6r personalen.

SABO, Omvardnad

Inget f6r denna manad

Forbattringsarbete

HSL, Halso och Sjukvardslagen

Omstillningen till Ndra Viard innebar att vi samskapar med invanare och flyttar fokus till att
arbeta mera personcentrerat, ssammanhallet, proaktivt och hilsofrimjande. Vi ser ett stort behov
av detta for att klara de utmaningar som vi star infér med den édldrande befolkningen. Ett
samarbete och en samsyn med primirvard och Region dr ett maste och beslut maste fattas for att

undetrlatta detta.

Det finns ett stort behov av utbildning och samsyn kring avvikelsehanteringen, hur arbetar vi
med véra avvikelser som ska generera forbattringar och undvika avvikelser i vart arbete.

Det finns ett stort behov av att se Gver vara rutiner och gora en prioritering av de omraden vi
behover forbittra. Detta kommer ocksa ge en ekonomisk vinning pa sikt.

Hemsjukvarden utfor planerade eller akuta hilso- och sjukvardsinsatser hemma hos patienter
dygnet runt. Beroende pa patientens virdbehov utférs hemsjukvarden av sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och dessa aktorer behoéver ges mojlighet till ett gott teamarbete fOr att ge god

och patientsaker vard, vilket fallerar idag.

Vi ser nu Over var likemedelshantering och kommer ha en inspektion i mitten pa maj dir vi

hoppas hjalp.

Vi behover ocksi se 6ver likemedelsskap pa vira SABO enheter och ute i hemvarden.

Omradeschef IFO/LSS
IFO, Individ och Familjeomsorg

LSS, Lagen om sarskilt stod

Har inget att lyfta denna ménad.

Hemtjanst

e Se Over leasingavtalet gillande bilar

Verksamhetens manadsrapport Socialforvaltningen
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e Infora nyckelfri hemtjanst
e Se over vardlagsindelningen och lokalfriga
e (Gora en 6versyn gillande GPS larm.

e Utoka samarbetet mellan alla verksamheter inom Socialférvaltningen och ha ett
koncerntiank.

e Uppritta och uppdatera rutiner och riktlinjer
e Permanenta tva tjanster som planerare.

e Behov av verksamhetschef/omradeschef inom dldreomsorgen.

Bemanningsenhet & Pool

En 6versyn Over organisationen f6r bemanningsenheten och poolen bér prioriteras.
Var i organisationen ska bemanningsenheten och poolen ligga?

Utoka antal medarbetare 1 poolen med inkonverterade medarbetare och dirmed minska
timanstallda.

SABO, Demens

Efter forra arets neddragningar inom demensenheterna har vi fatt omférdela ombudsroller mm
pé enheterna. Personalen behéver darfor fa forutsittningar £fOr att kunna utféra dessa. Ett
omride, som dven innan neddragningarna av olika orsaker haltade inom Vard- och omsorg, ir
Senior Alert-arbetet. Har 1 samband med ledarskapsutveckling i SKR:s regi kommit i kontakt
med en annan kommun som tagit ett atertag med Senior Alert som vi kanske kan dra nytta av
deras erfarenheter i samband med detta.

Det har ocksa varit svart att gora BPSD-skattningar kring de enskilda sedan forra aret. Tre nya
BPSD-administratérer har utbildats under det gangna aret och nu nir vi ater kan schemaldgga
BPSD-arbetet kommer det att frimja detta och i forlingningen kvalitén eftersom detta dr ett

virdefullt verktyg inom demensenheterna.

SABO, Korttid

Att vi atergar att anvinda TimeCare vid schemalidggning for att kunna samarbeta bittre 6ver
grinserna i mina verksamheter.

Arbeta med att fi ner korttidsfranvaron.
Fortsitta med att samarbeta Over enheterna.
Att personalen far information hur ekonomin ser ut, tas upp pa varje APT.

SABO, Omvardnad

Fortsitta att arbeta med schemafériandringar utifrin verksamhetens behov. Atergéi till ren
TimeCare schemaldggning. Personal pa omvardnad ser tillsammans med enhetschef att stora
forindringar kan goras som ir kostnadseffektiva. Okade 6ppettider pa bemanningen under helger

Verksamhetens manadsrapport Socialforvaltningen
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron f6r 2021 slutade pa 8,19 % (9,06 2020) Den héga sjukfranvaron kan hirledas en
del till Covid-19 under 2020 men dven f6r 2021. Sjukfranvaron under mars 2022 landade
pal0,57 %.
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Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-04-29
§ 50 Dnr 00051-2022

Inriktningsbeslut — sparatgarder
Socialnamndens beslut

Socialndimnden godkinner de sparforslag som redovisats av verksamheten med
de tilligg och dndringar som nimnden limnat vid motet.

Till nimndens mote den 11 maj ska ett komplett beslutsforslag finnas.

Sammanfattning av arendet

Genomgang av det arbetsmaterial som tagits fram med de sparforslag som
kommit frin verksamheten.

Nagra prioriterade omraden ar:
o Oversyn av schemaliggning.

o Nya riktlinjer ska tas fram som méjliggor ett snabbare flode mellan ut-
och inflyttning i sibo-ligenhet.

o Resurstidens syfte ska implementeras.

o Trygghetskamera inom hemvarden — verka for att intressera vardtagare i
hemtjinsten for det bistindet.

Information preliminara ramar 2023

KSAU.s ekonomis forslag till prelimindra ramar 2023 limnas till nimnden for
kinnedom. Kommer upp 61 beslut vid nimndens méte den 11 maj.

Skickas till
Socialchef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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-Orklaringar och Torkortningar

Radet for kommunala
analyser (RKA)

Kolada

Oviagt medel

HVB

Konsulentforetag

Ekonomiskt bistand

Forsorjningshinder

Arbetsmarknads-
anstallningar

Arbetsmarknads-
insatser

KPMG

Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) ar en
ideell férening med uppgift att stddja arbetet med
uppfoéljning, jamforelser och analys i kommuner och
regioner.

En 6ppen databas som RKA tillhandahaller med statistik
for offentlig sektor.

| jamforelser anvands ovagt medel som innebar att
medeltal beraknas pa kommuner oaktat kommunens
storlek. Det innebar att en stor kommun har lika stor
betydelse i berakning som en liten kommun.

Hem for vard eller boende ar en verksamhet som
bedriver behandling eller ar inriktad pa omvardnad, stdd
eller fostran.

Verksamhet som har till uppgift att till socialndmnden
foresla familjehem och jourhem till barn samt som lamnar
stdd och handledning till sadana hem som tar emot barn

Ekonomiskt bistand ar ett stéd som till personer som har
problem att forsérja sig sjalv och sin familj. Ekonomiskt
bistand bestar av férsorjningsstdd och bistand till
livsforingen i 6vrigt. Regler om ekonomiskt bistand finns i
socialtjanstlagen.

Bedomt hinder for att ordna egen férsorjning.

Anstallningar med ekonomiskt stéd fran
Arbetsformedlingen.

Olika typer av insatser for att hjalpa individer att komma
narmre arbetsmarknaden.

Document Classification: KPMG Public
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Lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Socialtjanstlag (2001:453)
Socialférsakringsbalk (2010:110)
Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av
unga
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Inledning 55

KS 52-2022/4
Socialndmnden i Degerfors har gatt med underskott flertal ar och Denna rapport avser delprojekt 1 som handlar om att "Identifiera”
kostnaderna har totalt sett 6kat ar for ar. utvecklingsomraden och utmaningar med fokus pa kostnader,
KPMG har fatt i uppdrag att genomlysa socialférvaltningen for att ta kvalitet och prognos.
fram férslag pa atgarder for en budget i balans. For att komma fram till Syftet ar att med en sammanfattande analys av ekonomi och
férslagen har tre delprojekt planerats. statistik identifiera specifika utvecklingsomraden for 6kad kvalitet

Arbetet genomférs enligt nedanstaende modell. Modellen tar sitt och kostnadskontroll.

avstamp i ett identifieringsarbete som grundas pa statistik fran
verksamheten och offentliga databaser. Detta fér att identifiera
kostnadsdrivande omraden och utmaningar i jamférelse med andra
kommuner. Detta delprojekt genomférs initialt for att undvika att
resurser satts pa att undersoka valfungerande enheter och istallet
lagga fokus pa utmaningarna. | ett andra delprojekt undersdks de
specifika forutsattningarna pa de omraden som identifierats i
foregaende delprojekt. | de tredje delprojektet underséks omvarld och
strategier tas fram som forslag for vidare atgarder.
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Inledning

Metod och tiivagagangssatt

Detta delprojekt har inletts med att en styrgrupp inom Degerfors
kommun har utsetts. Ett startmoéte har hallits med styrgruppen 3 mars
2022 bestaende av, kommundirektor, ekonomichef och tillforordnad
socialchef.

Tid- och projektplan har faststallts och nyckelpersoner har utsetts for
projektet.

KPMG har sammanstallt data fran féljande kallor:
» Radet for kommunala analyser (RKA)
» Statistiska centralbyran (SCB)

> Verksamhetens egen statistik

KPMG har aven sammanstallt data fran:
> Internbudgetar
» Verksamhetsberattelser

» Resultatrakningar

56 KS 52-2022/4

Vidare har KPMG haft kontakt med:

» Forvaltningsekonom

» Socialchef

» Chefer inom aldreomsorg

> Chefer inom IFO, LSS och Arbetsmarknad
» Arbetsmarknadskonsulent

» HR-specialist

Syftet med kontakterna har varit att inhamta ytterligare data samt
validera den data som inhamtats fran offentliga datakallor.

Den data som inhamtats fran offentliga datakallor har inhamtats
under mars 2022.
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Inledning

Jamiorelser

Jamforelser mellan Degerfors och andra kommuner har genomforts i
fall dar offentlig data funnits.

| jamforelserna som genomfors ar ett av jamforelsetalen alla
kommuner. Det avser ovagt medel for alla rapporterande kommuner
och kan anses vara Sveriges medelkommun pa omradet som
analyseras.

| jamforelserna finns &ven liknande kommuner, de avser medelvardet
i en kommungrupp bestaende av sju kommuner. Kommunerna som
ingar i gruppen beror pa vilket omrade som analyseras. Det innebar
att kommunerna som jamfors gallande aldreomsorgsfragor ar andra
an kommunerna som jamfoérs gallande individ- och
familjeomsorgsfragor.

5 7 KS 52-2022/4

Vilka som valjs ut som liknande kommuner baseras enligt RKA
till storsta del pa referenskostnaden, men ocksé pa invanarantal.
Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och
indikerar vad respektive verksamhet borde kosta, enligt
kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver
verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.
De kommuner som ligger ndrmast varandra vad galler forvantad
kostnad for en verksamhet samt invanarantal bildar en
jamférelsegrupp.

Liknande kommuner beraknas baserat pa 2020 ars struktur.

A ..
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Inledning 58

KoStnadsiordening och utvecking

For att fa en 6vergripande uppfattning och forstaelse for socialférvaltningens
ekonomiska utveckling det senaste aren behdver vi fa en éverblick och
jamfoérbarhet mellan aren. Under aren 2018 och 2019 hade organisationen en helt
annan form, dels fanns verksamhetschefer som gjorde att en del kostnader som
idag ligger pa en 6vergripande niva da lag pa enskilda verksamheter. Dels lag
placeringar tidigare inom IFOs budget och inte sarredovisat som idag. Darfor har
KPMG sammanstallt och pa ett dversiktligt plan omvandlat omraden for att kunna
gora jamforelse mellan aren.

Overgripande avser den évergripande ledningen och évergripande kostnader.
Sarskilt boende avser samtliga sarskilda boenden och korttidsvard. Hemtjanst och
halso- och sjukvard ser lika ut dver aren. Individ och familjeomradet avser dven
Oppenvardsverksamheter och placeringar.

86
verkSamnet

Vid en Oversiktligt jamforelse kan placeringar och korttidsvard rora till det, om man
inte gér en omrakning som gjorts enligt ovan beskrivning.

Tittar vi pa till exempel IFO sa ar kostnadsutfallet omkring 65 mkr under aren
2019-2021. Vad som dock bor beaktas ar att det dykt upp ett nytt omrade med
namnet "placeringar” som avser éver 20 mkr under aren 2020 och 2021. Darav
visar var jamférelse med hopslagningar av omradet att IFO gatt fran en kostnad
pa dryga 50 mkr 2018 82 mkr 2021. Alltsa en 6kning av kostnader med 64%.

Tittar vi pa kostnaden fér SABO har den totala kostnaden fér demensvard,
kosttidsvard och omvardnad gemensamt 6kat fran dryga 71 mkr 2018 till 74 mkr
2021. En 6kning pa drygt 4,5%.

Nar det galler hemtjanst har kostnaden 6kat fran 40 mkr 2018 till nastan 47 mkr
2021. En 6kning pa lite mer an 17%.

Incivicy fami

Mellan 2019 och 2020 har évergripande kostnaderna minskat med 45% vilket kan
harledas till omorganisering.

KPMG
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Inledning

SJUKSKIvNINgStalf Arbetsioshet

Vid analys av sjukskrivningstal och personalkostnader ser
det ut som foljer. Degerfors ligger pa en dvergripande niva i
linje med medelkommunen och socialférvaltningen sarskilt
ligger nagot hogre. Sjukskrivningstalen kan ge en indikation
pa forandringar i personalkostnader, kostnader for évertid
samt eventuella problem i organisationen. Vid analys bor
beaktas att Degerfors resultat foljer rikets utveckling éver
aren, vilket talar for att inga storre avvikelser bor ses i
kostnadsresultat baserat pa sjukskrivningstal i jamférelse
med andra kommuner. Det bor ocksa papekas att det
inkommit kompensation for sjuklénekostnad de senaste
aren vilket gor att kostnaderna inte bor paverkas lika stort
som tidigare ar.

Vidare redogdrs for arbetsloshetssiffror i Degerfors
gentemot kommuner i dvrigt, detta for att ge en bild av
utmaningar kopplat till kompetensférsorjning och
socioekonomi. Degerfors har gatt fran en arbetsloshet i linje
med medelkommunen tidigare ar, till en arbetsldshet en bit
over medelkommunen under 2021. Detta kan a ena sidan
skapa storre behov av arbetsmarknadsatgarder och
ekonomiskt bistand, men a andra sidan battre
forutsattningar for kompetensférsorjningen inom den
kommunala verksamheten.

o N A OO ©
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SIUKSKTvingstal
e e

2018 2019 2020 2021

—Degerfors overgripande  ——Degerfors socialférvaltning

—Alla kommuner

Kombinerad data fran Kolada, verksamhetsberéttelser samt HR-enhetens statistik.

Andel arbetsIoshet

2018 2019 2020 2021
—Degerfors ——Alla kommuner

Data fran Kolada, avser personer 18-64 ar
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Aldreomsorgen

Dvergripande kostnader och \/UMﬂB

Vid analys av aldreomsorgen har jamférelsegruppen liknande
kommuner utgjorts av kommunerna, Eda, Hofors, Norberg,
Nordanstig, Uppvidinge, Arjang och Odeshég. Dessa kommuner
beddms ha likvardiga strukturella férutsattningar som Degerfors
baserat pa 2020 ars berakningar.

Vid analys av dvergripande kostnad for aldreomsorgen gors analys av
totalt kostnad per invanare éver 80 ar. Det kan konstateras en markant
Okning fran 2018 till 2020. Data fér 2021 finns inte inrapporterat for
jamférelsegrupperna och en jamforelse ar darfor inte mojlig for 2021.
Vad som dock kan tas i beaktande ar att den totala kostnaden for
aldreomsorgen varit omkring 279 mkr bade 2020 och 2021, vilket talar
for ett oforandrat kostnadslage senaste aret.

Baserat pa att kostnaden 6kat markant kan aven ytterligare en aspekt
vara av intresse. Detta avser nettokostnadsavvikelsen éver aren.
Nettokostnadsavvikelsen ger en bild av hur den faktiska
kostnadsnivan ar i forhallande till den férvantade kostnadsnivan
(grundat pa strukturen och kostnadsutjamningssystemet).

Det framkommer i kontakt med férvaltningen att antal boende pa
sarskilt boende varit 110 under 2020 och 2021. Gallande hemtjansten
har beviljade timmar hemtjanst varit totalt 37 828 timmar 2019, 39 896
timmar 2020 och 43071 timmar 2021. Antalet unika vardtagare i
hemtjansten har gatt fran 384 ar 2019 till 402 ar 2021. Detta pavisar
en 6kning inom hemtjanst och stabila volymer inom sarskilt boende.

KS 52-2022/4
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Aldreomsorgen

Overdripande kostnader per omr E]UB

Kostnaderna for aldreomsorgen har analyserats i detalj de senaste
aren. En jamforelse per enhet genomfoérs for aren 2020 och 2021,
tidigare ar gar ej detta da enheterna sag annorlunda ut. Till
jamférelsen laggs aven budget for 2022 in. Detta kan ge en bild av
vilka verksamheter inom aldreomsorgen som férandrats
kostnadsmassigt.

Det bor beaktas att chefsomraden kan férandras och denna
sammanstallining sager egentligen enbart hur varje chefsomrade ser ut
och inte sarskilda verksamheter. Detta da olika insatstyper finns pa
flera av omradena.

Vid analys av chefsomradena for 2020 och 2021 ligger kostnaderna
ganska lika 6ver aren. Budget for 2022 ligger nagot lagre an tidigare
ars utfall pa samtliga enheter férutom hemtjanst och bemanning. Detta
beror framforallt pa bemanningsenheten som fatt en 6kad budget.

For att fa en battre bild av verksamheternas utveckling har KPMG tagit
del av detaljerade resultatrakningar fér varje enhet och sammanstallt
sarskilda kostnader for respektive insatstyp. Detta presenteras pa
kommande sidor.
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Aldreomsorgen 63

Personakostnad per omrade

KS 52-2022/4

For att forsta hur kostnaderna har utvecklats behdver . . .
personalkostnaderna analyseras som utgdr den storsta delen av de @ LY e @200 e A
totala kostnaderna.

| figuren intill har samtliga enheter sammanstallts bortsett fran 4@[]@@@%% e
enheterna Hyttan och Dagcentralen. Hyttan var en enhet som nu lagts 35000000
ner och som avsag bade aldreomsorg och LSS-verksamhet. Nagra >
personer flyttade vid stangning till sérskilda boenden inom 308e0000
aldreomsorgen och nagra till LSS-bostad. Dagcentralen har ocksa 20000000
lagts ner och det finns ingen motsvarande verksamhet under senare Hemtjanst o, 20000000 Omvérdnad
aren. s, 1H0B0000
Enheterna som sammanstallts har grupperats i sex omraden. ':-_, .".'.'.-',‘%]LEGUOU ..... '
Gemensamt avser gemensamma personalkostnader pa T T L i
Letalvsgarden, Vastergarden, bemanningsenheten samt 5 mﬁ@fj'_‘,_.... ]
hemtagningsteamet. Alla omvardnadsenheter, demensenheter och b )& :
korttidsenheter har grupperats. Solrosen har férdelats dar halften ".:'.. ..... e.. s
ligger inom omvardnad och halften inom korttidsboende, viss del kan '.h-.-w‘-"-"""”".’**-‘.-'.;.r....,._.“ it
aven avse demens (dock har inte KPMG den insynen i detalj). Natt "‘-5
avser samtlig nattpersonal inom vard och omsorg.
Totalt ar kostnaden arligen, 104,6 mkr (2019), 112,8 mkr (2020) och Nall Dermens
110,8 mkr (2021). P4 dessa kostnader kommer 6vertidskostnader som
foljer pa kommande sida samt kostnader for avgangsvederlag som
under 2021 var 0,3 mkr pa enheterna.
Kortiids
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Aldreomsorgen 64

Overtidskostnader

Nar det handlar om kostnad for dvertid kan konstateras att
kostnaderna for dvertid har 6kat dver tid dar 2020 star for den hdgsta
kostnaden pa de flesta av omraden.

Overtidskostnaderna kan antas ha paverkats av pandemin som
foranlett behov av forstarkning samt hogre sjuktal i verksamheterna.
Det syns dock en markant minskning av dvertidskostnaderna mellan
2020 och 2021. 2021 har dock aven haft hdga sjuktal, men dar kan
bemanningsenheten och personalpoolen antas ha paverkat utfallet.

Det omradet som fatt dkade Overtidskostnader senaste aret ar
gemensamma omradet. Dar ingar den nystartade bemanningsenheten
och personalpoolen som utgor storsta delen av kostnaderna.
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Overtidskostnad specifikt

2019 2020 2021
—Gemensamt—0Omvardnad —Demens
Natt —Hemtjanst

——Korttids

Document Classification: KPMG Public

14



Aldreomsorgen 65

VerkSamnetskostnader

Gallande verksamhetskostnader (annat an personal- och
lokalkostnader) har i figuren intill sammanstallts kostnader
grupperat pa lampligt satt fér att fa en férstaelse av utvecklingen
Over tid.

Vastergard och Lettalvsgard avser de tva respektive boendena.
Ovrigt avser verksamhetskostnader inom sarskilt boende,
korttidsverksamhet och nattverksamhet. Hemtjanst avser alla
hemtjanstsenheter. Sarskilt avser under 2019 dagverksamhet och

2021 hemtagningsteam och bemanningsenheten. Sarskit

Verksamhetskostnader har minskat fran for Vastergard samt pa
omradet 6vrigt. En mindre 6kning noteras gallande Lettalvsgarden
som kan harledas till 6kade kostnader fér maltider och
engangsmaterial. Storre kostnadsokningar ses pa inom omradena
sarskilt och hemtjanst. Detta kan harledas till bemanningsenhetens
kostnader samt kostnader fér engangsmaterial och drivmedel inom
hemtjansten.

coo@e oo ?mg coo@e oo 7[]?[]
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Aldreomsorgen 66

| Okakostnader

Gallande lokalkostnader finns lokalkostnader uppdelat pa
omradena Lettalvsgarden, Vastergarden och dvriga. Ovriga bestar i
huvudsak av hemtjanstlokaler, men under 2019 ingick aven
dagverksamhet i detta.

Lokalkostnader innefattar hyror, underhall och sarskilda kostnader
for lokalvard och lokaldrift.

Bade Lettalvsgarden och hemtjansten har minskade kostnader
mellan aren 2019 och 2021. Avseende Vastergarden har
kostnaderna 6kat markant under samma period med dver 2
miljoner kronor. Férandringarna pa Vastergarden avser
hyreshgjningar.

Oviiga
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Aldreomsorgen 67

sammansatining

For att fa en djupare forstaelse for strukturen inom aldreomsorgen
samt fér Degerfors utmaningar har analyserats hur stor andel av
invanare 6ver 80 ar som har insatser. Jamforelsen i detta fall gérs med
alla kommuner som rapporterat data, data avser senast rapporterad,
som fér Degerfors del avser 2019.

| spridningsdiagrammet ar Degerfors kommun markerat i rétt. Detta
kan ge bilden av att det inte &r hégre andel aldre som har hemtjanst
eller sarskilt boende i jamforelse med genomsnittet bland
kommunerna.

Vid analys av gruppen 65-79 ar kan inte heller ses nagra storre
avvikelser i andel gentemot likvardiga kommuner. Detta tydliggors
aven nar det kommer till medelaldern pa sarskilt boende dar Degerfors
ligger precis under snittet (data dock fran 2019 da det saknas senare
data). Degerfors har aven av samma skal betydligt lagre
medianvardtid an saval liknande kommuner som medelkommunen i
landet.

Degerfors: 85,6 ar

Degerfors: 440

Liknande: 86,0 ar Liknande: 850

Alla: 85,9 ar

Alla: 784

Medelélder séarskilt boende (2019)

KPMG

Medianvardtid i sérskilt boende (2021)

Andel 80+ med hemtjanst
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Andel didre medinsatser (2019)

Data fran Kolada
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Aldreomsorgen 68

Jrdinart boende

For att analysera kostnaderna for ordinart boende mer detaljerat har specifika
kostnader for olika typer av insatser lagts i relation till antalet invanare. Detta har i sin
tur jamforts med andra kommuner.

Det kan konstateras att Degerfors har lagre kostnader fér dagverksamhet och
korttidsvard an liknande kommuner. Dock ar kostnaderna for korttidsvard betydligt
hdgre an medelkommunen i landet.

Vid analys av kostnad for hemtjanst ligger Degerfors nagot under medelkommunen
men dver liknande kommuner.

Vidare kan konstateras att kostnaderna for 6vriga insatser ar betydligt hogre an bada
jamforelsegrupperna. Nar det galler kostnad for 6vriga insatser per invanare éver 80 ar
ar Degerfors den sjatte kostsammaste kommunen i hela landet. Ovriga insatser ar
dock en insats med stor osdkerhet da det ar den insats som ar mest oklart avgransad.
Ovriga insatser avser enligt anvisningarna for inrapportering av data, hemtjanst som
beslutats utan féregaende behovsprovning, resor som ar bistandsbedémda enligt SoL
eller utan bistandsbeddémning, boendestdd, sommarkoloni, kontaktperson, personligt
ombud samt bostadsanpassningsbidrag. Intakter och kostnader avseende externa
bostads- och lokalhyror fér hemtjanst och dagverksamhet (exempelvis
trygghetsboende) dar kommunen har kontraktsinnehavet eller ar hyresvard redovisas
ocksa har. Det framgar i kontakt med personal pa forvaltningen att det inte finns nagot
trygghetsboende, varfor det ar svart att forsta vilken kostnad som avses.

Pa totalen ska dock sagas att Degerfors har kostnader hogre an saval liknande
kommuner som medelkommunen.

Det kan saledes sammanfattas att kostnadsanalysen kan féranleda fragan om
dagverksamheten ar tillrackligt utbyggd samt vilken typ av 6évriga insatser som ar
kostnadsdrivande. Vidare bor aven hemtjanstens kostnader utredas darefter och da
laggas i relation till évriga insatser.

KPMG
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Kvallel

KS 52-2022/4

Degerfors kommun ligger lagre an bade likvardiga kommuner och

medelkommunen avseende antal omsorgspersonal per plats vad OmSOIQSDBTS[Jﬂal /DlEI[S | DOBHGB m[ SafSl(Il[]

galler boende for sarskild service. Detta kan ses bade under vardagar

samt helger vid analys av aret 2019. Det finns inga uppgifter om 2020 i Ar A
eller 2021 inrapporterade. SErvIce fUr aldre [2019]

Da kostnaderna forefaller ha 6kat kraftigt mellan aren 2019 och 2020 0,35

kan tolkas som att antalet omsorgspersonal per plats rimligen bér ha
Okat. Dock bdr beaktas att det framkommit att platser stundtals varit 0,3
utan boende.

Nar det kommer till 6vrig data gallande kvalitet ar det stor del av data 0,25
som saknas fran Degerfors sida. Darfor kommer vi redogoéra for den
data som finns och baserat pa det forsdka fa en bild av kvaliteten.

0,
Ett nyckeltal som brukar féljas kopplat till sarskilt boende ar andelen
med trycksar. | jamforelse med likvardiga kommuner och
medelkommunen ligger Degerfors kommun markant hdgre avseende 0,1
trycksar i sarskilt boende.

0,

Degerfors: 11,6
0,0
Liknande: 5,2

Vardagar Helger

N

()]

N

()]

Alla: 5,8 m Degerfors mLiknande wmAlla

o

. . Data fran Kolada.
Andel med trycksér i sérskild boende (2020)

KPMG
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Kvalitet (forts)
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En annan del i kvalitetsarbetet avser brukarens egen bedémning av Brukamedommng neme[SSyn [2019]

omsorgen. Nar det kommer till helhetssyn i brukarbedémning finns

ingen senare data fér Degerfors an 2019. Degerfors ligger nagot lagre 150
an jamforelsegrupperna nar det galler sarskilt boende och hégre nar
det galler hemtjanst. Dock bor papekas att analyserad data ar av aldre 100

o

karaktar och inte ger en rattvisande bild av verksamheten idag.

Ett annat nyckeltal som kan saga nagot om kvaliteten kopplat till 5

tillganglighet kan vara antal dagar fran ansékan om sarskilt boende till

erbjudande av plats. Vid analys av antal dagar konstateras att
Degerfors har mycket hégt medelvarde pa 190 dagar. Medianvéardet Sarskilt boende Hemtjanst
som rapporteras ar 201. Detta bor papekas ar mycket lang vantetid

och indikerar pa att Degerfors har fér fa boendeplatser for att kunna
tilgodose behovet eller har brister i handlaggningsforfarandet.

o

m Degerfors mLiknande mAlla

Da det framkommit vid intervjuer att Degerfors har ett dverskott av

boendeplatser i sarskilt boende talar detta varde snarare for ett Van[e[ld an[al Uagar rran anSDKnlngSUatum ["l

systomfel an ett fel | antalet platser. forstaerbjudet inflyttningsdatum til saho(2020)
300

200
0 Il . N

Medelvarde Median

m Degerfors mLiknande mAlla

Samitlig data fran Kolada.
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Kvalitet (forts)

KS 52-2022/4

Vid §am.ma_nstéllnin_g av ut.\./eclldingstal koepl?t till vissa ) _ Boendeplatser dér den T

kvalitetsindikatorer inom sarskilt boende for ar 2020 framtrader inga aldre erbjuds daglig basutbud (2020)

hogre varden for Degerfors i jamforelse med andra. Trots en hogre utevistelse (2020)

kostnad generellt kan alltsa detta inte aterspeglas i dessa indikatorer. * Degerfors 100 % *Degerfors 0 %
*Liknande 93 % *Liknande 46 %

Det framgar att Degerfors erbjuder alla daglig utevistelse till skillnad +Alla 87 % +Alla 33 %

fran jamforelsegrupperna som ligger lagre i andel som erbjuds detta.
En annan indikator som finns i offentlig data avser de aldres mdjlighet

; _ = 2 ; ; Minst tva organiserade Minst en organiserad
till TV-kanaler utéver basutbud, dar erbjuds ingen detta. och gem. aktiviteter SEhEE, Al el
Nar det kommer till organiserade och gemensamma aktiviteter i under vardagar (2020) )

sarskilt boende rapporterar Degerfors att de inte erbjuds minst tva * Degerfors 0 % * Degerfors 0 %

aktiviteter under vardagar och att det inte erbjuds en organiserad PR 1) 2 PSR 28 2
. . +Alla 53 % *Alla 43 %

aktivitet varje helg.
Nar det kommer till hygienrutiner finns data rapporterat fér 2021 som ETT———— S T———T—

2 - : : L : oljsamhet till basala oljsamhet till basala
pavisar en stc.).r utveckling seongste ar"et. I flug.uren intill flnns.folj_sg_\mhet i hygienrutiner (2021) Kiadregler (2021)
procent dar hogre procent pavisar storre foljsamhet. Det bor tillaggas
att Degerfors under 2020 rapporterade en félisamhet pa 30% gallande *Degerfors 680% *Degerfors 920%
hygienrutiner vilket innebar att det &r en stor utveckling mellan aren. sLiknande 77 % *Liknande 91 %

*Alla 72 % *Alla 93 %

Samtlig data fran Kolada.
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Funktionsomradet

KoStnad funktionsnedsattning

Vid analys av funktionsomradet har jamférelsegruppen liknande
kommuner utgjorts av kommunerna, Askersund, Bromélla, Eda,
Gagnef, Hjo, Ovanaker och Vingaker. Dessa kommuner bedéms ha
likvardiga strukturella forutsattningar som Degerfors baserat pa 2020
ars berakningar.

Nar det kommer till kostnader redovisas kostnader for insatser inom
ramen for LSS, SFB och Sol, dessa redovisas inklusive ersattning
fran Forsakringskassan. Kostnaderna tycks ligga stabilt 6ver aren pa
totalen med lite variation i insatstyp.

| jAmforelse med liknande kommuner samt medelkommunen i Sverige
kan i nedanstaende tabell konstateras att kostnaden per invanare i
Degerfors ligger i underkant.

Totalkostnad funktionsnedsattning /inv
8000

6000
4000
2000

Degerfors Liknande Alla
m2018 m2019 m2020

o

Data fran Kolada.
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Kostnad insatser Degerfors finv

2018 2019 2020
mLSS DV m LSS o6vrigt
m LSS Boende m LSS P-ass (netto)
m SoL Ordinart m SolL Boende

m SoL Oppen verksamhet

Data fran Kolada.

m © 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English

company limited by guarantee. All rights reserved
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Funktionsomradet
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nvanare med boendestod, HBmUBHST BSpektive Sarskit boends

Vid analys av insatserna inom funktionsomradet saknas stor del av
den data som kravs for en god analys och jamférelse. Den data som
finns foér 2020 avser andel invanare med hemtjanst dar Degerfors
ligger nagot hogre an jamforelsegrupperna.

Nar det galler kvalitet avseende utredningstider, brukarbedémningar
och andra nyckeltal som kan saga nagot om kvaliteten pa omradet
saknas data och ingen jamférelse kan darmed genomféras.

Vi ser att man har en hog andel hemtjanst i jamférelse med bade
liknande kommuner och det ovagda medeltalet bland alla kommuner.
Det framgar av samtal med personal att Degerfors tar betalt for
boendestdd, vilket de bedémer kan vara en faktor till varfér hemtjanst
ar hégre an andra kommuner.

Invanare med boendestod, hemtjanst respextive
sarskit hoende (2020)

0,5
0,45
0,4
0,35

0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05 I

Liknande Alla

o

Degerfors

m Boendestod
m Hemtjanst, funktionsnedsattning
m Sarskilt boende, funktionsnedsattning

Data fran Kolada.
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Individ- och familjeomradet 75

Bam 0Ch Unga

Vid analys av individ- och familjeomsorgen har jamférelsegruppen
liknande kommuner utgjorts av kommunerna, Emmaboda, Fagersta,
Haparanda, Lessebo, Markaryd, Vingaker och Amal. Dessa
kommuner bedéms ha likvardiga strukturella forutsattningar som
Degerfors baserat pa 2020 ars berakningar.

Det forefaller sig vara tydligt att Degerfors har h6ga kostnader pa
totalen for placerade barn och unga, framst gallande placeringar i
HVB. Vidare ar ocksa tydligt att andelen kdp av barn och
ungdomsvard ar markant hogre an samtliga jamforelsetal.

Vidare kan inom barn och unga konstateras att antalet arsarbetare
narmast fordubblats mellan 2018 och 2020 samt att utredningstiderna
gatt fran att ligga pa en skalig niva under 2018 till en oskalig niva
2020. Utredningar ska enligt lagstiftning genomféras skyndsamt och
inom fyra manader (120 dagar). Ett medelvarde 6ver den bortre
gransen talar for att utredningarna inte genomférs skyndsamt.

2018: 14 2018: 92

Utredningstid i antal dagar fran
pabdrjad utredning till
avslutad utredning, medelvarde.

Arsarbetare inom individ- och
familjeomsorg, antal

i
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Kostnad olka Insatser samt andel kop avinsats

[2020)

mmm Kostnad HVB /inv 0-20
mmm Kostnad familiehemsvard /inv 0-20

mmm Kostnad 6ppna insatser /inv 0-20
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Individ- och familjeomradet 76

jam ochunga (forts)

Antalet placerade barn och unga tycks ha 6kat under aren, vilket kan Aﬂ[al DlaCBTBUB Dam UCﬂ Uﬂga

forklara saval den personal6kning som kan ses pa omradet samt de 25
Okade kostnaderna. Dock visar statistiken fran verksamheten for 2021

att antalet barn och unga i HVB minskat drastiskt, vilket talar fér att en
kostnadsminskning mellan 2020 och 2021 borde pavisats.

KS 52-2022/4

| nedanstaende diagram har verksamhetens statistik for 2021 lagts in 20
uppdelat per insats. Har kan ses att en mycket stor del avser
Oppenvard och att kostsamma placeringar i extern regi ar en mindre

andel. 15
FOrdelning placeringar 2021 1
= HVB
= SiS I

m Konsulentstott
familjehem

o

(6)]

o

Antal barn och unga som  Antal barn och unga som
nagon gang under aret varit nagon gang under aret varit
» Familjehem placerade pa HVB placerade pa HVB

egen regi
m2018 w2019 m2020 m=2021
Data fréan verksamhetens egen statistik 2021. Data fran Kolada 2018-2020 och verksamhetens egen statistik 2021.
m © 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English 26
company limited by guarantee. All rights reserved
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Individ- och familjeomradet

VUXEN

Nar det galler vuxenomradet finns omradena missbruk samt dvrig
vuxenvard.

Precis som nar det galler barn och unga gor offentlig data fran ar 2020
gallande att kostnaden for institutionsvarden ar patagligt hogre an
bada jamforelsetalen. Det ar bara fem kommuner i landet som
rapporterar hdgre kostnader for institutionsvarden.

77

Nar det daremot kommer till 5ppenvard sa ligger Degerfors langt under

jamforelsegrupperna. Detta ar vart att anmarka, da det ar just
Oppenvard som ska forebygga institutionsvard tillika mojliggéra en
snabb hemgang och minska aterfall. Det framgar i samtal med
personal att kategorin "Institutionsvard, missbruk” har minskat markant
for 2021.

Nedanstaende diagram visar Degerfors kostnader for
institutionsvarden for 2020 i relation till alla rapporterande kommuner.
Den svarta stapeln avser Degerfors och den svarta streckade linjen
avser det ovagda medeltalet bland kommunerna.

Alla

Liknande IFO

Degerfors

Data fran Kolada.
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Individ- och familjeomradet 78

\uxen (forts)

Nar det galler insatserna till vuxna inom missbruksvarden under 2021
framkommer féljande. 9 personer har varit placerade i HVB (samtliga
enligt SoL). Nar det galler 6ppenvard inom missbruksvarden har 27
personer mottagit detta under 2021. Férdelningen mellan HVB och
Oppenvard gor darfér gallande att majoriteten far 6ppenvard, se figur
intill. | samtliga av de arenden dar det beslutats om HVB har personen
utsatt sin fysiska och psykiska halsa fér allvarlig fara enligt personal
vid férvaltningen, och darmed uppfyllt LVM-kriterier. Dock har ingen
vard jamlikt LVM beslutats under 2021.

Nar det galler 6vriga insatser till vuxna framkommer att 8 vuxna
personer varit skyddsplacerade pa HVB tillsammans med 13 barn.
Maijoriteten av personerna som skyddsplaceras ar kvinnor. Det saknas
budget for skyddsplaceringar vilket av personal framhalls som
problematiskt da detta ar en placeringsform som tydligt okar.

MiSSDrukSvard 2021

KS 52-2022/4

= HVB
= Oppenvard

m © 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English

company limited by guarantee. All rights reserved
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Arbetsmarknad och forsorjning

ckonomisktDistand

Vid analys av ekonomiskt bistand ar jamforelsekommunerna féljande,
Jarfalla, Kristianstad, Norberg, Nassjo, Storfors, Tierp och Upplands
Vasby. Detta baserat pa strukturen for 2020.

Vid analys av kostnader for ekonomiskt bistand framgar att
kostnaderna for bistandet har 6kat mellan aren 2018 och 2020.
Kostnaden har 6kat i nagot hogre takt an for liknande kommuner och
ligger hogre an jamférelsekommunerna samtliga ar. Det framgar av
verksamhetsberattelse for 2021 att kostnaderna fér ekonomiskt
bistand blev 20 962 tkr 2021 vilket &r nagot lagre an utfallet for 2020
som var 21 790 tkr. Detta tyder pa att kostnaderna per invanare och
har minskat.

Nar det kommer till arbetet med ekonomiskt bistand finns en typ av
effektivitetsmatt som ar en kombination av ett resurs- respektive
kvalitetsindex. Resursindex ar kommunens forvantade resultat i
jamforelse med faktiska utfallet. Variabler for resursindex ar
arbetsloshet, genomsnitt dver ar, andel unga vuxna, andel med
férgymnasial utbildning samt andel arbetsldésa utan ersattning.
Kvalitetsindex baseras pa vuxna bistandstagare med ekonomiskt
bistand samt ej ateraktualiserade ett ar efter avslut fran ekonomiskt
bistand. Vid analys av detta framtrader att effektiviteten minskat éver
aren och ligger markant lagre an medelkommunen.

Med hansyn till den omorganisering som skett inom
arbetsmarknadsenheten som beskrivs pa kommande sidor samt med
hanvisning till férandringar i arbetssatt pa enheten bor detta index
stiga over tid. Vidare bor tillaggas att atgarderna pa omradet med nya
arbetssatt darav varit ratt i tid med hansyn till den sjunkande
effektiviteten under tidigare ar.
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Arbetsmarknad och forsorjning

EKONOMISKE BIStana 88mm8ﬂ88ﬂﬂlﬂg

Vid jamforelse av andel invanare som nagon gang under 2020 erhallit
ekonomist bistand pavisas att Degerfors har hdg andel. Tillfalliga
toppar i ekonomiska bistandet kan ha manga férklaringar och vara
sarskilda fér en viss kommun. Darfér kan det dven vara intressant att
titta pa andelen med langvarigt ekonomiskt bistand som erhallit
ekonomiskt bistdnd 10-12 manader under aret. Detta ar dven hogre an
jamfdrelsegrupperna.

For att forsta anledningar till ekonomiska bistandet kan angivna
férsdrjningshinder analyseras. Vid jamférelse kan ses att majoriteten
av férsdrjningshindren dverlag avser arbetsléshet. Degerfors sticker
dock ut med att ha en markant stérre andel med sociala skal an
jamforelsegrupper. Sociala skal innebar att en person for narvarande
inte omedelbart star till arbetsmarknadens férfogande pa grund av att
socialtjansten beddmer att personen har nedsatt arbetsférmaga eller
att denne arbetsférmaga inte ar klarlagd. Det kan ocksa avse en
person som fér narvarande ar férhindrad att arbeta pa grund av
familjeskal eller en ungdom 18-20 ar dar socialtjansten dvertagit
foraldrarnas forsorjningsansvar for att denne ska fa mojlighet att
avsluta sina gymnasiestudier. Den sista gruppen som avser personer
med sjukdom och ohalsa avser personer som ar sjukskrivna och har
ett lakarintyg eller ett Iakarutlatande som styrker nedsatt
arbetsféormaga. Det kan aven handla om personer som har ingen eller
otillracklig inkomst av sjuk- eller aktivitetsersattning fran
Forsakringskassan.

En grupp som tydligt sticker ut i Degerfors ar gruppen unga vuxna i
aldern 18-24 ar. Under 2020 ar andelen unga vuxna med ekonomiskt
bistdnd mycket hdg i jamforelse med andra kommuner.

KPMG
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Overgripande kostnader

Nar det kommer arbetsmarknadsinsatser kan tydligt se en 6kning for
Degerfors under senaste aren. Degerfors jamfors mot samma
kommuner som ekonomiskt bistand har jamférts med samt en
ytterligare jamférelsegrupp. Den jamforelsegruppen avser
socioekonomi och har ingar kommunerna, Gullspang, Hagfors,
Kristinehamn, Laxa, Skinnskatteberg, Tingsryd och Téreboda.

Degerfors har under 2018 haft laga kostnader for
arbetsmarknadsinsatser i relation till jamférelsegrupperna.
Arbetsmarknadsinsatser syftar till att integrera personer pa
arbetsmarknaden och motverka behov av ekonomiskt bistand. Med
hansyn till att Degerfors som tidigare har redogjorts for, hég andel
personer i ekonomiskt bistand kan héga kostnader for insatserna vara
befogad.

Det kan antas att den satsning som genomférs inom
arbetsmarknadsenheten kommer ge effekt pa langre sikt och skapa
hogre skatteintékter och lagre kostnader for ekonomiska bistandet.
Vidare ocksa battre social situation fér de medborgare som bryter
isolering och blir en del av den svenska arbetsmarknaden.

KS 52-2022/4
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Resulal

For att analysera resultatet av arbetsmarknadsatgarderna har resultat
vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet sammanstallts. |
Degerfors under 2021 har 7 personer gatt till arbete, 7 personer till
studier, 16 har dverforts till annan myndighet och 6 personer har
avslutats med benamning 6vrigt. 36 personer har totalt avslutats under
2021 vilket avser omkring 28 procent av deltagarna.

Om resultaten stélls i relation till évriga landet och medelkommunen
kan ses att Degerfors inte har nagra sa kallade slutférda uppdrag. Det
vill sdga uppdrag som tillexempel avser en tidsbegransad

Degerfors (2021)

KS 52-2022/4

= Arbete
» Studier
= Annan mynighet
» Slutfort uppdrag

arbetstraning eller liknande. Daremot ses att den stdrsta delen avser (")vrigt
personer som Overfors till annan myndighet, till skillnad fran
medelkommunen som den storsta delen gar ut i arbete. Vad som bor
papekas ar att resultatet for Degerfors géllande personer som gar till Data fran verksamhetens statistik.
studier ligger hdgre an medelkommunen vilket bér ses som ett mycket
gott resultat da utbildningsnivan generellt tenderar att vara ett problem
| Degerfors kommun. Allakommuner (2021)
Ett utvecklingsarbete med arbetsmarknadsinsatserna har genomforts
under 2020 och 2021. Verksamheten har omorganiserats och ett nytt
arbetssatt har inférts som innebar att fokus ligger pa att uppna = Arbete
stegforflyttning for deltagarna och darigenom minska 3
genomflédestiden. = Studier
= Annan myndighet
» Slutfért uppdrag
Ovrigt
Data fréan Kolada.
m © 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English 33
company limited by guarantee. All rights reserved
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Arpetsmarknadsverksamneten

Det ar svart att jamfora antal anstallningar och insatser mellan
Degerfors och andra kommuner med hansyn till invanarantal. Daremot
kan en jamférelse mot tidigare ar genomforas for att se pa
utvecklingen dver tid.

Av statistiken gar att utlasa att antalet anstallda som arbetar med
arbetsmarknadsfragor har minskat med anledning av den
omorganisering som genomfordes enligt det nya arbetssattet dar
arbetsledare inte langre arbetar pa arbetsmarknadsenheten. Daremot
framkommer att en nyanstalining av konsulent genomforts under 2022
och saledes ar det fyra konsulenter som arbetar i verksamheten samt
en anstalld som arbetar med samverkansprojektet Finsam.

Det noteras att antalet arbetsmarknadsanstallningar minskat nagot
senaste aret men deltagare i 6vriga verksamheten 6kat. Detta tyder pa
en utveckling i ratt riktning da arbetsmarknadsanstallningar ar
forhallandevis kostsamma nar extratjanster som varit ekonomiskt
férmanligt féor kommunerna nu fasas ut.

Det framkommer vid intervjuer att arbetsmarknadsenheten tidigare ar
haft fler projekt an idag.

KPMG har identifierat en lokal dverenskommelse om samverkan for att
minska ungdomsarbetslosheten fran 2015 med senaste revidering
2016. Overenskommelsen &r tecknad mellan Degerfors, Karlskoga
och Arbetsformedlingen.

KPMG har identifierat en lokal 6verenskommelse om samverkan for att
minska langtidsarbetslésheten bland nyanlanda fran 2020.

Degerfors har tillgang till tre lokala jobbspar.

KPMG
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Andel barn, unga, vuxna ochdidre
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Befolkningsframskrivning med stdd av siffror fran SCB (hamtade 15 mars 2022) visas i staplarna. SCB skriver: Den framtida befolkningens
storlek och sammanséttning bestdms av den senast kdnda arsbefolkningen och antaganden om den framtida utvecklingen av fruktsamhet,
doédlighet och flyttménster. Berdkningarna bygger pa vad som observerats de senaste nio dren och ett antagande om att den utvecklingen
fortsétter. Bade sma och stora strukturférédndringar i samhéllet paverkar den framtida befolkningsutvecklingen, vilket innebér att det finns en
osékerhet férenad med framskrivningen. Notera att befolkningsframskrivningen endast ger en uppskattning av hur en framtida befolkning kan
komma att se ut. Generellt géller ocksa att osékerheten i framskrivningen 6kar med aren.

For att forsta hur befolkningsutvecklingen kan komma att paverka socialférvaltningen bor beaktas att andel barn och unga prognostiseras ligga
nagot jamnare Over tid an de tva andra aldersgrupperna. Vuxna personer 6ver 20 men under 65 kommer enligt prognosen minska samtidigt som

personer i aldern 65+ kommer 6ka. Detta pekar pa stora utmaningar da personer i yrkesverksam alder minskar samtidigt som de tva
aldersgrupperna med behov av stdd okar.

Degerfors kommun maste darfér gora férandringar i verksamhet och arbetssatt for att pa sikt kunna sakerstalla att alla far de stéd de har behov

av i framtiden.
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Adre ochdldre aldre
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Befolkningsframskrivning med stod av siffror fran SCB (hamtade 15 mars 2022) visas i staplarna. Utifran detta kan tydliggoras att aldre personer
(65-79 &r) de narmsta aren kommer minska nagot. Aldre aldre, alltsa personer éver 80 ar, kommer déaremot dka markant.

For att forsta hur befolkningsutvecklingen kan komma att paverka behovet av insatser slas tva delar samman. Den senast kanda data fran ar
2019 gallande andel i respektive aldersgrupp med insats laggs i relation till befolkningsutvecklingen. Detta redovisas i forvantat antal platser i
sarskilt boende samt personer med behov av hemtjanst. Om Degerfors fortsatta arbeta pa samma satt och att befolkningens behov antas vara
lika 6ver tid kan dras slutsatsen att behovet av insatser kommer 6ka de narmsta artiondena.

Vi vill dock papeka att behovet bér minska pa langre sikt med hanvisning till den digitala och medicinska utvecklingen.

KPMG 37
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ReKommenadationer

Med hanvisning till vad som framkommit i denna delrapport gor vi
foljande bedémningar:

» Degerfors saknar inrapporterad data pa flertal omraden.

» Kostnaderna for aldreomsorgen ligger hogt i jamférelser och det ar
tydligt att den del av kostnader som ar hdg avser personalkostnad.

» Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen har en stegrande
kostnadsutveckling framst kopplat till placeringar i HVB.

» Verksamheterna har inte enligt analysen hogre kvalitet an
kommuner med lagre kostnadslage.

Med utgangspunkt i dessa bedomningar foreslar vi att ytterligare
undersoka foljande i delprojekt 2:

» Bemanning inom aldreomsorg samt aldreomsorgens struktur.
» Individ- och familjeomsorgens arbete med barn och unga

Detta for att fa en béattre bild av verksamheterna och hitta omraden for
utveckling.

KS 52-2022/4

Rekommenderade atgarder till forvaltningen i detta skede:

» Tillse att statistik sammanstalls och rapporteras in for att
kunna félja upp arbetet idag och i framtiden.

» Arbeta for 6kad kvalitet med stdd av malstyrningsarbetet, dar
nyckeltal som finns i Kolada bdr inga. Detta da denna rapport
pavisar en del utvecklingsomraden gallande kvaliteten i
aldreomsorgen baserat pa nyckeltalen.

» Analysera orsak till hyreshdjning pa Vastergarden.

» Upparbeta en samverkan med KAA-handlaggare pa barn och
utbildning. Detta for att i samverkan arbeta férebyggande for
studieavbrott samt minska ungas framtida beroende av
ekonomiskt bistand.

» Se over mojligheten att teckna samverkansavtal med
Arbetsformedlingen.

» Se aven over mojligheten att anstka om statsbidrag for
utarbetandet av en éverenskommelse genom Delegationen for
unga och nyanlanda till arbete.

» Se over fordelningen av statsbidraget for subventionering av
familjehemsplaceringar (befintligt bidrag som rekvirerats).

39
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DEGERFORS KOMMU%/I SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-04-29
§ 48 Dnr 00096-2020

Rapport KPMG — Delrapport 1, utvecklingsomraden
Socialnamndens beslut

1. Utvirdering av bostadsanpassningen ska goras. Statistiken ska visa antal
sokande, antal beviljade ansokningar, handliggningstid och Degerfors
kommuns kostnad dir avtalet mellan Degerfors kommun och
Karlskoga kommun framgar.

Ovanstiaende uppdrag limnas till socialchefen. Uppféljningen ska
redovisas till nimnden den 8 juni.

2. Handlingsplan ska goras utifrain KPMG:s rapporter. Handlingsplanen
kompletteras efter varje delrapport. Redovisning ska ske 16pande till
varje naimndmote. Uppdraget ligger pa socialchefen.

Sammanfattning av arendet

Socialndimnden 1 Degerfors har gatt med underskott i ett flertal ar och
kostnaderna har totalt sett 6kat ar for ar. KPMG har fatt i uppdrag att
genomlysa socialforvaltningen for att ta fram forslag pa atgirder f6r en budget i
balans. For att komma fram till f6rslagen har tre delprojekt planerats.

Denna rapport avser delprojekt 1 som handlar om att ”identifiera”
utvecklingsomraden och utmaningar med fokus pa kostnader, kvalitet och
prognos.

Syftet dr att med en sammanfattande analys av ekonomi och statistik identifiera
specifika utvecklingsomraden fér 6kad kvalitet och kostnadskontroll.

KPMG gor foljande bedémning utifrin vad som framkommit i delrapport 1:
e Degerfors saknar inrapporterad data pa flertal omraden.

e Kostnaderna for dldreomsorgen ligger hogt i jamforelser och det ér
tydligt att den del av kostnader som édr hog avser personalkosntad.

e Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen har en stegrande
kostnadsutveckling frimst kopplat till placeringar 1 HVB.

e Verksamheterna har inte enligt analysen hogre kvalitet in kommuner
med lagre kostnadslige.

Sida
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DEGERFORS KOMMUﬁZ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-04-29

Med utgangspunkt frin ovanstiende bedomningar foreslas ytterligare
undersokning i delprojekt 2:

e Bemanning inom idldreomsorg samt dldreomsorgens struktur.
¢ Individ- och familjeomsorgens arbete med barn och unga.

e Detta fOr att fi en battre bild av verksamheterna och hitta omriden for
utveckling.

Ett antal rekommendationer limnas forvaltningen pa atgirder som minskar
kostnaderna.

Skickas till
Socialchef

Sida
2(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer

2022 SN 6-2022

93 |
%‘ DEGERFORS KOMMUN 7
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Till
Socialnamnden

Delegeringsbeslut — rapport till namnden

Socialnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande och tjinstemin
enligt den delegationsordning som nimnden antagit. Dessa beslut ska redovisas
till nimnden. Redovisningen innebir inte att nimnden kan omprova eller
faststalla besluten. Diremot star det namnden fritt att dterkalla liamnad
delegering.

Sammanstallning av fattade delegeringsbeslut

Ord.nr Delnr Bestutsdatum | Rubrik Delegat
2 3.13.5 2022-04-12 | Tillfalligt tillstand for Nimndsekreterare
alkoholservering, slutet
sallskap
3 3.12.8 2022-04-22 | D6édsboanmilan Dédsbohandliggare
4 3.13.5 2022-04-27 | Tillfalligt tillstand for Nimndsekreterare
alkoholservering, slutet
sallskap

Marianne Andersson
Namndsekreterare

marianne.andersson@degerfors.se

Telefon 0586-481 00 | Fax 0586-483 86 | kommun@degerfors.se | www.degerfors.se
Degerfors kommun, 693 80 Degerfors
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Kontrollkép
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Datum Dnr
2022-04-22 SN.zesfz'ow
5

Kronhallen Butik A

Sida
Sidalavl

Gesillvigen 5
691 34 Karlstad

su

Ank

Degerfors kornmun
Socialndmnden

2022 -0i- 2%

Fredagen den 22 april beséktes er butik ICA Supermarket Kronhallen i Degerfors av en av
kommunen utsedd kontrollképare som férsékte kdpa ut tobak.

Persanen ser ung ut men har fyllt 18 ar.

Kommunen konstaterar att ni nekat kop av tobak, da ni begirt att personen ska legitimera
sig. Séljaren ska forvissa sig om att kunden har fyllt 18 &r. Férsiljningsstéllets rutiner

fungerade bra vid den héar kontrollen.

Kontrollkép som metod har stéd av 9 kap. 15 a § Alkohollagen (2014:121), 22 a §
Tobakslagen (2014:119) och 21 a § Lagen om handel med vissa receptfria likemedel

(2014:120).

Vid kontrollkop testas om det gar att kdpa folkdl, tobaksvaror eller receptfria likemedel utan
att visa legitimation. Kommunen kontrollerar att den som ldmnar ut varan forvissar sig om
att kunden fyllt 18 ar. Vid kontrollképet bor inte kontrollkdparen visa legitimation eftersom
kontrollkdp testar om séljaren forvissar sig om kontrollképarens dlder genom att begira
legitimation och om legitimation inte kan visas, att séljaren nekar férsiljning av folkél,

tobaksvaror eller receptfria likemedel.

Om séljaren dr osdker pa kdparens alder kan séljaren alltid begéra legitimation om kunden

ser ut att vara under 25 ar.

Ulleogererg

Handlaggare

Degerfors kammun TELEFON TELEFAX
693 80 Degerfors 0586-481 00 0586-493 86

ORG.NR. E-POST

212000-1934 kommun@degerfars.se

INTERNET
www.deger{ars.se
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B ; : : Datu D Sida
E%g?ﬁ{%Rs 2:22:1)4-22 5|:1l r119-2019 Sida 1av1
Soclaindmnden
Handldggare
UIf Fogelberg tel 0706
Fogelberg tel 0706 31 64 12 [ Degerfors kommun
Socialndmnden
. Ank 2022 -04- 2+
) 3 ]
Dnr.. 2 A (2 - 4O 9

Kontrollkop

Fredagen den 22 april besoktes er butik Expressbutiken i Degerfors av en av kommunen
utsedd kontrollképare som férsokte képa ut tobak.

Personen ser ung ut men har fylit 18 ar.

Kommunen konstaterar att ni nekat kop av tobak, da ni begirt att personen ska legitimera
sig. Sdljaren ska forvissa sig om att kunden har fylit 18 ar. Forsdljningsstallets rutiner
fungerade bra vid den har kontrollen.

Kontrollkdp som metod har stod av 9 kap. 15 a § Alkohollagen (2014:121), 22 a §
Tobakslagen (2014:119) och 21 a § Lagen om handel med vissa receptfria likemedel
(2014:120).

Vid kontrollkdp testas om det gar att képa folkdl, tobaksvaror eller receptfria ldkemedel utan
att visa legitimation. Kommunen kontrollerar att den som lamnar ut varan férvissar sig om
att kunden fyllt 18 ar. Vid kontrollképet bor inte kontrollképaren visa legitimation eftersom
kontrollkdp testar om saljaren forvissar sig om kontrollképarens alder genom att begara
legitimation och om legitimation inte kan visas, att siljaren nekar férsiljning av folkal,
tobaksvaror eller receptfria Idkemedel.

Om séljaren dr osdker pa koparens alder kan sdljaren alltid begéra legitimation om kunden
ser ut att vara under 25 ar.

'/
Ulf Fogelberg

Handl#ggare

Degerfors kommun  TELEFON  TELEFAX ORG.NR.  E-POST ) INTERNET
693 80 Degerfars 0586-481 00 0586 483 86 212000-1934 kommun@degerfors.se  www.degerfors.se
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&b DEGERFORS Datum Dnr Slda
1@ - 2022-04-22 SN 97-2019 Sldalav1l
i KOMMUN R
Socialndmnden
Handldggare
UIf Fogelberg tel 0706 31 64 12 Pekos Varmland AB

Degerfors keammun

Box 1004 Socialndmnden

651 15 Karlstad

U Ank 2022 -04- 2%

Dan’K/Cf"? ~20/(9

S —_— _ J

Kontrollkdp

Fredagen den 22 april beséktes er butik Pekds | Degerfors av en av kommunen utsedd
kontroliképare som forsokte kopa ut tobak.

Personen ser ung ut men har fyllt 18 ar.

Kommunen konstaterar att ni nekat kop av tobak, da ni begirt att personen ska legitimera
sig. Saljaren ska forvissa sig om att kunden har fyllt 18 ar. Forséljningsstallets rutiner
fungerade bra vid den héar kontrollen,

Kontrollkép som metod har stdd av 9 kap. 15 a § Alkohollagen (2014:121),22a §
Tobakslagen (2014:119) och 21 a § Lagen om handel med vissa receptfria likemedel
(2014:120),

Vid kontrollkép testas om det gér att kispa folkol, tobaksvaror eller receptfria ldkemedel utan
att visa legitimation. Kommunen kontrollerar att den som ldmnar ut varan férvissar sig om
att kunden fylit 18 ar. Vid kontrollkdpet bor inte kontrollkGparen visa legitimation eftersom
kontrollkép testar om siljaren forvissar sig om kontrollkGparens alder genom att begira
legitimation och om legitimation inte kan visas, att siljaren nekar férséljning av folkal,
tobalsvaror eller receptfria ldakemedel,

Om sdljaren dr aosdker pa kdparens alder kan sdljaren alltid begdra legitimation om kunden
ser ut att vara under 25 ar.

Ulf Fogelberg

Handlgggare

Degerfars kormmun TELEFON TELEFAX ORG.NR, E-POST INTERNET
693 80 Degerfors 0586-481 00 0586-483 66 212000-1934 kommun@degerfors.se  www.degerfors.se



97

o gg%fﬁ%%f{s gg;;-mm-zz ?r: r106-2019 ::g: 1av1

Soclalndmnden

Handldggare

UIf Fogelberg tel 0706 31 64 12 DSS International AB
f

Degerfors komrmun
Socialndmnden
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Kontrollkép B

Fredagen den 22 april beséktes er butik Frendo i Degerfors av en av kommunen utsedd
kontrollképare som férsokte kipa ut tobak.

Personen ser ung ut men har fyilt 18 ar.

Kommunen konstaterar att ni nekat kop av tobak, da ni begirt att personen ska legitimera
sig. Sdljaren ska forvissa sig om att kunden har fyllt 18 ar. Férsdljningsstallets rutiner
fungerade bra vid den har kontrolien.

Kontrollkép som metod har stéd av 9 kap. 15 a § Alkohollagen (2014:121), 22 a §
Tobakslagen (2014:119) och 21 a § Lagen om handel med vissa receptfria [dkemedel
(2014:120).

Vid kontrollkép testas om det gar att képa folkél, tobaksvaror eller receptfria lakemedel utan
att visa legitimation. Kommunen kontrollerar att den som ldmnar ut varan forvissar sig om
att kunden fyllt 18 &r. Vid kontrollképet bor inte kontrollképaren visa legitimation eftersom
kontrollkép testar om siljaren forvissar sig om kontrollkdparens alder genom att begéra
legitimation och om legitimation inte kan visas, att sadljaren nekar forsaljning av folkél,
tobaksvaror eller receptfria likemedel.

Om séljaren dr osdker pa képarens alder kan séljaren alltid begdra legitimation om kunden
ser ut att vara under 25 ar.

.~

Ul IV:c/Jgeliberg

Handlégéare

" Degerlors kommun TELEFON TELEFAX  ORG.NR. ~ EPOST INTERNET -
693 80 Degerfars 0586-481 Q0 0586-483 B6 212000-1934 kommun@degerfors.se  www.degerfors.se
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Handldggare

Ulf Fogelberg tel 0706 31 64 12

7 Degerfors kammun
Sccialndmnden

Ank 2022 -04- 2%

Kontrollkop

Fredagen den 22 april bestktes er butik ICA Nira Atorp i Degerfors av en av kommunen
utsedd kontrollkpare som férsdkte kdpa ut tobak.

Personen ser ung ut men har fyllt 18 ar.

Koammunen konstaterar att ni nekat kép av tobak, da ni begért att personen ska legitimera
sig. Séljaren ska forvissa sig om att kunden har fyllt 18 ar. Forsaljningsstdllets rutiner
fungerade bra vid den har kontrollen,

Kontrollkdp som metod har stod av 9 kap. 15 a § Alkohollagen (2014:121), 22 a §
Tobakslagen (2014:119) och 21 a § Lagen om handel med vissa receptfria likemedel
(2014:120).

Vid kontrollkdp testas om det gar att képa folkdl, tobaksvarar eller receptfria ldkemedel utan
att visa legitimation. Kommunen kontrollerar att den som [dmnar ut varan forvissar sig om
att kunden fyllt 18 ar. Vid kontrollkdpet bér inte kontroliképaren visa legitimation eftersom
kontrollkop testar om séljaren forvissar sig om kontrollkdparens alder genom att begara
legitimation och om legitimation inte kan visas, att saljaren nekar férséljning av folkai,
tobalsvaror eller receptfria ldkemedel.

Om séljaren &r osaker pa képarens alder kan séljaren alltid begéra legitimation om kunden
ser ut att vara under 25 ar,

. {;- ._«X:
Uif Fogelberg

Handldggare

Degerfars kommun [ELEFON TELEFAX ORG.NR, E-POST " INTERNET
693 B0 Degerfors 0586-481 Q0 0546-483 86 212000-1934 kommun@degerforsse  www.degerfors.se





