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PwC har fatt i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Degerfors kommun att
genomfora en granskning av intern kontroll avseende ekonomistyrning inom
kommunstyrelsen och socialndmnden. Granskningen syftar till att bedéma om
kommunstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig budgetprocess pa kommun-
dvergripande niva samt om socialnamnden sakerstallt en &ndamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for. Granskningen syftar aven till att
bedéma om den interna kontrollen inom de granskade omradena ar tillracklig.

Efter genomford granskning ar var revisionella bedomning att kommunstyrelsen delvis
sakerstallt en andamalsenlig budgetprocess pa kommundvergripande niva samt att
socialnamnden delvis sakerstallt en &ndamalsenlig ekonomistyrning for den
verksamhet den ansvarar for samt att den interna kontrollen inom granskningsomradet
delvis ar tillracklig.

Beddmning - delvis uppfylld

Det finns framtagna styrprinciper och riktlinjer som reglerar hur budgetprocessen ska
hanteras.

Vi kan konstatera att det vid ingangen av 2020 fanns obalanser i namndens budget.

00O

Denna information har redovisats fér kommunstyrelsen i enlighet med de antagna
styrprinciperna. Vi kan i var granskning inte se att detta foranlett nagra konkreta
atgarder fran socialnamnden eller kommunstyrelsens sida. Med hansyn till ovanstaende
beddmer vi att kommunens budgetprocess inte fungerar fullt ut.

Beddmning - delvis uppfyllt

Kommunen har antagit en styrmodell som pa en 6vergripande niva reglerar
kommunens styrning. Det ankommer dock pa respektive namnd att ta fram egna
policys eller riktlinjer fér den egna namndens arbete.

00O

Det finns inte nagra specifika dokumenterade ekonomistyrningsrutiner, utan
utgangspunkten for ekonomistyrningen ar framst kommunens styrmodell och de
anvisningar som kommuniceras internt i samband med att rapporter ska tas fram.

Beddmning - delvis uppfyllt

Det finns rutiner for hanteringen av moms men eftersom det saknas heltackande
riktlinjer finns en risk att fragan blir personberoende och darmed sarbar. De manualer
och hjalpfiler som har tagits fram ar mer inriktade pa de praktiska momenten och det

gors ingen regelbunden egen kontroll av uppgifterna.

Beddmning - uppfyllt

Kommunstyrelsen har antagit riktlinjer som reglerar pa vilka grunder statsbidragen
ska fordelas och med vilka belopp. Kostnader inom socialnédmndens verksamhet som
avser flyktingverksamhet redovisas separat for nAmnden i samband med de

OO0O0O| |[OO0O

ekonomiska manadsrapporterna.

e
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Beddmning - uppfyllt

Redovisning av kostnader avseende institutionsplaceringar redovisas for namnden i
samband med den ekonomiska uppféljningen som sker manadsvis. Redovisningen &r
fordelad pa barn och unga samt vuxna. | manadsrapporterna framgar aven trendlinje
som visar hur posten utvecklas 6ver tid.

Beddmning - delvis uppfyllt

Regelbunden uppfdljning av namndens ekonomi genomfors. Namnden erhaller ocksa
regelbunden rapportering. For att uppféljnings- och prognosarbetet ska fungera fullt ut
kravs det enligt var bedomning att den uppféljning som sker aven resulterar i konkreta

000|000

atgardsplaner och beslut. Socialnamnden har inte beslutat om nagra atgarder till foljd
av den rapportering som namnden erhallit under arets forsta tre kvartal. Férhallandena
avseende namndens ekonomiska lage har varit kant sedan arets forsta prognos
lAmnades. Detta tillsammans med det underskott som socialnémnden redovisades i
bokslut 2019 borde enligt var mening foranlett att atgarder vidtogs vid ett tidigare
stadium. | detta har a&ven kommunstyrelsen ett ansvar.

Utifran granskningen resultatet lamnas foljande rekommendationer:

e Att kommunens budgetprocess ses over for att sdkerstélla hur exempelvis
avvikelser ska hanteras.

e Att ekonomistyrningsrutinerna dokumenteras.

e Att kommunen infor kontroller inom momshanteringen som sakerstaller god
intern kontroll.

e Att kommunen fortydligar hur avvikelser ska hanteras i sina styrprinciper.
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En fungerande ekonomistyrning ar en viktig del av den samlade styrningen och
ledningen av kommunen. Att en och samma namnd eller verksamhet under flera ar har
stora aterkommande ekonomiska underskott kan tyda pa att ekonomistyrningen inte
fungerar, pa bristande politiskt ansvarstagande eller att resursfordelningen inte sker
utifrdn realistiska underlag. Aterkommande ekonomiska underskott riskerar medféra att
kommunen inte klarar av att bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning.

Facknamnderna ansvarar enligt kommunallagen kap 6 § 6 for att verksamheten bedrivs
enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt. Kommunstyrelsen ansvarar enligt
samma lag kap 11 § 8 f0r att ett forslag till budget upprattas. Det &r kommunstyrelsen
som ska tydliggora nér de olika namnderna ska inlamna underlag med mera till
kommunstyrelsen. | den I6pande verksamheten ar det ar viktigt att det finns tydliga
riktlinjer och rutiner for hur olika moment i redovisning, uppféljningar och prognoser ska
genomforas.

| sin granskning ar 2019 identifierade revisorerna bland annat tydliga brister avseende
kommunstyrelsens redovisning av moms samt socialnamndens prognoser och
redovisning av statsbidrag.

Kommunens revisorer har med utgangspunkt i sin riskanalys for ar 2020 bedomt det
som angelaget att gora en granskning av kommunstyrelsens budgetprocess och
ekonomistyrning samt av socialnamndens ekonomistyrning.

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt en &ndamal-
senlig budgetprocess pa kommunovergripande niva samt om socialnamnden sakerstallt
en andamalsenlig ekonomistyrning fér den verksamhet den ansvarar for. Granskningen
syftar aven till att bedéma om den interna kontrollen inom granskningsomradena ar
tillracklig. Foljande revisionsfragor svarar mot syftet.

Revisionsfragor:
1. Finns det tydliga regler och riktlinjer fér den kommundévergripande budgetprocessen?

2. Finns det tydliga regler och riktlinjer for kommunstyrelsens och socialnémndens
ekonomistyrning?

3. Finns det tydliga rutiner for redovisning av moms?

4. Finns det tydliga rutiner fér redovisning av statsbidrag, hanférliga till
flyktingverksamheten?

5. Finns det tydliga rutiner for redovisning av institutionsplaceringar?

6. Ar rutinerna for budgetuppfoljning och prognos dndamalsenliga



pwec

KS 331-2020/2

Kommunallag 6:6, 11:8 samt 6:1
Lagen om kommunal bokftring och redovisning.

Kommmuninterna styrdokument/sarskilda fullmaktigebeslut som rér
granskningsomradet.

Granskningen avgransas till kommunstyrelsen och socialndmnden och avser i huvudsak
2019 - 2020. Granskningen sker pa évergripande niva och avgransas till namndernas
ekonomistyrning och redovisning, med koppling till ovanstaende revisionsfragor.

Granskningen har genomférts genom dokumentgranskning av riktlinjer, regler och
rutiner inom omradet, ekonomiska underlag, prognoser och uppféljningar, protokoll och
underliggande handlingar med mera. Intervjuer har genomférts med ansvariga
tjanstepersoner (forvaltningschefer och ekonomichef). De intervjuade har beretts
mojlighet att sakgranska ett utkast av revisionsrapporten.
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Kommunen har under 2017 antagit en styrmodell som dvergripande beskriver hur
verksamheten styrs och leds. Syftet med styrmodellen ar att sakerstélla att den politiska
viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att skattepengar hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och resultat uppnas och att god ekonomisk hushallning
sakras. Enligt styrprinciperna framgar att kommunstyrelsen ska besluta om riktlinjer for
genomforande av styrmodellen samt lamna forslag pa mal- och budgetdokument och
delarsbokslut/bokslut, samt halla samman den arliga processen.

Namnderna informerar om behov (ekonomiska) och forslag pa mal. Namnderna yttrar
sig ocksa over forslag avseende mal- och budgetdokumentet och upprattar
verksamsamhetsplaner. | dokumentet framgar att internbudget ska vara
kostnadsberéaknade.

| budgetdokumentet for ar 2020 beskrivs att styrelsen och namnderna ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige
faststaller i budget och andra styrdokument. Maluppfyllelsen for verksamheten maste
alltid anpassas till styrelsen och ndmndernas ekonomiska situation. | budgetdokumentet
framgar ocksa ett antal mer detaljerade dokument som tidplan, anvisningar for
budgetuppfdljning, budgetunderlag och ekonomisk planering.

Uppfoljning av budget ska ske dels I6pande under aret i form av manadsrapporter, med
en prognos och kommentarer kring verksamhet och ekonomi, samt delarsbokslut med
uppféljning av mal, verksamhet och resultat.

Startpunkt for den formella budgetprocessen ar den gemensamma budgetkonferensen i
mars. | schemat nedan framgar planeringen infor budget 2020 samt planperioden 2021 -

2023.
Planeringsprocess budget 2021 — 2023
3 mars Budgetkonferens
5 mars KSAU Uppféljning av budgetkonferens med ndmnderna
3 april Prelimindra drift- och investeringsramar ges till ndmnderna
v.15-19 N&mnderna arbetar med drift- och investeringsbudget
18 maj KSAU Genomgang av namndernas svar och forslag till drift- och investeringsramar
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1 juni KS behandlar forslag till drift- och investeringsramar

15 juni KF faststaller forslag till drift- och investeringsramar

2 november KS behandlar Budget 2021 med plan 2022 — 2023 samt skattesats 2021

23 november | KF faststaller Budget 2021 med plan 2022 — 2023 samt skattesats 2021

Enligt ordinarie budgetprocess ska kommunfullméaktige i juni manad besluta om
investeringsramar samt preliminara budgetramar for driftskostnader fér nastkommande
verksamhetsar. Darefter ska kommunfullméaktige under november manad besluta om
definitiva driftsramar. Budgetarbetet avseende ar 2020 har forskjutits och kommun-
styrelsen beslutade i juni 2019 om en ny tidplan. Orsaken till férandringen av tidplanen
anges till osakerhet till félid av Covid -19 och ar endast tillfallig. Kommunens bokslut fér
2019 visade aven ett underskott om -40,5 mnkr som skulle analyseras.

Den 7 november 2019 fattade kommunstyrelsen beslut om budget 2020 med plan for
2021 - 2022.

| vara intervjuer framkommer att budgetprocessen upplevs som tydlig med tata
uppféljningar av bade ekonomi och verksamhet. Stratsys anvands numera som
systemstdd vid budgetarbete, vilket anges ha underlattat arbetet.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld. Det finns framtagna styrprinciper och
riktlinjer som reglerar hur budgetprocessen ska hanteras.

| var granskning kan vi konstatera att budgetbeslutet avseende budget 2020 fattats sent
pa aret (november), vilket enligt var bedémning forsvarar planeringssituationen for
namnderna. Orsaken till forandringen av tidplanen anges till osékerhet till f6ljd av Covid
-19. Enligt vad som framkommer i vara intervjuer ar dock tidplanen for budgetprocessen
2020 endast tillfallig och budgetarbetet 2021 sker enligt den ordinarie tidplanen.

Som vi noterat i var granskning fanns det tecken pa att budgeten avseende social-
namnden inte var i balans med tanke pa det underskott som redovisades i bokslutet
2019. Anledningen till det uppkomna underskottet under 2019 angavs till hdga
kostnader inom institutionsplaceringar, extra personalfrstarkning inom Vard och
Omsorg, hoga kostnader inom flyktingverksamheten och lagre bidrag fran
migrationsverket. Vi kan konstatera att det vid ingangen av 2020 fanns obalanser i
namndens budget. Detta sttds av den prognos avseende februari som redovisades for
namnden den 1 april som prognosticerade ett underskott fér 2020 av -46,8 mnkr.

Denna information har redovisats for kommunstyrelsen i enlighet med de antagna
styrprinciperna. Vi kan i var granskning inte se att detta foranlett ndgra konkreta

-
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atgarder fran socialnamnden eller kommunstyrelsens sida. Med hansyn till ovanstadende
beddmer vi att kommunens budgetprocess inte fungerar fullt ut.

Den 6vergripande policy som reglerar kommunens ekonomiska styrning ar de
styrprinciper som antagits under 2017. | styrmodellen beskrivs att styrningen ar
beroende av tre faktorer:

Resultat: Vad verksamheten leder till och vad invanarna far ut av den.

Resurser: De medel som avsatts for verksamheten och som finns i form av till exempel
personal, lokaler, och material.

Verksamhet: Vad som gors och hur det gors. Organisering och kompetens har stor
betydelse.

Kommunens styrmodell omfattar planering och uppfoljning av bade verksamhetsmal och
finansiella mal. Kommunen har fem finansiella mal:

e Arets resultat ska under 2020 uppgar till minst 1,0 % av skatteintékter och generella
statsbidrag

Inga nya lan ska tas under mandatperioden 2019 — 2022

Investeringsnivan ska under mandatperioden 2019 — 2022 uppga till hogst 105 mnkr.
Soliditeten ska uppga till minst 30 %.

Skattesatsen ska vara oféréndrad

| budget fér 2020 har aven den nya visionen for Degerfors antagits, Basta Degerfors —
en modig och trygg kommun. Utifran den nya visionen finns en rad olika fokusomraden
som namnderna ska arbeta mot. Fokusomraden ar:

Barn basta

Aldres trygghet
Sambhallsutveckling i framkant
Tillvéxt i fokus

Ansvar for en hallbar utveckling

En viktig del i den ekonomiska styrningen ar namndernas budget. Denna del behandlas
under revisionsfraga 1. | kommunens styrprinciper framgar att de ar att betrakta som pa
en overgripande niva. Den 6vergripande styrmodellen reglerar inte i detalj hur namnder
och bolag internt ska arbeta med sin egen planering och uppféljning.

For att fa effekt i vardagen behover styrningen konkretiseras och beskrivas mer
detaljerat. Detta gors i ett antal dokument; policys och riktlinjer m.m.

Enligt vara intervjuer finns det inte nagra specifika styrprinciper som respektive namnd
har antagit. Under aret har den ekonomiska rapporteringen starkts genom att den sker
oftare och pa ett mer enhetligt sétt.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld. Kommunen har antagit en styrmodell
som pa en évergripande niva reglerar kommunens styrning. Det ankommer dock pa
respektive ndmnd att ta fram egna policys eller riktlinjer for den egna ndmndens arbete.

e
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Det finns inte nagra specifika dokumenterade ekonomistyrningsrutiner, utan utgangs-
punkten fér ekonomistyrningen ar framst kommunens styrmodell och de anvisningar
som kommuniceras internt i samband med att rapporter ska tas fram. Regelbunden
rapportering sker dock till respektive facknamnd samt kommunstyrelse enligt faststalld
tidplan. For bedomning av budgetprocess se revisionsfraga 1.

Ekonomiavdelningen inom kommunkansliet hanterar de 6vergripande delarna avseende
kommunens momshantering, bl.a. sammanstallningen av kommunens momsdeklara-
tioner. Samtlig momshantering inom kommunen sker centralt. | dagsléaget ar det en
person som hanterar momsdeklarationer i kommunen.

Under 2020 har kommunen tagit fram en lathund avseende kontering och bokforing. Det
har aven skapats flera hjalpfiler for att sdkerstélla att momsredovisningen bli korrekt
utford. Nagon overgripande manual liknande en momshandbok finns inte framtagen.
Anledningen &r att det tar mycket tid och resurser i ansprak for att kunna halla en sadan
manual aktuell och uppdaterad. Bedémningen som kommunen gor ar att det ar ett
storre behov och aven nytta med att ta fram bra manualer for hur det praktiska arbetet
ska ske.

Kommunen genomfér inte nagra egna regelbundna kontroller mot exempelvis
underliggande fakturor for att exempelvis sakerstélla att ratt momsbelopp dragits. Dock
har detta skett tidigare vid nagra tillfallen da kommunen kopt en extern tjanst som gjort
en storre genomgang av momshanteringen, detta ar dock inget som genomfors
regelbundet.

Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylld. Det finns rutiner fér hanteringen av
moms men eftersom det saknas heltackande riktlinjer finns en risk att fragan blir
personberoende och darmed sarbar. De manualer och hjalpfiler som har tagits fram ar
mer inriktade pa de praktiska momenten och det gors ingen regelbunden egen kontroll
av uppgifterna.

Kommunstyrelsen har uppréattat riktlinjer i form av en férdelningsmodell av flyktingmedel.
Beslut fattades av kommunstyrelsen 2019-01-07. | dokumentet beskrivs hur statliga
ersattningar ska hanteras.

Verksamheten for flyktingmottagandet i Degerfors kommun organiseras inom social-
forvaltningen medan ersattningarna fran staten hanteras inom kommunstyrelse-
forvaltningen. Den barande principen i riktlinjerna ar att fordelningen av ersattning for
mottagande av nyanlanda ska utga till de verksamheter dar kostnaden uppstar.

Statsbidrag avseende flyktingverksamhet kan delas in i tva olika kategorier, statsbidrag
som kommunen ansoker om, eller statsbidrag som kommunen inte behéver ansdka om i
sarskild ordning.

e
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Avseende statsbidrag som kommunen ansdker om hos migrationsverket anger rikt-
linjerna att ersattningen i samband med ansdkningstillféllet ska tas upp i bokféringen
med 75 % av det ansokta beloppet som en fordran pa migrationsverket. Nar
ersattningen beviljas och betalas ut tillfaller det den anstkande verksamheten. Nagra
exempel pa bidrag som ansoks om ér; bistandsinsatser inom aldreomsorg eller LSS,
kostnader for hemtjanst, anhorigvard eller sarskilda boendekostnader.

Exempel pa statsbhidrag som inte kommunen ansoker om ér; etableringserséttning som
ar en schablonersattning som galler nyanlanda personer med uppehallstillstand, bade
vuxna och barn. Av ersattningen for personer som éverstiger 20 ar far socialnamnden
75% av beloppet, 23% satts av for framtida kostnader och 2% finansierar
administrationen av bidragen. Kommunen erhaller dven ersattning for ensamkommande
barn, ersattningen fran migrationsverket utgar med en dygnsschablon. Enligt
kommunens riktlinjer ska den fasta arliga ersattningen och overskott fran verksamheten
ensamkommande barn sattas av for framtida kostnader i Degerfors kommun.

Var bedémning ar att revisionsfragan ar uppfylld. Kommunstyrelsen har antagit riktlinjer
som reglerar pa vilka grunder statsbidragen ska fordelas och med vilka belopp.
Kostnader inom socialnamndens verksamhet som avser flyktingverksamhet redovisas
separat for namnden i samband med de ekonomiska manadsrapporterna.

Institutionsplaceringar &ar en betydande andel av kostnaderna inom individ och familje-
omsorgen. Kostnaderna under 2019 uppgick till 16,5 mnkr. Prognosen avseende 2020
indikerar en totalkostnad om 21,9 mnkr. Inom socialnamnden sker uppféljning av
institutionsplaceringar fordelat pa barn och unga respektive vuxna. Bade antal varddygn
samt kostnader foljs upp.

Kostnader avseende institutionsplaceringar redovisas for socialndmnden i samband
med den ekonomiska manadsuppféljningen. Av redovisningen framgar kostnader t.o.m.
med aktuell period, arets budget samt prognos for helaret. | manadsrapporterna visas
aven kostnader for institutionsplaceringar i diagram dar aven den langsiktiga trenden
framgar.

Vi bedomer revisionsfragan som uppfylld. Redovisning av kostnader avseende
institutionsplaceringar redovisas foér namnden i samband med den ekonomiska
uppfoljningen som sker manadsvis. Redovisningen &r fordelad pa barn och unga samt
vuxna. | manadsrapporterna framgar aven trendlinje som visar hur posten utvecklas
over tid.
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Enligt de styrprinciper som antagits ska uppfoljningen under aret ske i form av manads-
rapporter och delarsrapport. | manadsrapporterna ska aven en prognos for helaret
lamnas tillsammans med analys avseende verksamhet och ekonomi.

Delarsrapporten ska vara en fordjupad rapport med uppfoljning av mal, verksamhet och
resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang. Delarsrapporten ska aven innehalla
en komplett ekonomisk redovisning inklusive finansiell analys.

Varje namnd ansvarar for att uppratta en manadsrapport. Rapportering ska ske till
kommunstyrelsen varannan manad under aret. Pa grund av det ekonomiska utfallet
2019 beslutade kommunstyrelsen i borjan av 2020 att manadsrapporterna numera ska
ske varje manad. Respektive namnds ekonom tar fram manadsrapport som ekonomi-
chef sammanstéller tillsammans med &vrig information som likviditet m.m. Skriftliga
rutinbeskrivningar om innehall saknas. De manadsrapporter som upprattas av
respektive namnd foljer dock samma uppstalining och innehaller en lagesrapport,
omvarldsanalys, ekonomisk prognos och forslag till uppdrag.

Vid en granskning av socialndmndens protokoll for 2020 framgar att manadsrapporter
avseende ekonomi regelbundet redovisats for namnden. Socialnamnden har redovisat
ett prognostiserat underskott vid samtliga rapporteringstillifallen under 2020, se tabell
nedan.

Socialndmnden prognos 2020

Ecks ut

2019 Februar Mars Delar ju Augusti  September
-5000
-10/ 000
-15 000
-20 000
=25 000
m Prognos Socialndmnden varay instiutionsplaceringar

Det prognostiserade underskottet har varierat mellan 42 - 46 mnkr, att jamféra med
bokslut 2019 som var ett underskott om 24 mnkr. Socialnamnden har vid sitt extra-
insatta sammantrade den 24 september 2020 beslutat om ett uppdrag till férvaltnings-
chefen att utreda det redovisade sparforslaget "Beskrivning av icke lagstyrda verksam-
heter”.

Samtliga namnder redovisar manadsrapport till kommunstyrelsen. Det innebér att aven
kommunstyrelsen har kant till socialndmndens ekonomiska prognos. Vi har inte noterat
att detta har foranlett nagra atgarder fran kommunstyrelsens sida under arets tre forsta
kvartal.

Kommunstyrelsen beslutade pa sammantradet den 5 oktober 2020 att godkanna och
skicka reviderade budgetramar till kommunfullméaktige. Foljande féréandringar beslutades
om:

i
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e Kommunstyrelsen 2 mnkr avseende bostadsanpassningsbidrag
e Servicendmnden 2 mnkr avseende generell forstarkning
e Socialnamnden 18 mnkr avseende institutionsplaceringar.

Berdrda namnder uppmanas ocksa att halla budget.

Av kommunens reglemente for intern kontroll framgar att namnderna arligen ska
faststalla en intern kontrollplan. Socialnamnden har tagit upp sin internkontrollplan for ar
2020 pa namndssammantradet den 25 november 2020. Av socialnamndens intern-
kontrollplan framgar foljande kontrollmoment avseende finansiell kontroll —
Kvalitetssakring av avtal genom granskning av avtal utifran kvalitetskriterier. | Gvrigt
beror inte internkontrollplanen nagra ytterligare omraden som berdr finansiell kontroll.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld. Regelbunden uppfdljning av namndens
ekonomi genomfdérs. Namnden erhaller ocksa regelbunden rapportering. | de manads-
rapporter som vi har tagit del av framgar utfall och budget for respektive enhet inom
socialnamnden. Manadsrapporterna innehaller &ven kommentarer och viss statistik som
kompletterar informationen. Vi har inte noterat att namnden beslutat om nagra atgarder
for att aterstalla det prognostiserade underskottet i form av atgardsplaner eller liknande.
For att uppfoljnings- och prognosarbetet ska fungera fullt ut kravs det enligt var
beddmning att den uppfdljning som sker aven resulterar i konkreta atgardsplaner och
beslut. Socialnamnden har inte beslutat om nagra atgarder till foljd av den rapportering
som namnden erhallit under arets forsta tre kvartal. P4 namndsammantradet den 24
september 2020 beslutar namnden att ge forvaltningschefen ett uppdrag att utreda de
redovisade sparférslag "Beskrivning av icke lagstyrda verksamheter”. Uppdraget ska
aven omfatta en éversyn av stddboendet och minskning av Sabo-platser avseende gj
lagstadgad verksamhet. Enligt var bedémning kunde detta skett tidigare, forhallandena
avseende namndens ekonomiska lage har varit kant sedan arets forsta prognos
lAmnades. Detta tillsammans med det underskott som socialnémnden redovisade i
bokslut 2019 borde enligt var mening foranlett att atgarder vidtogs vid ett tidigare
stadium. | detta har aven kommunstyrelsen ett ansvar.

Nar det galler den interna kontrollen som helhet kan vi konstatera att bade
kommunstyrelse och socialnamnd har antagit sina internkontrollplaner relativt sent
under aret vilket innebar att arbetet med internkontroll férsvaras.
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Efter genomford granskning ar var sammanfattade revisionella bedémning att
kommunstyrelsen delvis sakerstallt en andamalsenlig budgetprocess pa kommun-
dvergripande niva samt att socialnamnden delvis sakerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for samt att den interna kontrollen
inom granskningsomradet delvis ar tillracklig.

Utifran granskningens resultat lamnar vi féljande rekommendationer:

e Att kommunens budgetprocess ses ¢ver for att sakerstalla hur exempelvis
avvikelser ska hanteras.

e Att ekonomistyrningsrutinerna dokumenteras.

e Att kommunen infér kontroller inom momshanteringen som sakerstaller god
intern kontroll.

e Att kommunen fortydligar hur avvikelser ska hanteras i sina styrprinciper.

2020-12-07

| | 1
Uppdragsledare Projektledare
Peter Aschberg Daniel Brandt

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Degerfors kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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