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§ 13 Dnr 1486  

Justering av protokoll samt fastställande av 
dagordning 

Socialnämndens beslut 
Som justerare av protokollet utses Ella Jansson (S).  

Dagordningen fastställs med ett extra ärende rörande arbetstidsförkortning för 
sjuksköterskor.  
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§ 14 Dnr 00123-2021  

Rapport Bemanningsenheten 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner förvaltningens information från februari månad. .  

Sammanfattning av ärendet 

Utifrån beslut i socialnämnden 2021-04-28 ska det ske en skriftlig redovisning 
av övertids- och vikarietimmar samt om eventuella inkonverteringar från LAS-
listen skett. Socialnämnden beslutade även 2021-08-18 att få redovisat 
pensionsavgångar.  

LAS:  

I januari inkonverterades 1 person utifrån de nya konverteringsreglerna och 
tillträdde då en vakant tjänst inom omvårdnad.  

Tät uppföljning sker mellan bemanningsenhet och chefer med LAS- och 
konverteringslista.  

De kommande åren är det 46 personer som uppnår åldern 65 år. 28 av dessa är 
undersköterskor och 6 är sjuksköterskor. 

Sommarvikarier 

Man har varit tidigt ute med att annonsera efter vikarier vilket är bra.  

Beslutsunderlag 
Rapport från Bemanningsenheten avseende februari månad     
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§ 15 Dnr 2709  

Information från verksamheten: Öppenvården 

Socialnämndens beslut 
Nämnden tackar för informationen.  

Sammanfattning av ärendet 

En presentation av öppenvårdens verksamhet lämnas. 

I öppenvårdens uppdrag ingår att arbeta med föräldrastöd, familjestöd, 
problematisk skolfrånvaro (s.k. hemmasittare). Ingår även i olika 
samverkansgrupper.  
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§ 16 Dnr 00091-2021  

Uppföljning - Handlingsplan institutionsplaceringar  

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner förvaltningens uppföljning av handlingsplan 
institutionsplaceringar.  

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden gav förvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan för 
institutionsplaceringar 2021-04-14, Dnr 00048-2021. Syftet är att nå en budget i 
balans.  

Handlingsplanen för institutionsplaceringar godkändes i socialnämnden den 15 
september 2021. En uppföljning presenteras av de åtgärder som finns i 
handlingsplanen.  

Uppföljning av de åtgärder som är framtagna i handlingsplanen ska rapporteras 
kvartalsvis till socialnämnden enligt handlingsplanen.  

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet § 16, 2022-02-23 

Tjänsteskrivelse/Handlingsplan        

Skickas till 
IFO 
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§ 17 Dnr 00015-2022  

Riktlinjer familjehemsvård 

Socialnämndens beslut 
Riktlinjer för familjehemsvård antas.  

Sammanfattning av ärendet 

Riktlinjer för familjehemsvården har tagits fram. Syftet med riktlinjerna är att 
säkerställa en rättssäker handläggning för barn som placeras i familjehem.  

Riktlinjerna omfattar socialtjänstens arbete med barn och unga som behöver 
insatser enligt SoL (Socialtjänstlagen) eller LVU (Lagen om särskilda 
bestämmelser för vård av unga). Riktlinjerna ska ge personal som arbetar med 
placerade barn och unga stöd och vägledning i arbetet. Riktlinjerna utgår från 
lagar, föreskrifter och allmänna råd samt Socialstyrelsens handböcker; Barn och 
unga i familjehem och HVB samt Placerade barns skolgång och hälsa.    

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet § 17, 2022-02-23 

Förslag till riktlinjer för familjehemsvård  

Skickas till 
IFO 
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§ 18 Dnr 00003-2021  

Rapport av ej verkställda beslut kvartal 4, 2021 

Socialnämndens beslut 
Rapporten antas och lämnas till kommunstyrelse och kommunfullmäktige för 
kännedom.  

Sammanfattning av ärendet 
Rapport av ej verkställda beslut för kvartal 4,2021 

Ej verkställda beslut enligt SoL och LSS 

Insats  Lagrum Orsak Datum för 
beslut 

Datum för 
erbjudande 

Särskilt 
boende 

 SoL Tackat nej till 
erbjudande 

2021-08-31 2021-11-11 

 
 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet § 18, 2022-02-23 

Rapport från handläggare    

Skickas till 
Kommunstyrelse 

Kommunfullmäktige 
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§ 19 Dnr 00011-2021  

Internkontrollplan 2021 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner förvaltningens uppföljning av internkontrollplan 
2021.  

Sammanfattning av ärendet 
Internkontrollplanen utgår från de risker som finns i verksamheten och den 
riskanalys som genomförts. Under året har ett antal av dessa risker följts upp i 
internkontrollplanen och avvikelser identifieras och återkopplas till både 
verksamhet och nämnd. Avvikelser är viktiga för att utveckla verksamheten och 
minska riskerna i framtiden.  

Sammanfattningsvis har socialnämnden följ de rutiner och riktlinjer som 
föreligger.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-01-31     

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet § 11, 2022-02-23 

Tjänsteskrivelse daterad 2022-02-04 

Kommunfullmäktiges sammanträdesprotokoll, 2021-12-13, § 179 dnr 00229-
2020, Framtidens AME     
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§ 20 Dnr 00129-2021  

Internbudget 2022 - revidering 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag till reviderad internbudget 
2022. (Tidigare beslut SN § 186, 2021-12-15).  

Sammanfattning av ärendet 
Tilldelad ram för 2022 uppgick tidigare till 258 102 tkr, en minskning från 
budgetramen 2021 med 1 184 tkr. 

Utifrån beslut i fullmäktige om framtidens AME är ramen förändrad enligt 
nedan.  

Tilldelad ram för 2022 uppgår till 258 397 tkr, en minskning från budgetramen 
2021 med 889 tkr. 

Socialnämnden 2022 2023 2024 

Ingående ram 259 286 258 102 259 992 

Uppräkning Lön  5 012 4 085 4 159 

Uppräkning Köp av huvudverksamhet 768 781 795 

Uppräkning Övriga kostnader förutom hyreskostnader 610 619 628 

Uppräkning hyreskostnader 503 513 522 

        

Förändringar:        

Generellt sparkrav -8 426 -4 108 -1 717 

Delfinansiering bitr. socialchef/verksamhetsutvecklare 350 0 0 

Framtidens AME 295   

    

Utgående ram 258 397 259 992 264 378 

Förändring från ingående ram -889 1 890 4 386 
 

Utifrån beslut i kommunfullmäktige den 13 december 2021 om framtidens 
AME ökar socialnämndens ram med 295 tkr, vilket gör att socialnämnden har 
en utgående ram på 258 398 tkr. 
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Samt att 802 tkr som avsåg hyra för Slingan 6 är flyttat till AME för en 
arbetsmarknadskonsulent. Posten är flyttad inom budgeten under Områdeschef 
IFO/LSS då den funktionen ansvarar för båda verksamheterna.  

 

Benämning 
Budget 

2021 åa 2021 
Budget 

2022 
åa 

2022 
Skillnad 

2021/2022 

Socialchef 7 066 14 9 949 11 2 883 

Ekonom 2 422 0 2 219 0 -203 

Övergripande 9 488 14 12 167 11 2 680 

Områdeschef IFO/LSS 0 0 11 429 10 11 429 

Enhetschef HSL 19 886 28 18 245 29 -1 641 

Enhetschef SÄBO Korttid 22 286 25 19 587 21 -2 699 

Enhetschef SÄBO Omvårdnad 25 122 43 25 431 43 309 

Enhetschef SÄBO Demens 20 666 33 20 757 33 92 

Enhetschef Hemtjänst 47 175 81 40 553 68 -6 622 

Bemanningsenhet & pool 0 0 7 764 13 7 764 

Enhetschef LSS  42 520 58 46 971 57 4 450 

Chef för myndighetsutövning 59 329 37 42 679 28 -16 650 

Institutionsplaceringar 12 300 0 12 300 0 0 

Ansvarig Familjecentralen 226 0 228 0 2 

Ansvarig Fyran 288 0 284 0 -4 

  
    

  

Vård & omsorg, Individ, familj 
& funktionshinder 249 799 307 246 230 302 -3 569 

Socialnämnden totalt 259 286 321 258 397 312 -889 

 

Från den 1 januari flyttade verksamheten för staben 3 årsarbetare från 
socialchef till områdeschef IFO/LSS vilket motsvarar ca 1 400 tkr.  

Det är även inom Områdeschefen IFO/LSS som verksamheten för AME ligger 
som har fått tillskottet på 295 tkr utifrån beslutet i fullmäktige.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet § 12, 2022-02-23 

Tjänsteskrivelse daterad 2022-02-04 

Kommunfullmäktiges sammanträdesprotokoll, 2021-12-13, § 179 dnr 00229-
2020, Framtidens AME     
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§ 21 Dnr 00010-2022  

Verksamhetsberättelse med bokslut 2021 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner verksamhetsberättelsen för 2021, inklusive 
uppföljning av kommunfullmäktiges mål 2021.  

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämndens verksamhetsberättelse 2021 innefattar både nämndens 
ekonomiska bokslut, samt uppföljning av hur nämnden uppnått de mål som 
tilldelats av fullmäktige. 

Årets resultat visar ett underskott på -20,26 mkr. De stora orsakerna är ökat 
tryck inom individ- och familjeomsorgen med ökat antalet aktualiseringar och 
placeringar. Även stora kostnader inom vård och omsorg för personal som är 
till stor del covid-relaterade. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet § 13, 2022-02-23 

Socialförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 16 februari 2022 

Verksamhetsberättelse med bokslut 2021 

Skickas till 
-  
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§ 22 Dnr 00037-2022  

Arbetstidsförkortning för sjuksköterskor 

Socialnämndens beslut 
1. Nämnden antar förslaget till ny veckoarbetstid för sjuksköterskor i 

socialförvaltningen i syfte att minska kostnaderna för 
bemanningssjuksköterskor. Beslutet tas under förutsättning att lokalt 
avtal med vårdförbundet upprättas. 

2. Uppföljning av ärendet sker vid nämndens sammanträde i augusti 2022 
där HSL-chefen deltar. 

3. Då en utökning av antalet sjuksköterskor beräknas till 2,0 ssg bör 
ytterligare medel äskas inför budget 2023. 

4. Målet är att genom ovanstående minska övertidsuttag och vikarietid 
samt säkerställa vårdkvalitet och patientsäkerhet.   

Sammanfattning av ärendet 
Degerfors kommun har stor brist på sjuksköterskor (gäller hela riket) vilket gör 
att man måste använda sig av bemanningssjuksköterskor för att bibehålla 
patientsäkerheten. Kostnaderna för bemanning sjuksköterskor medför att 
underskottet inom HSL-enheten växer månad för månad. Ett förslag finns som 
innebär kortare veckoarbetstid för sjuksköterskor och ett lokalt avtal är på gång 
i syfte att kommunen skall vara en attraktiv arbetsplats för sjuksköterskor 

Se HSL-chefens presentation avseende redovisning gällande kostnader för 
bemanningssjuksköterskor kontra egna anställda sjuksköterskor. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse  

Presentation gällande kostnader 

Skickas till 
Enhetschef 

Socialchef 

Ekonomikontoret 
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§ 23 Dnr 00026-2022  

Socialnämndens verksamhetsplan 2022 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden antar förslaget till verksamhetsplan för 2022 med de 
revideringar om gjorts efter arbetsutskottets behandling av ärendet.  

Sammanfattning av ärendet 
Förslag till verksamhetsplan 2022 har tagits fram. Utifrån budgeten, 
fokusområden, mål och sitt uppdrag ska nämnden anta en verksamhetsplan.  

Sedan planens behandling i arbetsutskottet 2022-02-23 har den reviderats 
utifrån utskottets synpunkter.  

I verksamhetsplanen ska nämnden visa hur mål och uppdrag ska uppnås inom 
givna ekonomiska resurser. Nämnden konkretiserar kommunfullmäktiges 
prioriterade mål genom att bryta ner dem till nämndens verksamhetsområde. 
Det är sedan genom aktiviteterna som målarbetet omsätts i konkret handling.  

Ärendet 
Socialnämnden har fastställt nämndmål för 2022 kopplat kommunfullmäktiges 
fem fokusområden;  

1. Barns bästa 

2. Äldres trygghet 

3. Samhällsutveckling i framkant 

4. Tillväxt i fokus 

5. Ansvar för Hållbar utveckling 

Degerfors kommun har under 2020 påbörjat arbetet med att utveckla och 
stärka målstyrningen i kommunen. Förslag till verksamhetsplan 2022 är ett led i 
det utvecklingsarbetet. Verksamhetsår 2022 kommer att lägga grunden för 
fortsatt utveckling av målstyrningen. I förslaget så har fokus på indikatorer och 
uppföljning stärkts.  

Socialförvaltningens ledningsgrupp har vid flera arbetsmöten förberett förslag 
till verksamhetsplan kopplat till socialnämndens nämndmål för 2022. I arbetet 
har förvaltningen utgått från framgångsfaktorer, det vill säga vilka aktiviteter 
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som ska genomföras för att uppnå målet. Vid delårsrapportering behöver 
aktiviteter, mål och vissa indikatorer att följas upp och eventuellt utvecklas. 

Flera indikatorer är satta i ett nollpunktsläge, vilket innebär att indikatorn 2022 
är i ett startläge och innebär att mätning kopplat till målarbetet påbörjas under 
2022. Vid delår så är ambitionen att dessa ska fyllas i med data och statistik för 
att kunna se utvecklingen under året, om möjligt även lägga till data för hur det 
såg ut gällande indikatorn under 2021.  

Likaså gäller de indikatorer som i dagsläget har riktningen minska eller öka. Här 
avses också, att vid delår, kunna sätta en tydligare målsättning och riktning när 
data och statistik finns på plats.  

Finansiering 

Aktiviteter som genomförs under 2022 kopplade till fastställda nämndmål och 
fokusområden finansieras inom ram för 2022. 

Konsekvensbeskrivning 
Checklistan för mångfald har tagits i beaktning i beredningen. Utifrån 
checklistan för mångfald, bedöms förslaget ha en positiv påverkan vad gäller 
barn och ungas bästa, jämlikhet och social rättvisa, jämställdhet, upplevd 
trygghet.  

Vad gäller barn och unga bedömer förvaltningen att förslag till beslut syftar till 
att förverkliga barn och ungas bästa. Exempelvis genom aktiviteter som ska 
leda till minskad barnfattigdom samt riktade insatser som avser ökad samverkan 
mellan socialförvaltning, skola och föräldrar för att säkerställa barn bästa. 
Förslag till beslut handlar bland annat om förverkligande av nämndmålet att 
tidiga, främjande och förebyggande insatser för barn och unga ska prioriteras, 
vilket bedöms ha en positiv påverkan på barns liv och hälsa.  

Bedömning 
Målstyrning är en del av Degerfors kommuns styrmodell. En röd tråd i 
styrkedjan innebär att det ska finnas en tydlig koppling mellan 
kommunfullmäktiges beslutade inriktning – till nämndernas mål – till det arbete 
som bedrivs i kommunens olika verksamheter. Målarbetet under 2022 ska 
möjliggöra en god grund för att ta ytterligare steg i utvecklingen av 
målstyrningen år 2023.  

Yrkanden 

 Birgitta Höijer (C) och Ingela Sundberg (M) yrkar att 
verksamhetsplanen kompletteras med uppgifter om vem/vilka som 
ansvarar för att målen uppfylls. 
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 Anita Bohlin Neuman (V) yrkar att verksamhetsplanen antas i 
nuvarande utformning.  

Beslutsordning 
Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att nämnden 
bifallit Anita B Neumans förslag att anta verksamhetsplanen i nuvarande 
utformning.  

Reservation 

Birgitta Höijer (C) och Ingela Sundberg (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande.  

Beslutsunderlag 
Arbetsutskott § 10, 2022-02-23 

Tjänsteskrivelse, 2021-02-16  

Förslag till verksamhetsplan 2022 socialförvaltningen, 2021-12-08 

Skickas till 
Socialchefen 

Verksamhetsutvecklare 
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§ 24 Dnr 00023-2022  

Verksamhetens månadsrapport 2022 med 
utredningsuppdrag 

Socialnämndens beslut 
Följande utredningsuppdrag lämnas socialchef:  

1. Revidera riktlinjer och rutiner. De ska vara kända och efterlevas av 
verksamheten.  

2. Revidera riktlinjer för serviceinsatser inom hemvården. 

3. Revidera riktlinjer för in- och utflytt från särskilt boende.  

4. Prioritera uppföljning av beviljade beslut från biståndshandläggarenheten.   

5. Vakanshålla tjänster. (Två i nuläget). 

6. Samordna Daglig verksamhet. 

7. Vidta åtgärder enligt KPMG:s rekommendationer. 

8. Tydliga uppdragsbeskrivning till enhetscheferna. 

9. Ekonomiutbildning av enhetscheferna. 

10. Planering fortgår för trygghetslägenheter, tillsammans med Degerfors 
Byggen AB. 

11.Tidplan för hemtagning av placerade barn/unga och vuxna. 

12. Socialnämnden beslutar att ge socialförvaltningen i uppdrag att presentera 
effektiviseringar som leder till kostnadsminskningar på cirka 8 miljoner.   

Sammanfattning av ärendet 
En kortfattad redovisning av verksamhetens månadsrapport för januari-februari 
lämnas till socialnämnden.  

Prognos för 2022 baserad på januari februari månads resultat är ett underskott 
på 22 289 tkr.  

Den sökande som erbjudits tjänsten som verksamhetsutvecklare har återtagit 
sin ansökan. Frågan är om ny annonsering ska göras eller om en tjänst med 
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annan funktion är mer till gagn för verksamheten ska diskuteras i verksamheten. 
Återkommer i den frågan.  

Redovisning av det arbete som pågår för att effektivisera och minska 
förvaltningens kostnader.        

Yrkande 

Ingela Sundberg (M) yrkar att socialnämnden beslutar att ge socialförvaltningen 
i uppdrag att presentera effektiviseringar som leder till kostnadsminskningar på 
cirka 8 miljoner.   

Beslutsordning 
Ordföranden ställer yrkandet under prövning och finner att nämnden bifallit 
yrkandet.  

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet § 15, 2022-02-23     

Skickas till 
Socialchefen 

 



 
 Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

19(24) 

Sammanträdesdatum 

2022-03-08 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 25 Dnr 00021-2022  

Inbjudan till samråd om Kulturmiljöprogram 

Socialnämndens beslut 
Nämnden lämnar inga synpunkter.  

För den som vill lämna synpunkter kan dessa lämnas direkt till 
kommunstyrelsen.  

Sammanfattning av ärendet 

Förslag till Kulturmiljöprogram för Degerfors kommun finns tillgängligt för 
samråd 4 februari – 5 april 2022. 

Kulturmiljöprogrammet visar vilka byggnader och miljöer inom kommunen 
som bedöms vara kulturhistoriskt värdefulla och är ett kunskapsunderlag för att 
kunna ta välgrundade beslut om kulturhistoriska byggnader och miljöer. 

Kulturmiljöprogrammet omfattar hela kommunen. Degerfors, Svartå och Åtorp 
har inventerats på byggnadsnivå med både utpekade byggnader och miljöer. 
Landsbygden har inventerats på områdesnivå där miljöer pekats ut som 
värdefulla. Bedömningarna utgår från aktuellt läge vid inventeringen som 
huvudsakligen genomfördes 2018/2019. 

Syftet med kulturmiljöprogrammet är i första hand att öka kunskapen och 
förståelsen för de kulturhistoriska värdena i samhället. Avsikten är att 
kulturmiljöprogrammet ska vara ett verktyg för hur vi ska kunna använda, 
utveckla och tillvarata kulturmiljön för att ge oss en attraktiv kommun och 
livsmiljö. Förhoppningen är också att kulturmiljöprogrammet ska locka till att 
utforska och uppskatta både särskilda kulturmiljöer och våra vardagsmiljöer, så 
att vi gemensamt är varsamma om de byggda kvaliteter som finns i Degerfors 
kommun. 

Syftet är även att ta fram riktlinjer för handläggning av bygglovsärenden och ge 
vägledning i samhällsplaneringen. 

Efter samrådstiden sammanställs inkomna synpunkter och eventuella ändringar 
införs i programmet. Kommunfullmäktige beslutar sedan om antagande av 
kulturmiljöprogrammet. Kulturmiljöprogrammet finns i biblioteket i Folkets 
hus samt i nämndhusets entré vid torget förutom på hemsidan 
www.degerfors.se/kulturmiljo. 
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§ 26 Dnr 00028-2022  

Rapport Medarbetarenkät 

Socialnämndens beslut 
Genomgången av medarbetarenkäten tas upp vid nästa socialnämnd.  
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§ 27 Dnr 00006-2022  

Delegeringsbeslut 2022 sammanställning 

Socialnämndens beslut 
Inga delegationsbeslut finns att redovisas.  
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§ 28 Dnr 00031-2022  

Rapporter och meddelanden  

Socialnämndens beslut 
Rapporten mottas och läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 

Inkomna handlingar 

1.  Protokoll: Lokala Brottsförebyggande rådet 2022-01-28 

2. IVO: Nyheter om rapportering av ej verkställda beslut 
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§ 29 Dnr 8270  

Individärende  

Socialnämndens beslut 
Individärende - ej offentligt 
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§ 30 Dnr 8271  

Individärende  

Socialnämndens beslut 
Individärende - ej offentligt  

 


