DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
2022-03-22
8§30 Dnr 00059-2021

Upphdrande av kvalificerat dvertidsstopp
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendet aterremitteras for komplettering med en redovisning av vilka
ekonomiska effekter beslutet om kvalificerat Gverstidsstopp har inneburit samt
tor att sakerstilla att riktlinjer finns som sikerstiller fortsatt kontroll och
aterhallsamhet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade i § 45/2021-03-29 om att infora stopp for
kvalificerat 6vertidsuttag (bade med ersittning i tid och pengar) for samtliga
verksamheter inom Degerfors kommun. Stoppet inférdes som ett led 1 att
komma till ritta med tidigare redovisade underskott och beslutades av
kommunfullmiktige att gilla tillsvidare, tills annat nytt beslut tas.

Kommunen ir tack vare ett flertal atgirder i ett annat ekonomiskt ldge 4n nar
inférandet av kvalificerat 6vertidsstopp beslutades och det preliminira
resultatet f6r 2021 visar pa ett positivt resultat om 14,8 mkr. Utifrin det
preliminira plusresultatet och det dndrade ekonomiska liget i kommunen
foreslas stoppet for kvalificerat 6vertidsuttag upphora.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen godkinna och sinda
till kommunfullmaktige att besluta om upphorande av kvalificerat
overtidsstopp.

Yrkanden

Peter Pedersen (V) yrkar att drendet aterremitteras med anledning av att om
dessa restriktioner tas bort maste andra riktlinjer finnas som sékerstaller fortsatt
kontroll och dterhillsamhet.

Birgitta Hoijer (C) och Patrik Renberg (S) yrkar att drendet dterremitteras for att
kompletteras med en redovisning av vilka ekonomiska effekter beslutet om
kvalificerat 6verstidsstopp har inneburit.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen, 2022-02-11

Kommunfullmaktige § 45/2021-03-29
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Kommunstyrelseforvaltningen

Datum Dnr

2022-02-11 KS 00059-2021

Anna Bergqvist Livengard, 0586-481 85
anna.bergqvistlivengard@degerfors.se

Upphorande av stopp for kvalificerad dvertid

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen godkinna och sinda
till kommunfullmaktige att besluta om upphérande av kvalificerat

overtidsstopp.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade i § 45/2021-03-29 om att infora stopp for
kvalificerat 6vertidsuttag (bade med ersittning i tid och pengar) for samtliga
verksamheter inom Degerfors kommun. Stoppet inférdes som ett led 1 att
komma till ritta med tidigare redovisade underskott och beslutades av
kommunfullmiktige att gilla tillsvidare, tills annat nytt beslut tas.

Kommunen ir tack vare ett flertal atgarder 1 ett annat ekonomiskt lige dn nar
inférandet av kvalificerat 6vertidsstopp beslutades och det preliminira
resultatet f6r 2021 visar pa ett positivt resultat om 14,8 mkr. Utifrin det
preliminira plusresultatet och det dndrade ekonomiska liget i kommunen
foreslas stoppet for kvalificerat 6vertidsuttag upphora.

Finansiering

Finansieringen ryms inom befintlig budget.

Konsekvensbeskrivning

Forslaget bedoms inte ha nagon paverkan utifran mangfaldschecklistan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frain kommunstyrelseférvaltningen, 2022-02-11

Kommunfullmiktige § 45/2021-03-29

Teresa Zetterblad
Kommundirektor

Beslut ska skickas till

Hemsida E-post Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86 5861-9370

693 80 Degerfors Herrgardsgatan 37, Degerfors
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Kommundirektor
HR-chef
Ekonomichef

Samtliga férvaltningschefer
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§31 Dnr 00058-2021

Upphdrande av inkbpsstopp
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendet aterremitteras for komplettering med en redovisning av vilka
ekonomiska effekter beslutet om inkopsstopp har inneburit samt for att
sikerstilla att riktlinjer finns som sakerstiller fortsatt kontroll och
aterhallsamhet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade i § 44/2021-03-29 om inférande av inképsstopp
gillande varor och tjanster i hela kommunen. Inképsstoppet inférdes som ett
led i att komma till ritta med tidigare redovisade underskott.

Kommunen iar tack vare ett flertal atgirder 1 ett annat ekonomiskt lige dn nir
inférandet av inkSpsstopp beslutades och det preliminira resultatet f6r 2021
visar pd ett positivt resultat om 14,8 mkr. Utifran det preliminéra plusresultatet
och det dndrade ekonomiska liget i kommunen foreslas inkopsstoppet att
upphora.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen férslar kommunstyrelsen att godkinna och
sinda till kommunfullmaktige att besluta om upphérande av inkdpsstopp.

Yrkanden

Peter Pedersen (V) yrkar att drendet aterremitteras med anledning av att om
dessa restriktioner tas bort maste andra riktlinjer finnas som sdkerstiller fortsatt
kontroll och dterhallsamhet.

Birgitta Hoijer (C) och Patrik Renberg (S) yrkar att drendet aterremitteras for att
kompletteras med en redovisning av vilka ekonomiska effekter beslutet om
ink6psstopp har inneburit.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frain kommunstyrelseférvaltningen, 2022-02-11

Kommunfullmaktige § 44/2021-03-29
Skickas till

Kommundirektor
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Kommunstyrelseforvaltningen

Datum Dnr

2022-02-11 KS 00058-2021

Anna Bergqvist Livengard, 0586-481 85
anna.bergqvistlivengard@degerfors.se

Upphorande av inkdpsstopp

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen forslar kommunstyrelsen att godkinna och
sinda till kommunfullmaktige att besluta om upphdrande av inképsstopp.
Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade i § 44/2021-03-29 om inférande av inkGpsstopp
gillande varor och tjinster i hela kommunen. Inképsstoppet inférdes som ett
led i att komma till ritta med tidigare redovisade underskott.

Kommunen ir tack vare ett flertal atgarder i ett annat ekonomiskt ldge 4n nar
inférandet av inkopsstopp beslutades och det preliminira resultatet for 2021
visar pa ett positivt resultat om 14,8 mkr. Utifran det preliminira plusresultatet
och det dndrade ekonomiska ldget i kommunen foreslas inképsstoppet att
upphora.

Finansiering

Finansiering ryms inom befintlig budget.

Konsekvensbeskrivning

Forslaget bedoms inte ha nagon paverkan utifran mangfaldschecklistan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frin kommunstyrelseférvaltningen, 2022-02-11

Kommunfullmaktige § 44/2021-03-29

Teresa Zetterblad
Kommundirektor

Beslut ska skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
HR-chef
Hemsida E-post Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86 5861-9370

693 80 Degerfors Herrgardsgatan 37, Degerfors
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
2022-03-22
§ 32 Dnr 00057-2021

Revidering av restriktioner i samband med
anstallningar i kommunens verksamheter

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendet dterremitteras for komplettering med en redovisning av vilka
ekonomiska effekter beslutet om restriktioner i samband med anstéllningar har
inneburit samt for att sikerstalla att riktlinjer finns som sakerstiller fortsatt
konttroll och dterhillsamhet

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade i § 46/2021-03-29 om inférande av
anstallningsstopp gillande samtliga tjanster och samtliga anstillningsformer
inom Degerfors kommun.

Stoppet inférdes som ett led i att komma till ritta med tidigare redovisade
underskott och beslutades av kommunfullmaktige att gilla tillsvidare, tills annat
nytt beslut tas.

Kommunen ir tack vare ett flertal atgirder 1 ett annat ekonomiskt lige dn nir
inférandet av anstillningsstoppet beslutades och det preliminara resultatet for
2021 visar pa ett positivt resultat om 14,8 mkr. Utifran det preliminira
plusresultatet och det dndrade ekonomiska liget i kommunen foreslas
anstillningsstoppet upphora.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen godkinna och sinda
till kommunfullmaktige att besluta om upphorande av anstillningsstopp.

Yrkanden

Peter Pedersen (V) yrkar att drendet aterremitteras med anledning av att om
dessa restriktioner tas bort maste andra riktlinjer finnas som sékerstaller fortsatt
kontroll och édterhallsamhet.

Birgitta Hoijer (C) och Patrik Renberg (S) yrkar att drendet dterremitteras for att
kompletteras med en redovisning av vilka ekonomiska effekter beslutet om
restriktioner 1 samband med anstallningar har inneburit.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frain kommunstyrelseférvaltningen, 2022-02-11

Sida
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Kommunstyrelseforvaltningen

Datum Dnr

2022-02-11 KS 00057-2021

Anna Bergqvist Livengard, 0586-481 85
anna.bergqvistlivengard@degerfors.se

Revidering av restriktioner i samband med
anstallningar i kommunens verksamheter

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen godkinna och sinda
till kommunfullmaktige att besluta om upphorande av anstillningsstopp.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade i § 46/2021-03-29 om inférande av
anstallningsstopp gillande samtliga tjinster och samtliga anstillningsformer
inom Degerfors kommun.

Stoppet infoérdes som ett led i att komma till ritta med tidigare redovisade
underskott och beslutades av kommunfullmaktige att gilla tillsvidare, tills annat
nytt beslut tas.

Kommunen iar tack vare ett flertal atgirder 1 ett annat ekonomiskt lige dn nir
inférandet av anstéillningsstoppet beslutades och det prelimindra resultatet for
2021 visar pa ett positivt resultat om 14,8 mkr. Utifran det prelimindra
plusresultatet och det dndrade ekonomiska liget i kommunen foreslas
anstillningsstoppet upphora.

Finansiering

Finansieringen ryms inom befintlig budget.

Konsekvensbeskrivning

Forslaget bedoms inte ha nagon paverkan utifran mangfaldschecklistan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen, 2022-02-11

Kommunfullmiktige § 46/2021-03-29

Teresa Zetterblad

Kommundirektor
Hemsida E-post Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86 5861-9370

693 80 Degerfors Herrgardsgatan 37, Degerfors
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Kommunstyrelseforvaltningen .

% Datum Diarienummer
2022-04-11 KS 00082-2022

Per Nordin, 0586-482 67
per.nordin@degerfors.se

Kommunstyrelsen

AnsoOkan till Kammarkollegiet avseende statligt
bidrag fér ekonomi i balans

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
godkinner och sinder till kommunstyrelsen att godkdnna och stilla sig bakom
kommunstyrelseforvaltningens ansokan till Kammarkollegiet.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelseforvaltningen har 2022-03-31 ansckt hos Kammarkollegiet om

statligt bidrag 2022 — 2024 {61 en ekonomi i balans.

For att Kammarkollegiet ska kunna besluta kring ansékan krivs att ansékan ska
vara politiskt forankrad hos kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att kommunstyrelsens
arbetsutskott godkdnner och sinder till kommunstyrelsen att godkdnna och
stilla sig bakom kommunstyrelseforvaltningens ansokan till Kammarkollegiet.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har 2022-03-31 ansckt hos Kammarkollegiet om
statligt bidrag 2022 — 2024 {61 en ekonomi i balans.

For att Kammarkollegiet ska kunna besluta kring ansékan krivs att ansékan ska
vara politiskt forankrad hos kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfoér att kommunstyrelsens
arbetsutskott godkdnner och sinder till kommunstyrelsen att godkidnna och
stilla sig bakom kommunstyrelseférvaltningens ansokan till Kammarkollegiet.

Degerfors kommuns ansékan, samt villkor kring det statliga bidraget f6r en
ekonomi i balans, beskrivs nedan.

Hemsida E-post
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86

693 80 Degerfors

Herrgardsgatan 37, Degerfors

Organisationsnr

212000-1934

Bankgiro
5861-9370
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Villkor for ansdkan

Beslut kring bidragen fattas av Delegationen f6r kommunal ekonomi i balans
enligt férordning (2021:820) om tillfalligt statsbidrag f6r kommunala dtgirder
for en ekonomi i balans. Kammarkollegiet administrerar ansékningar,
kompletteringar, information, del- och slutredovisningar samt betalar ut
beviljade bidrag.

Bidrag ges for perioden 2022-2024 till kommuner och regioner med svag
ckonomi fOr att vidta atgirder i syfte att frimja en ekonomi i balans och en god
ckonomisk hushallning. Totalt dr det 25 kommuner och 13 regioner som kan
soka bidrag.

Bidrag far ges for att inom den kommunala verksamheten vidta en eller flera
omstrukturerings- eller effektiviseringsatgirder. Med omstrukturerings- eller
effektiviseringsatgarder avses atgarder i syfte att anpassa kommunens
verksambhet till dess ekonomiska férutsittningar.

Kommunen ska redovisa f6r delegationen hur bidraget har anvints.
Kommunen ska limna en delredovisning med uppgifter om hur genomférandet
av de atgirder som bidraget avser fortskrider. En slutredovisning ska innehalla
uppgifter om de genomférda atgirderna och deras totala kostnad.

Hilften av bidraget betalas ut i samband med beslutet. Resterande del betalas ut
efter att slutredovisningen har godkints av delegationen.

Kommunen blir aterbetalningsskyldig om bidraget helt eller delvis inte har
utnyttjats eller om bidraget har anvants for annat andamal an det har beviljats
for.

Ansokan kan goras f6r omstrukturerings- eller effektiviseringsatgirder som
syftar till att anpassa verksambhet till nya ekonomiska férutsittningar. Bidraget
far anvindas till atgarder som paborjas under samma kalenderir som beslutet
fattas, och darefter i enlighet med beslutet.

Delegationen ska fordela avsatta medel genom att prioritera de kommuner och
regioner som bedoms ha storst behov av att vidta omstrukturerings- eller
effektiviseringsatgarder for att uppna syftet med bidraget.

Vid bedémningen av vilken kommun eller region som har stérst behov
kommer delegationen att anvinda sig av uppgifter i ansokan, statistik samt
uppgifter 1 6ppna databaser.

Delegationen kommer att ta hiansyn till

e Om kommunen eller regionen har en skattesats som Overstiger den
genomsnittliga kommunala respektive regionala skattesatsen for riket

e Skattesatsen med hinsyn tagit till olika huvudmannaskap

e Kommunens eller regionens ekonomiska utveckling och ekonomiska
situation

e Kommunens eller regionens produktivitet och effektivitet



Degerfors kommun

Datum Diarienummer

2022-04-11 KS 00082-2022

Demografi och befolkningsprognoser

Hur atgirden bed6éms paverka mojligheten att langsiktigt skapa en
ckonomi i balans

Forutsattningarna 1 6vrigt i den samlade planen for att uppna en
ekonomi i balans och en god ekonomisk hushallning

Mer information om statsbidraget finns under

https://www.kammarkollegiet.se/vara-tjanster/statsbidrag/ansok-om-

statsbidrag-till-vissa-kommuner-och-regioner-for-ekonomi-i-balans

Degerfors kommuns ansdkan

Degerfors kommuns ansékan framgar av dokumentet “Kammarkollegiet

ansOkan 2022-03-31.pdf”. En beskrivning av de olika delarna framgar av

dokument “Bilaga 3 Beskrivning av dtgirder som ansékan avser version

2.docx”. En beskrivning av kostnaderna framgar av dokument ”Bilaga 4

Specifikation av kostnader version 3.xlsx”.

En sammanfattning av de atgirder kommunen ansékt om ar

Kommunen ska minska kostnad for f6rsorjningsstoéd genom att under
tre ar satsa 7-8 mnkr pa arbetsmarknadsenheten (AME). Dirigenom
riknar vi med att fler arbetslésa som idag har f6rs6rjningsstod kan fa
egen forsorjning.

B. Projekt fo6r sk hybridutbildning som skulle ge stora méjligheter att
forbattra utbildningsresultatet dir de samhilleliga bristerna och
kostnaderna ar som storst.

C. Infoérande av ett E-arkiv for effektivisering inom bl.a. HR- och
kansliavdelning.

D. Personalférstirkning for att bygga upp hemmaplanslosning i den
egna kommunen for att ta hem en del av de som dr placerade pa dyr
institutionsvard.

E. Projekt for personalplanering och schemaliggning.

F. En avbetalning om 40 mnkr pa pensionsfoérpliktelsen som ar pa 256
mnkr ger en direkt resultatpaverkan.

G. Ny forskola ersitter flera sma med en storre och dndamalsenlig.

H. Forbittra funktionaliteten i en modul och rationellt handliggning.

Sida
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En sammanfattning av vad atgirderna kommer att leda till ar

e Viuppskattar spara 4,5 mnkr per ar i minskad kostnad for

forsorjningsstod och institutionsplaceringar.

e B. Projektet skulle ge kvalitetshéjande utbildning och minska behovet
av sociala insatser. Minska behovet av amnes- och speciallirare som
skulle kunna undervisa pa distans i de mindre skolorna. En vanlig
schablon om kostnad 500 tkt/elev (8 nu) som inte ir i skolan = 4 mnkr.

e C. E-arkiv och e-signering besparar resurser pa HR- och kansliavdelning

e D. Firre institutionsplaceringar, besparing 7,5 mnkr per ar. Kostnad for
stédboende i hemkommunen kostnad 3 mnkr per ar. Netto 4,5 mnkr

per ir.

e L. En processkartligening inom vird och omsorg, skulle underlitta

schemalaggningen och minska behovet av vikarier.

e [F. En avbetalning pa pensionsforpliktelsen ger en direkt

resultatpaverkan under manga ar.

e G. Ny forskola ger ligre personal- och lokalkostnader om 3,7 mnkr
e H. Ny modul ger ligre personal- och driftskostnad om 1 mnkr.
Finansiering

Om ansokan beviljas sker finansieringen via bidrag frain Kammarkollegiet.

Bedbmning

Bidraget bedéms inte direkt ha paverkan inom barnkonventionens omrade. En
allmint bittre ekonomi via ett bidrag dr dock gynnsamt f6r barn och unga.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2022-04-11
Ansokan till Kammarkollegiet ”Kammarkollegiet ansékan 2022-03-31.pdf”

Beskrivning av ansokta atgirder “Bilaga 3 Beskrivning av atgarder som ansékan

avser version 2.docx”

Beskrivning av kostnader ”Bilaga 4 Specifikation av kostnader version 3.xlsx”.

Per Nordin
Ekonomichef



KAMMARKOLLEGIET

Ansok om statligt bidrag for ekonomi i balans

Arendenummer
Inskickat

Om kommunen/regionen

22033 1-ekonomi-i-balans-LR 10
2022-03-31 12:03

Kommun eller region

Kommun:

Organisationsnummer

E-postadress till registratur (diarium)
Telefonnummer till kommunen/regionen (viixeln)

Om den ekonomiska situationen

Kommun

Degerfors
212000-1934
kommun@degerfors.se
0586-48100

Ladda upp dokument

Ladda upp bada dokumenten

Filnamn: Bilaga 1 Fem_&r i sammandrag.pdf

Typ: Fem 4r i sammandrag frén senaste arsredovisningen
Filnamn: Bilaga 2_Budget 2021-2023.docx

Typ: Senast beslutade ekonomiska tredrsplanen

Kommentar till tabellen fem &r i sammandrag

Kommentar till den senaste beslutade ekonomiska
tredrsplanen

Ge en kortfattad beskrivning av den ekonomiska

Folkm#ingden har langsiktigt minskat bortsett frin perioden 2017-2019.
Skattesatsen héjdes 2021-01-01 med 0,70 kr till 23,00 kr.

Intikter har sjunkit och kostnadema har 6kat under 2016 — 2020.
Resultatet de senast dren har varit vildigt svaga och soliditeten sjunker.
Soliditeten inklusive pensionsskulden &r -38 %, landets ligsta.
Pensionsskulden intjéinad fore 1998 #r mycket stor d4 antalet
kommunanstillda var fler 4n idag. Kommunen hade 1985 12 000
invanare, idag 9 500.

Pensionskostnader 2021 #r stora. 42 mnkr varav 14 mnkr avser
kostnader hinf6rliga till pensioner inarbetade fore 1998.

Kommunen har stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur och
laneskulden tkar.

Resultatet for 2020 paverkades av en extra utdelning om 4 miljoner fran
Degerforsbolagen AB.

Skattehéjning med 0,70 kr.

T budget for 2021 ligger en extra utdelning om 15 000 tkr fran
Degerforsbolagen AB.

Socialnsimnden fick ett extra tillskott p4 23 600 tkr for att téicka de
skeende kostnader for forsorjningsstdd och institutionsplaceringar samt
kostmadsokning pa grund av eft stort antal personal gick upp till heltid.
Malet 4r ett dverskott om 1 % av skatteintékter och generella
statsbidrag.

Kommunen har ett negativt resultat for 2019 och 2020 pa -41 454 tkr
respektive -11 109 tkr.

Demografi

Folkmiingden i Degerfors minskar dér antal fdda gar ner och inrikes
flyttningséverskott gér ner. Gruppen barn 0 — 6, barn och unga 7—19
och vizxna 20 — 64 &r minskar. Gruppen 65 — 79 dkar och framfor allt
gruppen 80+ okar kraftigt.

Socioekonomiskt

U R I Degerfors finns en stor andel i en svag socioekonomisk grupp.
I skolan finns en stor andel barn med neuropsykiatriska problem.
Minga personer har forsdrjningsstod och star langt fran
. . Sidalav4
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KAMMARKOLLEGIET
arbetsmarknaden.

Det #r manga, bide bam och vuxna. som har behov av olika former av
placeringar. Speciellt har behovet av skyddat boende okat.

Atgirder for ekonomi i balans

Ladda upp dokument
Ladda upp dokumentet
Filnamn: Bilaga 3 Beskrivning_av_atgérder som_ansokan avser_version
_2.docx
Typ: Beskrivning av vad atgirderna ska leda till

Sammanfattning av atgirderna

A. Kommunen ska minska kostnad for forsorjningsstéd genom att under

tre ar satsa 7-8 mnkr pa arbetsmarknadsenheten (AME). Dérigenom

riknar vi med att fler arbetslosa som idag har forsérjningsstdd kan fa

egen forsorjning. Se bil A

B. Projekt for sk hybridutbildning som skulle ge stora mdjligheter att

forbittra utbildningsresultatet dir de samhilleliga bristerna och

kostnaderna 4r som storst. Se bil B

C. InfSrande av ett E-arkiv f6r effektivisering inom bl.a. HR- och

kansliavdelning. Se bil C
Sammanfatta vilka tgéirder din kommun/region planerar for D. Personalforstirkning for att bygga upp hemmaplanslosning i den egna

kommunen for att ta hem en del av de som #r placerade pa dyr

institutionsvérd. Se bil D

E. Projekt for personalplanering och schemaldggning. Se bil E

F. En avbetalning om 40 mnkr pi pensionsforpliktelsen som &r pa 256

mnkr ger en direkt resultatpaverkan. Se bil F

G. Ny forskola ersitter flera sma med en stérre och dndamélsenlig. Se

bilG

H. Forbittra funktionaliteten i en modul och rationellt handliiggning. Se

bilH

A. Vi uppskattar spara 4,5 mnkr per ar i minskad kostnad for

forsorjningsstod och institutionsplaceringar.

B. Projektet skulle ge kvalitetshgjande utbildning och minska behovet av

sociala insatser. Minska behovet av dimnes- och specialldrare som skulle

kunna undervisa pa distans i de mindre skolorna. En vanlig schablon om
kostnad 500 tkr/elev (8 nu) som inte &r i skolan =4 mnkr.

C. E-arkiv och e-signering besparar resurser pa HR- och kansliavdelning
Beskriv kortfattat vad atgirderna kommer att ha lett tilli ~ D. Férre institutionsplaceringar, besparing 7,5 mnkr per ar. Kostnad for
samband med att ni slutredovisar stodboende i hemkommunen kostnad 3 mnkr per ar. Netto 4,5 mnkr per

ar.

E. En processkartlidggning inom vard och omsorg, skulle underlétta

schemaliggningen och minska behovet av vikarier.

F. En avbetalning pa pensionsforpliktelsen ger en direkt resultatpaverkan

under méanga ar.

G. Ny forskola ger ldgre personal- och lokalkostnader om 3,7 mnkr

H. Ny modul ger ligre personal- och driftskostnad om 1 mnkr.

A. Att fler personer kan f3 en egenforsérjning kommer pé sikt ge
kommunen dkade skatteintikter,

B. E 6kad digitalisering av skolan kommer sannolikt att ge kommunen
fler vilutbildade invénare. Det gor Degertors till en attraktivare kommun.
C. Ett E-arkiv skulle ge uppslag till fler digitaliserade applikationer inom
andra omraden i kommunens verksamhet.

D. Vi tror att forutom ekonomiska besparingar, bidrar detta till snabbare
“steranpassning’ av den enskilda individen.

E. En bittre schemaplanering kan ge bittre social arbetsmilj for
personal inom #ldreomsorgen.

F. All méjlig avbetalning med pa pensionsfotpliktelsen innebér dven en

Beskriv kortfattat vad dtgdrderna kommer att leda till nigra
ar efter shutredovisningen

forbiittrad soliditet.
. . Sida 2 av 4
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KAMMARKOLLEGIET
G. Det blir en effektivare kommun med hog kvalité med bittre

organisation
H. Rationell handliggning med hog réttssdkerhet 4r effektmal

Storlek pa bidraget och kontouppgifter

Ladda upp dokument

Ladda upp kalkylen

Filnamn: Bilaga 4 Specifikation_av_kostnader_version_3.xIsx
Typ: Kalkyl

Uppskattad kostnad for atgirderna

Summan som din kommur/region ansdker om (tkr) 94025
Kontouppgifter

Vilket konto ska statsbidraget séttas in pa? Bankgiro

Skriv in bankgironummer 5861-9370

Onskad text pa inbetalningen Ansékan Kammarkollegiet

Dina kontaktuppgifter
Personnummer —

Fomamn Per Erik

Eftemamn Nordin

E-postadress (vi skickar bekréftelsemejlet hit och till er .

registratur) per.nordin(@degerfors.se
Telefonnummer dagtid 0586-48267

Ar du kontaktperson fir den hér ansékan? Ja

Behorighet att skicka in ansékan

Ar du behirig att skicks in anstkan? Ja, jag &r behorig att tillsammans med ytterligare en behérig foretréidare

signera ansokan
Behorig foretridare
Personnummer:
Namn: Anneli Mylly
E-post: Anneli.Mylly@degerfors.se
Intyga
Jag intygar att kommunen/regionen jag foretrader inte har Ja
beviljats andra statsbidrag f6r samma éatgérder.
Jag intygar att jag ldmnat sanningsenliga uppgifter. Ja
Jag intygar att ansdkan 4r politiskt forankrad. Ja
Signeringsinformation
Ankomsttid: 2022-03-31 12:03
Signerat av: Per Erik Nordin
Signerats med personnummer:
Utgivare: PER NORDIN
. . Sida3 av4
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Signeringsinformation

Signatur verifierad: 2022-03-31 12:03

Signeringsinformation (medsokande)

Signerat av: Anneli Margareta Mylly
Ankomsttid: 2022-03-31 12:03
Signerats med personnummer: R S )
Utgivare: ANNELI MARGARETA MYLLY
Signatur verifierad: 2022-03-31 12:17
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1. Bilaga A — Framtidens AME, en sammanfattning

Idag star en icke obetydlig del av arbetskraften utanfér arbetsmarknaden och detta medfor stora
kostnader f6r kommunerna som har att sérja f6r medborgarna nir andra medel saknas.
Omstrukturering av myndigheter riskerar att minska narheten till medborgarna och globala
trender sisom digitalisering och automatisering kommer att stopa om arbetsmarknaden pa sikt.
Det dr dirfor viktigt att kommunerna star rustade att ta omhand dessa individer och hjilpa till att
fa dem etablerade pa arbetsmarknaden och i férlingningen na egenforsorjning.

For att Degerfors kommun ska sta bittre rustad infor framtiden och att pa ett effektivt sitt ta
hand om de personer som redan finns i systemet, bor en malinriktad ny process med syfte att
deltagaren ska ater i arbete eller studier och ytterst na egenforsorjning, etableras.

Den process som foreslas dr i sex steg och de olika stegen dr var for sig en del i den
stegforflyttning som syftar till egenforsorjning.

I dagsliget finns en férhallandevis stor grupp som bedéms st relativt nira arbetsmarknaden och
det forefaller rimligt att dgna denna grupp sarskilt intresse.

En fullstindig beskrivning av konceptet Framtidens AME, finns som bilaga A1, i slutet av detta
dokument.
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2. Bilaga B — Projektbeskrivning Hybridutbildning

Bakgrund

Degerfors kommun har sedan linge en situation med bristande resultat i
grundskoleverksamheten, en situation som vi delar med 6vriga mindre bergslagskommuner.
Elever med sirskilda behov och inom socialt utsatta grupper har idag svart att tillgodogora sig
utbildning pa det sitt som idag erbjuds.

Att ticka och effektivt 16sa uppgiften inom ramen f6r det tillgingliga utbildningsformatet dr idag
inte gorligt inom de ekonomiska resurser som finns tillgangliga.

Forvaltningen har undersékt och arbetat med att ta fram mojliga koncept f6r att erbjuda vidgade
mojligheter genom digital utveckling av klassrum och med anpassning och utveckling av
pedagogik som mojlige6r en visentligt bredare palett f6r deltagande i skolverksamheten.

Projektet Hybridutbildning dr resultatet av ett omfattande forarbete och ger stora maojligheter att
forbattra utbildningsresultatet dir de samhilleliga bristerna och paféljande kostnader dr som
storst.

Syfte/Effektmal

Hybridutbildning méjliggor for skolan att utbilda elever som inte kan delta I ordinarie skolmiljé
med ett deltagande I fullvirdig undervisning sé att de, pa egna villkor, kan fullfolja sin skolging
med full kvalitet I undervisningen och i interaktion med pedagoger och klasskamrater.

Detta innebar att sambhillets bristkostnader f6r undermailig utbildning minskar drastiskt och leder
till att en hogre andel av kommunens medborgare nar en godkind grundskoleutbildning och kan
komma vidare till hégre utbildning.

Den digitala tekniken medfor en hégre grad av stod for elever med funktionsvariationer och de
som riskerar att hamna i utanférskap genom nuvarande sociala utmaningar.

Dirmed forvintas utanférskapskostnader och kostnader f6r ungdomskriminalitet att sjunka.

Det hybrida digitala klassrummet dr en del av anstringningen att nd en hégre
utbildningseffektivitet. Andra delar som exempelvis en matchande organisation ska utvecklas till
att helt behirska mediet och de nya mdéjligheterna det medfoér.

Konceptet bygger pa pandemierfarenheter. Organisation har under denna svara tid skapat
specialpedagogiska formagor for att effektivt arbeta mot bland annat den utsatta malgruppen.

Ytterligare pedagogisk utveckling férvintas genom mdijligheten att inbjudna pedagoger inom
specialistomraden kan undervisa genom digital nirvaro I den hybrida utbildningsplattformen.

Mindre skolor i kommunen kan vixlas 6ver till distansundervisning, vilket f6r mindre klasser kan
utgbra en storre effektivisering och innebir besparingar.

Tva mellanstadieskolor 1 kommunen kommer succesivt att utrustas och utgéra en utvidgning
nerat I aldrarna och ytterligare effektivisering av utbildning och resulterar I ett mer jimlikt
utbildningsresultat.
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TAB (Tillsammans f6r Alla barns Bista) fokuserar inte bara pa eleven utan pa hela familjen och
den sociala situationen ér ett initiativ fOr att forbattra utbildningssituationen I samarbete med
sociala och barnpsykiatriska resurser.

Resultat forvintas synas redan pa 3-4 érs sikt da andelen medborgare som examineras frin
grundskolan och som séker vidare till gymnasieutbildning 6kar markant. Dirtill forvintas
bristkostnader inom socialférvaltning minska.

Genomforande/Leveranser
Utveckling av den pedagogiska formagan sker parallellt med den tekniska utvirderingen och
dokumenteras for att kunna tjana som riktmirke for 6vriga kommuner.

Projektet gor teknisk POC (proof of concept) med tillganglig teknik och utvarderar mojliga
l6sningar och konfigurationer ur ekonomisk, teknisk och pedagogisk synvinkel

15 klassrum 1 hégstadiet forses med kommande generations Google-plattor med touch, pennor
m.m. med syfte att dstadkomma en homogen klassrumsupplevelse genom bl.a. digitala skarmar
som ser till att distanselever ges lika nirvaro i lokalen som de nirvarande

Modellen sprids darefter till mellanstadiet och gymnasium.

Tidsomfattning
POC och pilot sker under 2022.

Inférande i hogstadiet sker succesivt under 2022 — 2023 med pedagogisk start under varterminen
2023. Full utvirdering och uppfoljning gors under lisaret 2023-2024.

Mellanstadieetablering foljer under 2024.

Kostnader och finansiering
Kostnad ir ca 100 tkr per klassrum plus centrala installationer, vilket innebir totalt 2 - 3 mkr.

Utvecklingskostnader samt utbildningskostnader om ca 500 tkr tillkommer under inférandetiden
och darefter tillkommer utbildning och underhall i I6pande verksamhet.

Den 16pande driften av konceptet férvintas vara helt sjilvfinansierande genom direkta
minskningar av dagens bristkostnader.

Organisation
Kommunens projektkontor utser projektledare. Bestillare och projektigare ir forvaltningschef
for Kultur- och Utbildningsforvaltningen.

Styrgrupp tillsitts fran kommundirektorens ledningsgrupp.

Projektdeltagare utgors av resurser fran skolkansliet, IT-enheten, vaktmaisteriet samt utsedda
pedagoger. Externa resurser bidrar med etablering av ny digital teknik.
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3. Bilaga C — E-arkiv och e-signering

Bakgrund

Kommunen kan utveckla den IT-infrastruktur som behdvs for att digitalisera och automatisera
inom stodfunktionerna exempelvis inom HR f6r en digital anstallningsprocess med virtuella
personakter och e-signering.

Det 6kar dven mojligheten f6r kommunen att delta 1 olika samarbeten och samverkan som pa sikt
bidrar till en ekonomi i balans.

Kostnad
Uppskattad kostnad kring e-arkiv dr 150 tkr i initial investeringskostnad och sedan 150 tkr i arlig
kostnad huvudsakligen for licenser.

Uppskattad kostnad kring e-signering dr 100 tkr i initial investeringskostnad och sedan 50 tkr 1
arlig kostnad huvudsakligen for licenser.

Kostnadsminskning
En rationell hantering av kommunens stora arkiv skulle pa sikt medfora en klar forenkling av
administrationskostnader motsvarande en minskad tjinst.

Aven en rationell hantering av exempelvis anstillningsprocessen skulle pa sikt medféra en klar
torenkling av administrationskostnaderna.
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4. Bilaga D — Personalforstirkning barn och familj

Bakgrund

4,75 procent av socialnimndens budget 2021 var externa placeringar. Dessa har bade ¢kat i antal
och kostnad sedan drygt fem ar tillbaka. KPMG genomférde under varen 2020 en ekonomisk
analys av socialnimnden och konstaterade da att &ven om man paborjat ett forandringsarbete
behovde Socialnimnden dérfor fatta ett strategiskt beslut om att minska de externa placeringarna
till forman for fler interna 16sningar.

Forvaltningens bedomning for att kunna genomféra denna omstillning, ar att socialnimnden har
en klar och tydlig inriktning mot hemmaplanslésningar, att socialndmnden gor tita uppfoljning av
placeringsliget och att chefer i socialtjinsten arbetar maélinriktat for att 4stadkomma
torindringen. En komplikation ar att utbyggnad av hemmaplanslésningar maste ske parallellt
med firre kop av externa placeringar, vilket pa kort sikt ger en anstringd ekonomi. Pa grund av
hog arbetsbelastning finns inte alltid tid f6r uppfoljning av insatser till klienter, vilket riskerar att
for klienten ogynnsamma insatser fortléper.

Utifran denna problembild med stora budgetavvikelser inom institutionsvarden gav
socialnimnden forvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for institutionsplaceringar.
Syftet dr att na en budget i balans. Handlingsplanen har tagits fram av verksamheten.
Handlingsplanen avser barn, unga och vuxna férvintas reducera kostnaderna med 3,8 mkr (i
torhallande till 2020 ars utfall) men till 2022 ytterligare reducera med 4,5 mkr vilket innebir en
budget i balans for institutionsplaceringar barn, unga och vuxna 2022.

Atgird

Flera atgarder har tagits fram i handlingsplanen dir b.la en atgird ér att tillsitta ytterligare en
handliggare som endast arbetar med att f6lja upp alla institutionsplaceringar och
familjehemsplaceringar. Handldggaren férvintas ha fokus att f6lja upp placeringarna och dirmed
arbeta aktivt med hemmaplanslosningar och detta 1 sin tur kommer troligen reducera antalet
placeringar. Detta arbetssitt vintas ha en positiv inverkan pa malet att ha en budget i balans.
Handldggaren beriknas kosta 600 000 kr per ar.

Det behovs en realistisk langsiktigplan for att sdnka kostnaderna for institutionsplaceringar. Pa
grund av det tidigare héga kostnadsliget och att det tar tid med forandringsarbete ser
forvaltningen att budgeten for placeringar f6r barn och unga kan till 2023 bérja minskas utifrin
liget som finns idag. Aven en minskning av budget och kostnader fér 2024 och 2025. Till 2025
kan budgeten vara pa en niva som likar kostnaderna forvaltningen hade under 2017 (4 602 tkr)
och 2018 (4 370 tkr).
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5. Bilaga E — Processkartliggning f6r schemalaggning

Bakgrund
Sedan inférandet av heltidsarbetsscheman inom vard och omsorg har socialférvaltningen i
Degerfors dragits med 6verkostnader, frimst pa grund av vikarieutnyttjande.

Det synes finnas flera relaterade orsaker till detta som dels utgors av ursprungliga brister i
implementering av personalplanering och schemaliggning, dels i form av svag styrning och
verksamhetsutveckling i det dagliga arbetet.

Syfte/Effektmal
Projektets huvudsyfte dr att skapa former for styrning och uppfoljning sa att 6verkostnader
minimeras.

Sekundira mal ar att:

e Vidmakthalla och vidareutveckla kommunens roll som uppskattad och palitlig
arbetsgivare for alla berérda personalkategorier

e Uppritta ledningsformer for utveckling av arbetssitt och principer i fortvarighet

Genomforande/Leveranser
Extern resurs anlitas f0r inventering och analys av nuvarande arbetsmodell och
arbetsorganisation.

Benchmarking genomférs med relevanta kommunala och privata organisationer.

Resultat fran ovanstaende liggs till grund for utformning av ”best-in-class”-modell f6r
anstallningsformer, bemanningsplanering och schemalidggning av resurser.

Modellen implementeras for utvirdering i limplig del av organisationen och inférs brett efter
erforderliga justeringar.

Tidsomfattning
Inventering, analys, benchmarking och akuta atgirder genomférs under 2022.

Utformning av ny arbetsmodell samt inférande sker under 2023

Uppféljning av ekonomi och 6vriga effektmal sker under 2024

Kostnader och finansiering
Initiala kostnader bedéms vara ca 500 tkr f6r externa resurser samt ytterligare 500 tkr for utgifter
1 samband med implementering.
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Organisation
Kommunens projektkontor utser projektledare. Bestillare och projektigare ir férvaltningschef
tor Socialforvaltningen.

Styrgrupp tillsitts fran kommundirektorens ledningsgrupp samt utsedda politiska representanter.

Projektdeltagare utgors fraimst av resurser fran extern organisationskonsult och
torvaltningsledning samt forvaltningsekonom.
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0. Bilaga F — Inlosen av del av ansvarsforbindelsen avseende pensioner

Bakgrund
Degerfors kommun har idag en ansvarsforbindelse pa pensionsskulden inarbetad fére 1998 om
cirka 256 mnkr inklusive l6neskatt.

KPA har riknat pa detta for var rikning. Alternativen ar inlésen med 10, 20 respektive 40 mnkr
med lite olika dldersgrupper. Utfallet blir lite olika beroende dels pa det inlésta beloppets storlek,
dels pa nir i tiden det faller ut beroende pa vilken aldersgrupp som loses in.

Kostnader och kostnadsminskning

Alternativ 1 Inlésen 10 mnkr f6r gruppen 64 ar och yngre

Detta alternativ ger f6r 2022 ett mindre belopp, f6r 2023 knappa 300 tkr och f6r 2024 till och
med 2042 dryga 500 tkr ligre kostnad per ar. For 2043 till och med 2061 ett fallande belopp 1
ligre arlig kostnad.

Alternativ 2 Inlésen 20 mnkr varav 10 mnkr f6r gruppen 65 ar och ildre respektive 10
mnkr fér gruppen 64 ar och yngre

Detta alternativ ger for 2022 till och med 2037 cirka 1 mnkr ligre kostnad per ar. For 2038 till
och med 2061 ett fallande belopp i ligre arlig kostnad.

Alternativ 3 Inlésen 40 mnkr f6r gruppen 64 ar och yngre
Detta alternativ ger for 2022 ett mindre belopp, for 2023 cirka 800 tkr, f6r 2024 cirka 1,4 mnkr
och t6r 2025 till och med 2043 mellan 2 — 2,2 mnkr ligre kostnad per ar. Fér 2044 till och med

2061 ett fallande belopp i ldgre arlig kostnad.
Alternativ 4 Inlésen 40 mnkr varav 20 mnkr f6r gruppen 65 ar och dldre respektive 20
mnkr f6r gruppen 64 ar och yngre

Detta alternativ ger f6r 2022 cirka 1,2 mnkr, 2023 till och med 2042 mellan 1,8 — 2 mnkr ldgre
kostnad per ar. For 2043 till och med 2061 ett fallande belopp 1 ligre érlig kostnad.

Atgéirderna leder till kostnadsminskningar under perioden 2022 — 2024 men dnnu storre
kostnadsminskningar under 40 ar framat.

Bilder frain KPA med exempel finns som bilaga F1, i slutet av detta dokument.
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7. Bilaga G — Ny forskola

Bakgrund

Degerfors kommun har 6ver tid dragit pa sig strukturella 6verkostnader genom att driva manga
sma forskoleenheter. Degerfors kommun har 10 férskoleenheter som tillsammans har 390-430
inskrivna barn 6ver en arscykel. I kombination med statliga satsningar pa mindre barngrupper,
enbart legitimerade férskollirare m.m. har kostnaderna per barn accelererat. Fér 2019 var
kostnaden 6ver 180 000 kr/inskrivet barn, vilket inte dr hallbart i en kommun med Degerfors
svaga skattebas.

Verksamheterna har pa uppdrag av huvudmannen, de senaste aren, genomfort omfattande
sparatgirder sa att kostnaden per inskrivet barn 2022 ligger 1 paritet med riket och regionen
(158 000 kr/barn).

Degerfors kommun tillhér en grupp kommuner med f6rhéjd andel invanare som lever i
socioekonomiskt utsatta hushall. Forekomsten av barn med funktionsvariationer ar signifikant
hégre dn rikssnittet. Kommunens arbete med kostnadsreduceringar har resulterat i insikten att
tirre och storre forskoleenheter krivs for att kunna na en hallbar ekonomi och samtidigt kunna
organisera enheterna sa effektivt att resurserna ricker for alla barn med extra stédbehov.

Projektet Effektivare forskolor ar resultatet av flera ars forarbete och 4r en del 1 en storre
omstrukturering och effektivisering av forskolan och skolan for att bidra till att lingsiktigt
stabilisera Degerfors kommuns ekonomi.

Projektet utgor ett delprojekt inom ett storre forindringsarbete som omfattar alla kommunens
verksamheter. Utifran strategiska planer for lokaleffektivisering, kompetensutveckling,
rekrytering, organisation och verksamhetsutveckling sker ett férindringsarbete inom kommunen
pa alla nivaer.

Syfte/Effektmal
Syftet med projektet dr att ersitta sma, slitna, tungjobbade férskolor med storre, andamalsenliga,
forskolor med minst 8 avdelningar vardera.

Projektet ska leda till:

e Effektivare personalplanering och resursallokering

e Stirkt pedagogiskt ledarskap med rektor stationir pa enheten

o Okad férmaga att ge stéd till barn med extra stédbehov

e Minskade vikariebehov utifran 6kad flexibilitet 1 bemanning inom en storre enhet

e Minskade inskolningskostnader vid byte av avdelningar

e Storre flexibilitet att organisera avdelningar utifran variationer i efterfraigan under éret
o Effektivare stid/vaktmisteri/6vrig service

e Minskade mattransporter

e [Ligre fastighetskostnader

e Upparbetad underhillsskuld avvecklas.
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Pa lingre sikt efter 2024 ska projektet leda till:

e Kulturférindring inom kommunen om hur en effektiv kommun med hog kvalitet
organiseras och drivs

e Okad kompetens hos enhetschefer om god ekonomistyrning som verktyg for att ka
maluppfyllelsen

e Kommunens tidigare aterkommande ekonomiska dikeskorningar upphér genom
effektivare organisation och starkare systematiskt kvalitetsarbete

Genomforande/Leveranser

I centralorten finns idag en férskola som i en férstudie har bedomts kunna utékas och bli en av
de planerade tre stérre foérskolorna i centralorten. Projektering infér upphandling planeras att
genomforas under varen 2022. Projektet innefattar storre utékning av utemiljon och
ombyggnation i befintlig férskolebyggnad av delar som idag star tomma efter att tidigare anvants
som HVB-hem under flyktingkrisen 2015-2018. I samband med projektet férbereds ocksa mark
for flexibilitet att utéka med ytterligare tva avdelningar i form av en paviljonglésning f6r upp- och
nedskalning utifrin demografiférandringar.

Degerfors och Karlskoga kommuner kommer pa sikt att vixa thop lings Mockelns norra sida.
Degertfors tillvixt av nya bostider sker lings vigen till Karlskoga. En helt ny forskola 1 omradet
skulle effektivt mota efterfragan fran boende i Ostra delarna av Degerfors och fran alla
arbetspendlare som reser mot Karlskoga och Orebro.

4500 m* mark planeras att forvirvas under 2022 och markberedas for en ny férskola under 2023.
Planen ar att bestilla en nyckelfirdig forskola med 8-12 avdelningar som kan levereras mot slutet
av 2023 med uppstart av verksamheten tidigt 2024.

I samband med forsta fasens genomférande med utdkning av befintlig forskola inleds
avvecklingen av befintliga sma férskolor inom centralorten. Nir andra fasen med en ny férskola
ar genomford kommer fem mindre forskolor att ha avvecklats och skapat forutsittningar for
kommunen att ta nista steg som omfattar ytterligare en ny férskola pa 8 -10 avdelningar. Givet
att kommunen lyckas med sitt ekonomiska aterstillningsarbete bér kommunen klara den
investeringen pa egen hand.

Tidsomfattning
Projektet inleds under 2022 och avslutas under 2024
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Kostnader och finansiering
2022

e Projektering/detaljplanedndring utokning av forskolan Villervalla
e Projektering/markavsittning 4500 m2 ny férskola
e Utokning férskolan Villervalla (befintlig forskola)

2023

e Markarbeten

2024

e Nyckelfirdig forskola for 110 barn pa plats

Sammantagna kostnader under perioden 2022 till 2024

Organisation

350 tkr
2000 tkr
5000 tkr

1 000 tkr

30 000 tkr

38 350 tkr
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Kommunens projektkontor utser projektledare. Bestillare och projektigare ir forvaltningschef

t6r Kultur- och Utbildningsforvaltningen.

Styrgrupp tillsdtts fran kommundirektorens ledningsgrupp.

Projektdeltagare utgdrs av resurser fran kommunens fastighetsbolag, serviceférvaltningen,

skolforvaltningen och externa entreprendrer.
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8. Bilaga H — Verksamhetssystem for bistandshandlaggning (IBIC)

Bakgrund

Socialférvaltningen kompletterade 2017 (?) verksamhetssystemet Treserva med en ny modul
Individens Behov i Centrum (IBIC). Modulen ir ett metodstod for handlidggaren i att utreda
enligt IBIC. Modulen har inte fungerat tillfredstillande, den upplevs inte vara ett stod snarare en
tidstjuv. Den personal som ansvarade f6r implementering och utbildning finns inte lingre
tillgéinglig 1 organisationen.

Syfte

Projektet syftar till att forbittra funktionaliteten 1 modulen samt att skapa en storre acceptans och
forstaelse hos beroérd personal. Okad anvindbarhet, rationellare handliggning med hog
rittssikerhet dr effektmal.

Genomforande

Studiebesok hos liknande kommuner for att jamféra konfiguration av modulen och
handldggarsrutiner samt genomgang av var lokala konfiguration med extern hjalp.

Tidsomfattning

Tid 40 %, kvalitet 40 % och kostnad 20 %.
Projektet bor starta snarast och vara klart 1 juli 2022

Organisation

Projektigare Forslag Forvaltningschef

Projektledare Forslag Samordnare bistindsenheten

Resurs 1 Forslag Systemadministrator

Resurs 2 Forslag Duktig handliggare

Styrgrupp Forslag Enhetschef, omradeschef, forvaltningschef
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9. Bilaga Al — Framtidens arbetsmarknadsenhet (AME)

Arendet

Idag star en icke obetydlig del av arbetskraften utanfér arbetsmarknaden och detta medfér stora
kostnader f6r kommunerna som har att sérja for medborgarna nir andra medel saknas.
Omstrukturering av myndigheter riskerar att minska narheten till medborgarna och globala
trender sisom digitalisering och automatisering kommer att stopa om arbetsmarknaden pa sikt.
Det ar dirfor viktigt att kommunerna star rustade att ta omhand dessa individer och hjilpa till att

fa dem etablerade pa arbetsmarknaden och i férlingningen na egenforsorjning.

Arbetsmarknadspolitik dr 1 grunden en statlig kompetens. Konkret innebir detta att statliga
myndigheter har ansvar och radighet inom arbetsmarknadspolitiken och att primir- och
sekundarkommuner formellt inte ska dgna sig at verksamhet inom detta omrade. En region eller
en kommun kan inte ppna en reguljir arbetsférmedling som konkurrent eller ersittare till den
statliga, aven om de skulle kunna argumentera for att den statliga inte gett adekvat service eller
resultat. Trelleborgs kommun ansokte till exempel bade 2013 och 2019 hos regeringen om att fa
goOra detta, men nekades detta oavsett om Arbetstérmedlingen liges ner eller inte i kommunen.

Kommunerna har dock uppgiften att stodja personer som stir utanfor arbetsmarknaden och
omfattas av insatser enligt socialtjanstlagen eller lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Kommunernas arbetsmarknadsarbete har dirfor historiskt varit av
social karaktir och anpassats till grupper som har haft svart att klara sig inom den reguljira
arbetsmarknaden pa grund av funktionsvariationer eller andra svirigheter som pagiende
missbruk. Huvudfokus f6r den kommunala verksamheten var att erbjuda deltagarna en
meningsfull sysselsittning och en nagorlunda inrutad vardag; att kunna ga till en anpassad och
skyddad arbetsplats med kollegor och handledare. Arbetet har darfér oftast varit av enklare slag
och utforts 1 en takt som passat deltagarna. Under 90-talskrisen forindrades kommunernas
arbetsmarknadsarbete da stora grupper i samhillet blev arbetslésa och £6ll igenom de befintliga
skyddsniten inom den reguljdra arbetsmarknadspolitiken. Sverige gick pa nagra fa ar fran en
arbetsloshet pa under 2 % till EU-genomsnittet pa drygt 9 %, samtidigt som férandringar i a-
kassan, nedskirningar i den offentliga sektorn och en strukturomvandling inom industrin gjorde
att stora grupper som tidigare hanterats av statliga insatser istillet hianvisades till den kommunala

socialforvaltningen och férsérjningsstod.

Kommunerna métte upp detta 6kade tryck pa forsorjningsstodet genom att anamma det som kan
kallas aktiverings-policy. Ett ideologiskt skifte inom vilfirdsstaten ledde till en teori om att ett
okat tryck pa motprestationer fran arbetslosa skulle leda till en 6kad grad av
arbetsmarknadsdeltagande. Inom de statliga systemen tog sig detta i uttryck genom att
tidsbegransa a-kassan och sjukforsikringen, samtidigt som de minskades som andel av
forvirvsinkomsten. Inom kommunerna sa snavades forsorjningsstddet in; stringare tolkningar
och med Okade krav pa motprestationer. Genom succesiva forandringar i Socialtjanstlagen (1996
och 2012) kunde kommunerna stilla allt mer krav pé aktivt deltagande i dtgirder, dven om dessa
atgirder i sig inte forde de arbetslésa nirmare sjalviérsorjning.

For att organisera dessa atgirder expanderades de kommunala arbetsmarknadsenheterna genom
en generds tolkning av lagen om kommunala arbetsmarknadsnimnder (en beredskapslag fran
1944), da de statliga arbetsmarknadsatgirderna inte 6kade i en omfattning for att absorbera de allt
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storre grupperna som inte “kvalificerat” sig eller som fallit ur de allt stérre maskorna av
skyddsnaten. Kort sagt bildas det under de hir aren tva parallella arbetsmarknadspolitiska spar,
dir de som star lingst ifran arbetsmarknaden hinvisas till de kommunala
arbetsmarknadsenheterna, utan tillgiang till de nationella utbildnings- och omstillningsinsatserna
som fanns kvar inom det statliga systemet.

Introduktionen av nyanlinda har sedan 10 ar tillbaka dtergatt till att vara ett statligt ansvar under
den si kallade etableringsreformen, da tanken var att Arbetsférmedlingen kunde erbjuda mer
effektiva arbetsmarknadsinsatser f6r denna grupp och dirmed paskynda intradet pa den svenska
arbetsmarknaden och sambhillet. Dessa forhoppningar har dnnu inte infriats och resultaten av
Arbetsformedlingens etableringsinsatser ar fortfarande blygsamma i relation till férvintningarna.
Merparten av de som gar igenom den 2-ariga etableringen och efter ytterligare 1 ar av den statliga
jobb- och utvecklingsgarantin, hamnar sedan hos kommunerna och férsérjningsstodet.

En arbetsmarknad i forindring

Samtidigt fortsitter strukturomvandlingen inom industti- och tjanstesektorn vilket ocksa gor det
svarare for de med kortare utbildning att ta plats pa arbetsmarknaden. Det innebar sammantaget
att en viaxande grupp arbetslosa med stora fortbildningsbehov istillet ingar i det kommunala
arbetsmarknadsarbetet som fortfarande édr priglat av aktivering, snarare dn yrkes- eller
arbetsmarknadsutbildning. Idag beriknas 6ver 104 000 deltagare vara aktiva i kommunernas
AME, som sysselsitter 6ver 5000 helarsarbeten och omsitter cirka 11 miljarder arligen.

Resultaten av kommunernas arbetsmarknadsinsatser ar vildigt svara att utréna. Med en
genomgang av ett tiotal forskarrapporter de senaste 20 aren ar det svart att dra nagra slutsatser
annat an att deltagare och medarbetare ofta rapporterar att de varit njda med insatserna som
sadana. Det har dock inte gatt att pavisa ndgra mirkbara skillnader i 6kat arbetskraftsdeltagande,
inkomster eller bittre jobbchanser f6r deltagare jimfért med grupper som inte deltagit 1
verksamhet. Snarare finns vissa tendenser for svagare grupper att stanna kvar 1 insatser en lingre
tid. Undantaget kan vara riktade projekt f6r ungdomar, dir aktivering tycks fungera marginellt

positivt.

AME 1 Degerfors har utvecklats i linje med resten av landet. Verksamheten utgors av olika delar
som uppkommit som svar pa olika malgruppers behov. Stommen 1 AME verksamhet ar
Kvarnberg dir Filttjanst utfor arbetsuppgifter sa som tillsyn och skétsel av naturomraden och
utflyktsmal, mébelflytt och enklare monteringsuppdrag fran 6vriga férvaltningar, bemanning och
skotsel av Dressinbanan sommartid, rengéring/reparationer av hjidlpmedel. Servicelaget som
utfor vissa hemtjanstinsatser till vissa brukare inom hemtjinsten samt deltagare via 21:an, som
star lite langre fran arbetsmarknaden har hjalpt med hemtjanstbrukare och rengér, renoverar och
packar gods till hjalpsindningar.

Till detta kommer ett flertal projekt initierade av olika nationella och regionala finansiirer, ocksa
de med skiftande malgrupper — DUA, Spraka, Familjekompis, Arena for alla, Hubbar for digital
kompetens och driften av InfoCenter. Flertalet av dessa projekt ér riktade mot nyanlinda
och/eller spriksvaga. Vissa projekt utfors tillsammans med Katlskoga kommun eller annan

extern partner.
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Idag aktiveras totalt nistan 90 deltagare inom AME, som totalt omsitter ca 6.6 miljoner och
antalet som uppbir kontinuerligt forsorjningsstdd dr ca 250 personer. IFO har idag 3
arbetskonsulenter och 2 resurser anstillda. Vanligtvis ticks omsittningen genom lénebidrag och
andra statliga subventioner, 6vriga forvaltningar debiteras inte f6r AME insatser.

Da Arbetstérmedlingen genomgir stora reformer och hela arbetsmarknadspolitikens utférande
kan komma att ske av andra aktorer genom LOV och LOU efter 2022, bor en framtida 16sning
tor AME vara anpassad till méjligheten att vara en extern leverantor, eller i alla fall som delagare 1
ett kommunalt samarbete 1 niromradet. Annars riskerar verksamheten att bli annu mer sarbar och
beroende av kommersiella aktorers vilja att investera i kommunen.

Dai finansieringen av AME till stor del 4r beroende pa bidrag fran Arbetsférmedlingen och
externa projekt, blir den vildigt sarbar i nuldget nir myndigheten genomgar stora reformer. Utan
en buffert eller en langsiktig strategi f6r vad arbetet ska utmynna i, riskerar bade styrning och
finansiering att vara beroende av externa aktorers beslut och handlande. Den underliggande
tendensen av aktivering och en ren sysselsittningsfunktion far da stérre utrymme i den vardagliga
organiseringen av verksamheten.

Stora delar av AME:s verksamhet syftar 1 dagslaget pa att sysselsitta deltagarna samtidigt som de
flyttas Over fran forsorjningsstdd till subventionerade anstillningar, helst den typen av
anstallningar som ocksa kvalificerar till a-kassa och dirmed anvinda insatserna som ett sitt att
minska kommunens utgifter for forsérjningsstdd, snarare dn att strategiskt anvinda dem som ett
led i stegforflyttningar in pa den reguljara arbetsmarknaden. Det dr svart att avgora i vilken grad
de subventionerade anstillningarna gett insteg pa arbetsmarknaden, eller om de bara kvalificerat
deltagarna till a-kassa och dirmed minskat behovet av forso6rjningsstéd under en begrinsad tid.

Antalet projekt och hantering av subventionerade anstillningar gor den administrativa bérdan
relativt stor, samtidigt som verksamheten riskerar att fragmenteras och att styrningen forlorar i
fokus. Om kommunens projektdeltagande svarar mot externa aktérers inbjudan och utlysningar i
for hog grad, kan den strategiska inriktningen hamna i hinderna av externa aktorer och det blir
svart att utréna vad Degerfors Kommun egentligen vill med verksamheten. Detta paverkar
verksamhetens styrning i samtliga led, fran den strategiska till den operativa nivan och dven i
relationen till deltagarnas dgarskap och delaktighet. En tydligare strategi och malbild for deltagare
skulle behovas for att 6ka kraften i insatserna savil som traffsikerheten. Arbetsmarknadsarbetet
bor skifta fokus frian att organiseras efter behoven hos de mest utsatta grupperna till att bli en vig
in 1 arbetslivet for det flertalet som i huvudsak bara dr arbetslésa och att resurser och personal i
stor utstrackning finns tillgdngliga for att géra en mer kraftfull arbetsmarknadsenhet. Vad som
saknas dr en tydlig ansats mot arbete och egenférsérjning 1 ledning och styrning av verksamheten
for att realisera den potential som finns hos deltagarna.

Tanken att stédja kommuninvanare som ar arbetslésa att komma niarmare arbetsmarknaden
kommer troligtvis vara avgorande f6r kommunens framtid. Dels f6r att minska de vixande
utgifterna som forsorjningsstodet star for, dels for att ta tillvara den potential som denna
arbetskraftsreserv star for. Kompetensforsorjningen inom privat och offentlig sektor stor infér
en stor utmaning pa grund av 6kad tillvixt och sned demografisk utveckling. Da
Arbetsférmedlingen framover inte kommer att operativt sta for den samhillsservicen, kommer de
kommuner som l6ser detta attrahera och behalla service, investeringar och invanare.
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Framtidens AME

For att kommunen ska sta battre rustad infor framtiden och att pa ett effektivt sitt ta hand om de
personer som redan finns i systemet, bor en malinriktad ny process med syfte att deltagaren ska
ater 1 arbete eller studier och ytterst nd egenforsorjning, etableras.

Den process som foreslas dr i sex steg och de olika stegen dr var f6r sig en del i den
stegforflyttning som syftar till egenforsorjning.

I dagsliget finns en férhallandevis stor grupp som bedoms sta relativt nara arbetsmarknaden och
det forefaller rimligt att dgna denna grupp sarskilt intresse da de med sméd medel f6rvintas uppna
en stegforflyttning.

Cirkeldiagrammet nedan visar hur gruppen som bedéms vara redo att kliva ut pa
arbetsmarknaden (AM1) ser ut. Virt att notera ir tiden deltagarna varit aktuella inom insatser hos

kommunen.

Diagrammet visar att 35 % varit pagiende i mindre 4n sex manader och att resterande deltagare
frin sex manader och uppit. Att korta genomflédestiden f6r denna grupp bor vara en prioritet i
det fortsatta arbetet framat di vinsterna bade i avseende for den enskilda manniskan och for
kommunen i ekonomiska termer ir mycket stor. Om 75 % av gruppen kom i arbete skulle det
innebira en minskad kostnad f6r kommunen med ca 2,5 miljoner kronor per ar.

Inte endast en ekonomisk berdkning

Att rikna pa de direkta ekonomiska vinsterna ar forhallandevis enkelt, men de sekundira
vinsterna ar svarare att berakna. Det gor dem inte mindre viktiga och pa lingre sikt kan dessa
sekundira vinster antas generera ett mycket stort virde f6r alla ingdende parter. En saidan
sekundar vinst dr delaktighet i samhallet. Det ar ett vilkint faktum att utanférskap och
exkludering vixer dar arbetslésheten dr hég. Att méanniskor inkluderas och blir delaktiga 4r ocksa
en av de mest brottsférebyggande atgirder som finns. Barn och unga som vixer upp i miljéer dir
de aldrig ser dina forildrar ga till arbetet riskerar att drva sina férdldrars utanférskap vilket
paverkar skolgiang och skolresultat f6r dessa barn och unga.

Att stotta individer att lyfta sig fran arbetsloshet till ett arbete kan saledes pastds ha bade
kortsiktiga — berdkningsbara — effekter och langsiktiga — endast uppskattningsbara- effekter i savil
samhillsekonomiska virden som i minskliga och demokratiska virden.

D:\Ciceron\Server\Store\Preview\58742\Bilaga 3 Beskrivning av atgarder som ansdk.docx



18 (29)

AM1
Tid inom ekonomiskt bistand

W <6man

M 6-12man

m1-2ar

2-5ar

W >53r

Om man tittar pa hur ling tid de som uppbir bistand varit aktuella kan utlisas att den storsta
gruppen ar de som uppburit kontinuerligt bistind mellan 2-5 ar och att det sker en stor 6kning
mellan den gruppen och grupper med kortare tid i bistand. Anledningen till denna markanta
okning ar inte klarlagd men det finns forskning som talar for en tillvinjningseffekt efter en lingre
tid med knappa medel och att en sadan effekt delvis skulle kunna férklara 6kningen.
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Fordelning tid inom ekonomiskt bistand
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Ny process

Behovet av en ny process dir fokus ligger pa att uppna stegforflyttning f6r deltagarna och att
minska genomflodestiden (tiden i atgard eller bidrag) avsevart ar saledes pataglig. Den process
som tagits fram bestar av sex separata steg som vart och ett har ett tydligt syfte och mal. Att
processen delas in i delar syftar dels till att gora varje steg matbart, men det medger ocksa att
enskilda steg i processen kan detaljgranskas och aven férindras vid behov. Ett exempel pa nir en
sadan situation skulle kunna uppsta ar vid konjunktursvingningar i ekonomin. Vid
hégkonjunktur sjunker arbetslosheten generellt och endast de som star mycket langt fran
arbetsmarknaden finns kvar 1 atgarder eller bidrag. En foljd av detta blir paradoxalt nog att ju
bittre ekonomin i samhillet gar, desto svarare att fa ut de som ar kvar i insatser da de som star
nira arbetsmarknaden sugs upp da efterfrigan pa arbetskraft 6kar. Vid en lagkonjunktur 6kar
inflédet och gruppen av deltagare blir mer diversifierad men typen av insatser fér gruppen som
helhet skiljer sig at fran den som var under hégkonjunktur. Dessa svingningar i
samhillsekonomin som paverkar bade storlek och typ av inflédet till insatser medfor att
processen maste ha en flexibilitet for att vara lingsiktigt hallbar och effektiv, annars riskeras att
det uppstar en felmatchning mellan insatser, marknad och individ och att kommunen behover
fatta nya beslut pa grund av férindrade externa férhallanden.
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Processen

1.

Inflode

Ett forenklat men begripligt satt att beskriva inflodesgruppen ir att tinka sig en tagstation
med dorrar in till viantsalen, biankar déir passagerare sitter och vintar pa nista tag och de
avgiende tagen. De avgiende tagen dr manniskor som fatt ett nytt arbete och de som
kommer in i vintsalen dr de som av en eller annan anledning slutat ett arbete. Det finns
ocksa de som kliver av ett tdg bara for att kliva pa ett annat. Det 4r de som ir etablerade
pé arbetsmarknaden och har i princip ingen omstallningstid. Pa bankarna i vinthallen
sitter de som inte har nagot tag att aka med och det dr den gruppen som riskerar att bli
inflédet. Téagstations-analogin ir givetvis en forenkling men den visar ganska vil vilka
storheter som styr inflédet: hur manga som kommer in i vinthallen och hur manga tag
som limnar stationen.

Forsta steget 1 processen ar viktigt for det dr hir som omfattningen pa resten av
processen bestims. Det dr ocksa den foérsta indikatorn ndr det sker en forindring 1
inflédet. Ansvaret for steget ligger pa arbetskonsulenterna

Selektering och prioritering

Selektering och prioritering dr det forsta steget 1 processen som kommunen dger fullt ut.
Hir gbrs en fOrsta screening av inflédet och viktiga beslut betriffande fortsatt hantering
tas. Den forsta fraigan som bor stillas dr om det ar fraiga om en hantering som ska skotas
av kommunen, eller for att anvinda vintsalsanalogin: 4r personen i ritt vintrum? Kanske
ska deltagaren primirt hanteras av Forsikringskassan, utbildningsvisendet eller
sjukvarden.

Nista viktiga fraga dr om det ar fraiga om en RESKILL eller en UPSKILL.

Upskill dr dd en person stir forhallandevis nira arbetsmarknaden men det saknas delar i
enbefintligkompetens for att ett aterintrdde ska kunna ske. Ofta dr en upskill en ren
utbildningsfraga i nagon form och det kan réra sig om formell utbildning eller en praktik 1
syfte att ge individen ritt kunskaper, erfarenhet och moijligheter till aterintride.

Reskill dr da en individ beh6ver gora ett fullstindigt karridrsbyte. Det kan bero manga
orsaker att en person behover gora ett sidant byte, men tva vanliga orsaker dr sjukdom
eller skador 1 nagon form eller att marknaden f6r yrket som tidigare utévats helt enkelt
inte finns lingre. Till denna grupp kan ocksa riknas de som nyligen utbildat sig men klivit
ut pa en 6veretablerad arbetsmarknad. Personer med ett behov av reskilling dr avsevirt
mer resurskrivande men med ritt insatser kan biade tid och kostnad hillas nere.

Den sista fragan som maste stéllas i detta steg 4r om personen hir och nu har
forutsittning for en stegforflyttning? Att det saknas forutsittning hir och nu betyder inte
att de kommer att saknas forutsittning i framtiden, men da processen prioriterar
stegforflyttning och genomfléde bor fokus f6r dessa deltagare att vara att skapa
forutsittningar for att i framtiden ha férutsittningar for en stegforflyttning och inte att

pressas genom en process som i forlingningen inte har 6nskad effekt.
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3. Kartliggning

I detta steg kartliggs individen och de fall det r6r sig om en upskill preciseras vad
personen maste lira sig. Vid en reskill gors en inventering av befintliga formagor och
kunskaper och dessa matchas sedan mot mojliga yrken. Idag finns digitala verktyg att
tilled som gbr matchningar av yrken och yrkeskategorier for att hitta vad som ligger
niarmast och som kriver minst i friga om insats for den enskilde.

Vid en upskill handlar det om att identifiera vilka delar som behéver upskillas inom ett
visst omrade och det kan ofta ricka med en kortare praktik eller begrinsad studieinsats
kombinerat med studier for att en deltagare ska fa tillrackliga kunskaper igen. Har
kommer goda kontakter med niringslivet och forstielse for naringslivets forutsattningar
att vara mycket viktigt och kommunstyrelseférvaltningens tillvixtenhet ansvarar for dessa
kontakter. Tillvixtenhetens ansvar ar att arbeta nira féretagarna och skapa moijligheter f6r
praktikplatser.

Socialtjinsten ansvara for att gora en kartliggning av individerna. Detta sker i ett sarskilt
kartligeningsverktyg och syftet ar att prestera en bruttolista f6r varje individ som berittar
vad individen kan, vad som behéver utvecklas och vad som ska utrittas for att na
stegforflyttning.

4. Kvalitetssikring

Dia kommunen saknar mojlighet att placera alla personer med behov av t ex praktikplats
kommer det — som beskrivs i steget ovan — att vara helt n6dvandigt att ha goda kontakter
och relationer med niringslivet. I viss man kommer dessa relationer att vara beroende av
att de personer som kommunen vill anordna praktikplats at ocksa ar redo fér en
anvisning och uppfyller de grundliggande krav som en arbetsgivare kriver pa skétsamhet
och grundliggande f6rmagor. Det dr darfor viktigt att det sker en kvalitetssdkring innan
praktikplats anvisas da kommunen i nagon mening kommer att vara garant for den som
ar foremal for placeringen.

Da nagon varit inom ramen for atgird under en lingre tid kan det ocksa vara en
anledning att géra en uppfoljning av personen. Saker kan ha férandrats och det dr inte
sikert att den som varit firdig for arbetsmarknaden vid nagot tillfille, alltid kommer att
vara det. Det finns ocksi risk for felbedémningar under processen och kvalitetssikringen
ar da ett steg f6r uppfoljning och kontroll.

5. Insats

Insats bestir av utbildning, praktik eller en blandning av de bada. Personer som bed6éms
vara foremal for en upskilling kommer forvintat att vara mer aktuella f6r en praktik
kombinerad med riktade studier, medan en reskilling kan férvintas vara mer studietung

beroende pa vad kartliggningen visar.

Nir det giller studier finns ett stort antal alternativ och méjligheter och det ar inte 16nt att
forsoka lista dem hir. Det dr ocksa inom denna del av processen som det kan foérvintas
ske mest forindringar till f6ljd av politiska beslut pa nationell niva eller stérre
forindringar pd samhillsstrukturniva. Da beslut fattas om placering f6r praktik ska detta
kompletteras med syfte och mal f6r den enskilde. Risk finns annars att placeringarna
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endast syftar till att sysselsitta personer och inte att hjilper dem tillstegforflyttning. En
viktig del i en praktik dr ocksa att bygga personliga nitverk och pa sa sitt sinka troskeln
till eget arbete och det dr viktigt att alla parter ar inférstaidda med att en praktik inte
betyder att en person ska fa anstéllning dir den genomférs, dven om detta ér foljden i
vissa fall. Under praktiken dr det arbetskonsulentens ansvar att arbeta nira individen och
folja upp denne. Uppfoljningen sker i samarbete med Tillvixtenheten.

- Handledare

En viktig del f6r att uppna stegforflyttning ér att det finns handledare och utsedda
kontaktpersoner pa forvaltningarna som tar emot praktikanter. Handledarna ska
fungera som st6d och hjalp it praktikanten pa praktikplatsen och i férekommande fall
vara behjilpliga vid en extern placering (Sirius-modellen). Foérvaltningarna ska utse

limpliga personer f6r uppdraget och dessa ska utbildas f6r uppgiften.
6. Egen anstillning eller studier

Nir detta nas har stegforflyttningen fullbordats och individen inte lingre aktuell f6r

insatset.
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Forindringar av budget for ny organisation

Omorganisationen av AME innebir att budgetramen behéver 6kas for servicenimnden och
socialnimnden for att finansiera utokning av personal, utokning av verksamhet samt flytt av
verksambhet.

Servicenimnden

For servicenimnden innebir det en utékning av budgetram f6r 2022 och framat om 1 580 tkr
samt ett engangsbelopp under 2022 om 70 tkr f6r utbildning av arbetsledare. Den utékade ramen
besir av Ionekostnader for tva tjanster om 1 090 tkr, tre transportbilar inklusive drivmedel om
280 tkr, lokalhyra om 72 tkr, arliga utbildningar for t ex arbete pad vig, hantering av r6jsag och
6vrig maskinutbildning om 24 tkr samt 6vriga driftskostnader for reparation, verktyg,
skyddsklider mm om 114 tkr.

Frin socialndimnden 6verfors till servicendimnden budget motsvarande en transportbil och
drivmedel om 45 tkr samt intikter frin Linsstyrelsen och Region Orebro lin om 70 tkr vilket
innebir en utdkning av ram om netto 1 465 tkr till servicenamnden.

Socialnimnden

For socialndmnden innebar 6kningen av personer 1 insatser en 6kning av budgetram fér 2022 och
framat med 270 tkr. Kostnaden édr baserad pa mellanskillnaden mellan 16n som kommunen
betalar f6r person i insats och den ersittning kommunen far fran Arbetstérmedlingen. Beloppet
ar en uppskattning beroende pa om Arbetsférmedlingen godkanner en insats for en person med
forsorjningsstod eller for en person med t ex A-kassa. Kommunen prioriterar insatser for
personer som idag har f6rsoérjningsstéd, men det dr Arbetstérmedlingen som bestimmer om
personen godkinns och da utifrin om denne bedéms sta f6r langt frin arbetsmarknaden eller
inte. Om Arbetsférmedlingen godkinner en person med f6rsorjningsstod medfor det en
kostnadsminskning som da stills mot kostnadsdkningen f6r mellanskillnad i 16n. Om
Arbetstérmedlingen istillet godkidnner en person med A-kassa medfor det ingen
kostnadsminskning fo6r kommunen, endast kostnadsékningen f6r mellanskillnad i 16n. Beloppet
270 tkr 4r baserat pa att det blir insatser f6r 10 personer varav halften dr personer med
torsorjningsstod.

Ett genomsnitt av mellanskillnad i 16n 4r 4,5 tkr/manad. 4,5 tkr * 12 manader * 5 personer = 270
tkr.

I samband med beslutade besparingar inom socialndmnden har Slingan 6 sagts upp. Detta
innebir en besparing om 1 000 tkr per ar 2022 — 2026 tills hyresavtalet 16per ut 2026-12-31.
Under kvarvarande hyrestid 16per fortfarande en hyra om 802 tkr per ar. For att finansiera en
arbetskonsulent inom individ- och familjeomsorgen féreslar kommunstyrelseférvaltningen att
hyran om 802 tkr per ar belastar budget f6r finansférvaltningen.
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Konsekvensbeskrivning
Personalférindringar

Socialférvaltningen behéver utoka sin bemanning kopplad till handlaggning av drenden i
processen fran tre medarbetare till fyra medarbetare (arbetsmarknadskonsulenter).

Tva tjanster som arbetsledande handledare tillskapas pa Serviceférvaltningen. Deltagare som
placeras kraver arbetsledning och handledning for att verksamheten ska vara meningsfull och
utvecklande och det dr viktigt att kommunen tillgodoser kraven pa arbetsmiljon for deltagarna
under praktiken.

Organisatoriska konsekvenser

Sex platser som idag finns inom Filttjanst 6verflyttas fran Socialforvaltningen till
Serviceférvaltningen. Ovriga nimnder ansvarar for att tillskapa ett antal praktikplatser inom
ramen for den egna verksamheten samt att tillhandahalla personal som ska fungera som
handledare f6r de placerade.
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10. Bilaga F1 — Inl6sen av del av ansvarsforbindelse avseende
pensioner

Bilder med exempel fran KPA

EHPA

lllustration inlosen-
Degerfors kommun

1-lisutration 1, 10 mkr alder 64 och yngre

2-liustration 2, 20 mkr varay 10 mkr for 65 ar och aldre respektive 10 mkrav individeréd ar
ochyngre

J-llustration 3 40 mkr mkr alder 64 och yngre

d-lllustration 4 40 mkr varay 20 mkr f6r 65 ar och dldre respektive 20 mkr av individer 64 ar
och yngre

ber Prognos minskade utbetalningar pga inldsen IPR

[inlésen 10 mnkr exkl. Idneskatt)
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Progmdes mansk ade uth=talmangar av IPR pa kormmands partsell inkossn
(inlasen 10 mnkr exkl, loneskatt]

 HEOINEEMARENDIMAGRASE T TIPS E@EE O]
Rl RS I LTS o [0 g DR oty ol L Wl T Bel sl  LTTREn N g g P B EGen ik
HKPA
Prognos minskade utbetalningar pga inldsen PR
thr linldsen 20 mnkr exkl. |&Gneskatt)
G b T A Rk ek AR TR RN D g O MRS

Plirmioncia ut bt sdrin ger o Frsey diche OnkSeen inkl KSnekers
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BHPA Prognos minskade uthetalningar av | FR pga kommande partiell inlasen Scenario |
hr {indasan 20 mnkr axkl. kneskatt)
A ZA ARG AARFESRRE s HAR TR Il s W R RS B EGRETT
= I T - T T I - - T I
W ST B DB R B s il Dresion P T D B D B Trsna 1icks irddioees indel, Binesioy
EHPA _ _ Scenario
Prognos minskade utbetalningar pga inldsen IFR
thr [inlGsen 40 mnkr exkl, ldneskatt)
iEEEERR

m e b ek AR g inkd Skt sl irenbc] e Lttt ing (o o o che inkSamen ik | bt e

Pk s T D B g B T ik o, i, Winesicn
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FEEPA Prognos minskade utbetalningar av | PR pga kommande partiel inlosen & esnars -
Tk |inki=an 40 mnkr axkl, Knaskatt)

- , - S b == " e - — = = - - — ==
r AT H -] B F k) ™ 3 -
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' PsYirambcmsrin o i bart mirsr g g s fored s iniEmsen inkcl iSramiontt PoYirmiomcia i betininger pg s freeticle inkSeen inkl Sk

Prognos minskade utbetalningar pga inlosen IPR Scenarioc | '
thr (inldsen 40 mnkr exkl. [Gneskatt)

3 a0
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2 00D

u
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BHPA Pregnos minskade wibetalningar av |FR pga kommande partiell inddsen Seanara |
thr (inkagen 40 mnkr exkl, [Sneskatt)

2000

FEEEEFELEEE PRI PEF PR F S EEEEEEIEFEEF

mlinsade uisslaningar pga gonda inkdzen inkl |one skal = Winszads uisatainingar pga framiida inkizen inkl | onaskal
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Specifikation av kostnader

Specifikation av kostnadsminskningar

Uppskattat resultat i form av minskade kostnader

1(1)

|Bil. [Atgard Kostnad kr, 2022 | Kostnad kr, 20222024 | [Resultat | Besparing kr 2022 | Besparing kr, 2023 | Besparing kr, 2024 | Besparing kr, 2022-2024 | Besparing kr, 2025-2042
A |Framtidens AME 2022 2022-2024 Minskat forsorjningstéd 2022 2023 2024 2022-2024 2025-2042

A |Arlig kostnad servicenamnden 1465 000 4395 000 Minskat forsorjningstod , uppskattning 3000 000 3500 000 3500 000 10 000 000 63 000 000
A |Utbildningskostnad servicendmnd (2022) 70 000 70 000 Farre institutionsplaceringar, uppskattning 500 000 1000 000 1000 000 2 500 000 18 000 000
A |Arlig kostnad socialnamnden 270000 810 000

A |Finansiering arbetskonsulent 800 000 2 400 000

A |Summa 2 605 000 7 675 000 Summa 3500 000 4500 000 4500 000 12 500 000 81000 000
B |Hybridutbildning 2022 2022-2024 Minskade "Bristkostnader" 2022 2023 2024 2022-2024 2025-2042

B |Central digitaliserings-installation 500 000 500 000 Farre dmneslarare som kan distansundervisa 550 000 1100 000 1650 000 3300 000 29 700 000
B |25 Klassrum digitaliserings-installation 1500 000 2 500 000 Farre stodundervisningstimmar 225000 550 000 750 000 1525000 13 500 000
B |Utvecklingskostnader samt utbildningskostnader 250 000 500 000 Minskade sociala insatser fér skolungdom 250 000 500 000 500 000 1250 000 9 000 000
B |Summa 2250 000 3500 000 Summa 1025 000 2150 000 2900 000 6 075 000 52 200 000
C |E-arkiv och e-signering 2022 2022-2024 Effktivisering av H&R och kansli 2022 2023 2024 2022-2024 2025-2042

C |Investering av datorappplikation 250 000 250 000 Minskning aministrativ personal 250 000 550 000 550 000 1350 000 9900 000
¢ |Arlig driftkostnad 200 000 600 000 Arlig driftkostnad -200 000 -200 000 -200 000 -600 000 -3 600 000
C |Summa 450 000 850 000 Summa 50 000 350 000 350 000 750 000 6 300 000
D |Personalférstirkning Barn och Familj 2022 2022-2024 Férre Institutionsplaceringar 2022 2023 2024 2022-2024 2025-2042

D |Verksamhetsanalys av KPMG (2022) 350 000 350 000 Vuxna, uppskattning 1000 000 1000 000 1500 000 3500 000 27 000 000
D |Lon tillsatt handlaggare 600 000 1800 000 Barn och unga, uppskattning 2 800 000 3500 000 6 000 000 12 300 000 108 000 000
D Hemmaplanslsning o familjehem, uppskattning -2 000 000 -2 500 000 -3 000 000 -7 500 000 -54 000 000
D |Summa 950 000 2150 000 Summa 1800 000 2000 000 4500 000 8300 000 81000 000
E |Processkartliggning fér schemaliggning 2022 2022-2024 Mindre Personalkostnader 2022 2023 2024 2022-2024 2025-2042

E |Initiala externa resurser 500 000 500 000 Lagre vikariekostnader 2500 000 3500 000 3500 000 9 500 000 63 000 000
E |Impementering 500 000 500 000

E |Summa 1000 000 1000 000 Summa 2500 000 3500 000 3500 000 9500 000 63 000 000
F |Inlésen av ansvarsférbindelse pensioner 2022 2022-2024 Red ad Pensi J nad 2022 2023 2024 2022-2024 2025-2042

F |Alternativ 1 10 000 000 10 000 000 Lagre pensionskostnad 1200 000 1800 000 2400000 5400 000 43 200 000
F |Alternativ 2 20 000 000 20 000 000

F |Alternativ 3 och 4 40 000 000 40 000 000

F |Degerfors kommuns ansokan alternativ 3 eller 4 40 000 000 40 000 000 Summa 1200 000 1800 000 2400 000 5400 000 43 200 000
G |Ny férskola 2022 2022-2024 Minskade driftskostnader 2022 2023 2024 2022-2024 2025-2042

G |Projektering utdkning av en férskolan 350 000 350 000 Lagre personalkostnader, uppskattning 550 000 550 000 550 000 1650 000 9900 000
G |Projektering/markavsattning 4500 m2 2 000 000 2 000 000 Lagre personalkostnader, uppskattning 2200 000 2200 000 39 600 000
G |Utokning forskolan befintlig forskola 5000 000 5000 000 Lagre lokalkostnader, uppskattning 1000 000 1000 000 18 000 000
G |Markarbeten 1000 000

G |Nyckelfardig forskola for 110 barn 30 000 000

G |Summa 7 350 000 38 350 000 Summa 550 000 550 000 3750 000 4 850 000 67 500 000
H |Verksamhetsystem for bistdindshandléggning 2022 2022-2024 Minskade driftskostnader 2022 2023 2024 2022-2024 2025-2042

H [Ny modul Individens Behov i Centrum (IBIC) 500 000 500 000 Lagre personalkostnader, uppskattning 550 000 550 000 550 000 1 650 000 29 700 000
H Lagre driftkostnader, uppskattning 500 000 500 000 500 000 1500 000 27 000 000
H |Summa 500 000 500 000 Summa kostnadsminskningar 1050 000 1050 000 1050 000 3 150 000 56 700 000

Total ansokt bidrag for 2022-2024 94025 000] [Summa kostnadsminskningar 11 675 000| 15 900 000 22 950 000| 50 525 000| 450 900 000
Varav investeringsutgift 39 100 000
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DEGERFORS KOMMUN  saumantrapesproTokoLL 1)

Kommunfullméktige Sammantradesdatum
2022-03-28
8§21 Dnr 00070-2022

Anmalan av motion: Inforande av aldrenamnd
Kommunfullmaktiges beslut

Motionen overlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Peter Nystrom (SD) har inkommit med en motion om att skilja dldreomsorgen
fran socialnimnden till en egen nimnd, dldrenamnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Peter Nystrém (SD), 2022-03-25

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Degerfors kommun
Kommunstyrelsen
Ank 2022-03-25
Dnr KS 70-2022/1

Degerfors 22-03-21

Motion om inforande av dldrenamnd

Den demografiska utvecklingen inom kommunen ar en utmaning som kommer
att krdva mer resurser till de dldres omsorg i framtiden. En utveckling vi ser i
stora delar av landet. For att kunna méta denna utveckling maste fokus sattas
pa de dldres valmaga och boendesituation dar daven nara vard ingar. Dessa
fragor ligger idag under socialndmndens ansvarsomrade. Socialnamnden har
under manga ar dragits med stora underskott vilket eskalerat under de senaste
aren. Det finns manga orsaker till detta som i forsta hand inte haft med de
dldres omsorg att gora. For att battre kunna méta den demografiska
utvecklingen foreslar SD Degerfors att dldreomsorgen avskiljs fran
socialndmnden till en egen namnd, dldrendmnden. Pa sa satt kan
socialndmnden fokusera pa de omrdaden som dr mest problematiska och bidrar
till de storsta underskotten.

SD Degerfors foreslar kommunfullmaktige besluta
att: utreda effekterna enligt ovanstaende forslag
att: utreda de ekonomiska konsekvenserna enligt forsiaget

att: tydliga gransdragningar mellan dldrendmnd och socialnamnd klargors
redan i utredningen

Sve\rigede{mokraterna Degerfors

< St

Peter Nystrom


annblo
Rektangel


S

Joakim Mansson, 0586-481 93
Joakim.mansson@degerfors.se

Riktlinjer gallande medborgarforslag

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen gér bedomningen att det inte dr mojligt att kriva
namnunderskrift av fler in en kommunmedborgare for att kunna inkomma

med ett medborgarforslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltingen anser att det ej ar moijligt enligt kommunallagen
att kriva att ett medborgarforslag ska skrivas under av fler 4n en
kommuninvanare for att det ska tas upp i fullmiktige. Vill Degerfors kommun
infora att namnunderskrift av fler 4n en kommunmedborgare ska krivas for att
drenden ska tas upp i fullmiktige eller i en nimnd bor alternativa I9sningar ses
over. Sa linge medborgarforslag enligt 8 kap. 1 § kommunallag tillimpas ska
dven dess form och tillvigagangssitt enligt kommunallagen foljas.

Arendet

Enligt kommunallagen (2017:725) 8 kap. 1§ framgar att den som ér folkbokférd
1 kommunen far, om fullmiktige har beslutat det, vicka drenden i fullmiktige
genom medborgarférslag. Kommunfullmaktige i Degerfors kommun har (KF
29 § 2004-03-29) beslutat att alla som ar folkbokférda i kommunen har ritt att
limna medborgarforslag. Endast nu nimnda personer far inkomma med
medborgarférslag, diribland 1 kommunen folkbokférda barn och ungdomar,
kan vicka medborgarforslag. Det innebir att medborgarférslag inte kan vickas
av foreningar, bolag, foretag eller organisationer. Om fullmiktige medger att
medborgarforslag far vickas maste det galla generellt for alla typer av drenden
och initiativ. Nagon individuell provning av om ett visst drende far vickas eller
inte far inte forekomma. Fullmaiktige dr enligt 5 kap. 22 och 23§
kommunallagen skyldig att ta upp och besluta i drenden avseende
medborgarforslag. 1 viss utstrickning dr det mojligt £6r fullmaktige att delegera
beslutanderitt till en nimnd. Termen medborgarférslag anvinds for att sirskilja
initiativen fran sadana initiativ som vicks av enskilda fortroendevalda genom
motioner. Medborgarforslag dr diremot att likstillas med motioner och far
dirmed ej begransas pa annat sitt 4n som for motioner. Bestimmelsen 1 8 kap 1
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§ kommunallagen ger kommuner och landsting en mojlighet att lata
kommunmedlemmar folkbokférda i kommunen eller i en kommun inom
landstinget vicka arenden i fullmiktige. Ett sidant medgivande av fullmaiktige
giller generellt. En individuell prévning av om drendet far viackas eller inte far
inte férekomma. Bestimmelsen 6éppnar upp for alla kommuninvanare att
inkomma med medborgarférslag och medborgarforslaget skall kunna
undertecknas av en eller flera personer. Inférandet av medborgarférslag kom
till for att frimja den representativa demokratin och engagemanget for
lokalpolitiken (prop. 2001/02:80).

Reglerna och formerna f6r medborgarforslag styrs av fullmaktiges
arbetsordning. Viljer en kommun att inféra medborgarférslag enligt
kommunallagen ska dven kommunallagens bestimmelser foljas. Ett
medborgarforslag far darfor inte begrinsas genom att det krivs ett visst antal
namnunderskrifter av kommuninvanarna, utan medborgarforslag ska kunna
limnas in av bade en enskild kommuninvinare och av flera.

Degerfors kommun har genom inférandet av medborgarforslag velat
mojliggora ett 6kat intresse och engagemang forpolitiken som bedrivs 1
kommunen. Om ett visst antal namnunderskrifter ska krivas for att ett forslag
fran en kommunmedborgare ska tas upp 1 fullmaktige bor alternativa l6sningar
ses over. Kommunstyrelseforvaltningen har sett till nirliggande kommuner
sasom Karlskoga, Karlstad och Kumla som alla har utformat egna alternativ dir
det krivs ett forslag maste fa ett visst antal roster frin kommunmedborgarna
for att forslaget ska tas upp och behandlas 1 en nimnd eller fullméktige. Enligt
de nimnda kommunernas tjdnsteskrivelser sa har tillimpning av
medborgarforslag lett till ineffektiv handldggning samt langa svarstider till
forslagsstallarna. Kumla kommun upphivde medborgarforslaget och inrittade
medborgarinitiativ. Tillimpning av medborgarinitiativ menas mojligegéra mer
effektiv handliggning, hojd kvalitet pa inkomna forslag och beskriver att skiftet
kriver minimal implementering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frin kommunstyrelseférvaltningen, 2022-02-11

Kommunstyrelsen § 125/2021-12-14

Joakim Minsson
Kanslichef



DEGERFOR’S KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-12-14
§ 125 Dnr 00069-2021

Ovriga fragor
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Ger kansliavdelningen i uppdrag att utreda och se 6ver mojliga 16sningar for
riktlinjer kring medborgarférslag. Sirskilt vad galler grianssnitt 1 antal personer
som ska skriva under ett medborgarforslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens ordférande informerar om féljande:
e Mote for att diskutera arvodesreglemente 2022-01-25 kl. 10:00-12:00.

e Har haft bolagsméte och kommer att informera om det pa nista
kommunstyrelsesammantrade.

e Kommunsekreterare kommer att skicka ut kulturmiljoprogrammet som
ska ut pa samrad till de fértroendevalda 1 kommunstyrelsen.

e Utvirdering gillande kommunens inkdps- och anstillningsstopp.

Anneli Mylly (V) yrkar pa att ge kansliavdelningen 1 uppdrag att utreda och se
over mojliga 16sningar for riktlinjer kring medborgarforslag, vad giller
grinssnitt i antal personer som ska skriva under ett medborgarforslag.

Johanna Svird (S) har anmalt en 6vrig fraga gillande friskvardsbidrag. Finns det
anledning att se 6ver friskvardsbidraget och hur manga av medarbetarna i
kommunen som anvinder sitt E-passi friskvardsbidrag.

Kommundirektor svarar att en utvirdering av E-passi som friskvardsbidrag
planeras att genomforas. Hur manga som nyttjar det och se 6ver om E-passi ér
det frimsta alternativet.

Johanna Svird (S) har anmalt en 6vrig fraga gillande jaktarrende och
gymnasieskolan. Fa till ett samarbete gillande jaktfragan och eventuellt ett
naturprogram pa gymnasiet.

Kommunstyrelsens ordférande svarar att det ar kultur- och
utbildningsnimnden som beslutar om gymnasieprogram. Fragan far stillas till
respektive ordférande f6r kultur och utbildningsnimnden samt
servicendmnden.
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