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Per Nordin, 0586-482 67 2022-02-09 KS 00008-2022

per.nordin@degerfors.se

Kommunstyrelsen

Degerfors Centrumutveckling ansokan om
verksamhetsbidrag for 2021 — aterremiss

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foéreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
godkinner och sinder till kommunstyrelsen att besluta om verksamhetsbidrag
om 44 500 kr f6r 2021 till Degerfors Centrumutveckling.

Sammanfattning av arendet

Degerfors Centrumutveckling har 2022-01-10 inkommit med en ansékan om
verksamhetsbidrag avseende 2021. Féreningen erhaller verksamhetsbidrag
motsvarande de medlemsavgifter som influtit.

Under 2021 fick foéreningen 44 500 kr i medlemsavgifter.

Arendet behandlades av kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-01-18, § 10, dir
beslut blev om aterremiss for komplettering av arsredovisning samt fora dialog

om vad summan grundas pa.

Arendet efter aterremiss

Efter kommunstyrelseforvaltningens fraga har Degerfors Centrumutveckling
svarat att medlemsantalet 6kat mycket under 2021. Enligt den lista som de
skickade in 4r summan baserad pa foretag och foreningar som betalar mellan
1 000 kr och 3 000 kr vardera. Degerfors Centrumutveckling har dven privata
medlemmar med medlemsavgifter pa ytterligare 13 000 kr som inte 4r
medriknade i summan 44 500 kr.

Kommunstyrelseforvaltningen mening ér att verksamhetsbidraget ar korrekt
beraknat.

Degerfors Centrumutveckling kompletterar med arsredovisning 2021 nir den ar

fardig.
Hemsida E-post Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
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Herrgardsgatan 37, Degerfors



Datum Diarienummer Sida

Degerfors kommun 2022-02-09 KS 00008-2022 2(2)

Finansiering

Bidraget hanteras inom kommunstyrelsens budget £6r bidrag till féreningar.

Konsekvensbeskrivning

Bidraget bedéms inte ha paverkan inom barnkonventionens omrade.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2022-01-13
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2022-02-09
Degerfors Centrumutvecklings ansokan 2022-01-10
Degerfors Centrumutveckling mail 2022-01-21

Degerfors Centrumutveckling Medlemslista 2021

Per Nordin
Fkonomichef

Beslut ska skickas till
Degerfors centrumutveckling
Ekonomiavdelningen
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Fell Dokumentvariabel saknas. Sammantradesdatum
2022-01-18
§10 Dnr 00008-2022

Ansokan om verksamhetsbidrag till Degerfors
Centrumutveckling for 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Aterremitterar drendet for komplettering av handlingar med arsredovisning
samt fora dialog om vad summan grundas pa.

Sammanfattning av arendet

Degerfors Centrumutveckling har 2022-01-10 inkommit med en ansdkan om
verksamhetsbidrag avseende 2021. Tidigare ar har féreningen erhallit
verksamhetsbidrag motsvarande de medlemsavgifter som influtit.

Under 2021 fick féreningen 44 500 kr i medlemsavgifter.
Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar om
verksamhetsbidrag om 44 500 kr f6r 2021 till Degerfors Centrumutveckling.

Yrkanden
Anneli Mylly (V) yrkar pa aterremiss.

Deltar j i beslut p.g.a. jav
Anna Nordqvist (M)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2022-01-13

Degerfors Centrumutvecklings ansékan 2022-01-10
Skickas till

Degerfors centrumutveckling

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Degerfors kommun
Kommunstyrelsen

Ank 2022 -01- 10

...................

Degerfors 2021-12-18

Anstkan om verksamhetsbidrag till Degerfors Centrumutveckling for 2021

Féreningens verksamhet:

Degerfors Centrumutveckling ar en ideell férening som bestar av handlare samt
andra entreprendrer i Degerfors. .
Som genom sitt medlemskap stodjer utveckling och arrangemang i Degerfors

kommun. _
Aktiviteter och arrangemang som DCU anordnat under aret ar Pask kampanj,

Oktoberfest, Black friday och Julskyltning.

Féreningen arbetar med att frémja den lokala handeln i Degerfors s& som
Handla lokalt och lojalt som vi 6nskar att fler invanare stodjer.

Vi sammarbetar med kommunen for att férbéttra trivsel och tillganglighet,
att gbra centrum och dess omgivningar mer atraktiva.

Vi har ett gott sammarbete med Degerfors IF dar vi jobbar med
Sammarrangemang som kommer att gynna alla parter.

Foreningen har under ett flertal &r erhallit verksamhetsbidrag fran
Degerfors kommun. Syftet

med bidraget &r att foreningen ska kunna arrangera

olika event samt marknadsforingsaktiviteter for

ett fortsatt arbete med att frémja den lokala handeln i Degerfors och att
skapa ett mer attraktivt och levande centrum

Bidrag:

Degerfors Centrumutveckling anstker om ett bidrag frdn kommunen p 44500 k.
vilket motsvarar det féreningen fatt in p3 medlemsavgifter under 2021.

Vérat bankgironummer &r 478-3973

Med Vanliga Halsningar

= A 7Y/ /%
L -Piérré Ei;:rsoma Mats Johnsson

Ordférande Kassor
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Datum

2022-02-03

Britt-Marie Room-Ostberg

Oppettider turistbyran 2022 Kulturcentrum Berget

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen att godkinna foljande
Oppettider pa turistbyran

e Lagsisong 1 september — 31 maj endast service via mail, telefon och
chatt samt turistinformationsplatser =infopoints

e Mellansisong 1 juni-12 juni - Oppet tisdag, onsdag, torsdag samt
turistinformationsplatser

e Hogsisong 13 juli -14 augusti —6ppet alla dagar samt
turistinformationsplatser

e Mellansisong 15 aug- 30 aug — O6ppet tisdag, onsdag, torsdag samt
turistinformationsplatser

Sammanfattning av arendet

Aterremiss -Arendet om ”Forslag till nya 6ppettider pa turistbyran Degerfors
pa Kulturcentrum Berget 2022” behandlades pa kommunstyrelsens
arbetsutskott 2022-01-18. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att
aterremiss av drendet till kommunstyrelseférvaltningen innan drendet behandlas
1 kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-02-15.

Arendet ska ha en komplettering av underlag och fortydligande av beddmning:

e Revidering av forslag till beslut -Oppettider har reviderats sedan den
forra skrivelsen 2022-01-18 och stimmer heller inte med den som visas
i rapporten. Det har vi gjort for att kunna utveckla samarbetet med
Bergets personal och dven mojliggéra nagon en praktikplats pa
turistbyran.

Vi har kompletterat med turistinformationsplatser (som ar platser dir

det finns kartor och annan turistinformation samt ocksid manniskor att

Hemsida E-post Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86 5861-9370

693 80 Degerfors

Herrgardsgatan 37, Degerfors
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prata med) ex Folkets Hus, vixeln, boendeanliggningar, hos handlare
Jbensinmackar osv

e Vihar kompletterat i drendet med Oppettider, och antal besokare samt
marknadsforingsinsatser, samt hur vi pa ett mer kostnadseffektivt satt
kan ge en bra service dven under lagsidsong.

Vi har ocksa kompletterat med hur nagra andra kommuner jobbar med
turistbyra och turistinformation.

e Vihar kompletterat med “Rapport fran turistbyrin pa Berget samt
bestksniringen i Degerfors kommun 2022-09-21”

e Vi har gjort ett fortydligande av bedémning under rubriken bedémning.

e Tillvixtenheten har varit i kontakt med Degerforsgymnasiets rektor ang
rekrytering av sommarpersonal och var ambition ir att bemanna
turistbyran under sommaren med gymnasieelever frin
Degerforsgymnasiet

Arendet

Turistbyran har tidigare varit en sommar-6ppen turistbyra och placeringen har
varit 1 Smaltarbyggningen.

Nytt for 2021 var att Degerfors Turistbyra flyttade sin verksamhet till
Kulturcentrum Berget fr o m 1 mars och det beslutades att den skulle vara
aretruntoppen. Det blev ocksa 6verenskommet att verksamheten 16pande skulle
utvirderas fOr att se om detta dr ett bra och effektivt sitt att bedriva turistbyra

pé idag.

Hir kan ni se 6ppettider och antal besok under mars 2021-jan 2022

Oppettider Antal besok /irenden
LS=Lagsisong MS=Mellansisong HS=Hb6gsisong
LS=Mars -6ppet mandag och torsdag kl 12-15 4 st
LS= April -6ppet mandag och torsdag kl 12-15 0 st
LS= Maj -6ppet man tisdag och torsdag kl 12-15 9 st
MS =1-14 -juni man tisdag och torsdag kl 12-15 11 st
HS =15 juni — 14 aug 6ppet alla dagar kl 12-16 245 st
MS =15 aug — 31 aug 6ppet mandag, tisdag och torsdag 35 st
LS=Sept 6ppet tisdagar och torsdagar kl 12-15 2 st
LS= Okt 6ppet tisdag och torsdag kl 12-15 0 st
LS= Nov 6ppet tisdag och torsdag kl 12-15 0 st

LS= Dec 6ppet tisdag och torsdag kl 12-15 0 st
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LS=Jan 6ppet tisdag och torsdag kl 12-15 0 st

Marknadsforing av oppettider

Turistbyran har skyltar uppsatta fran centrum till Berget pa flera platser samt
fran Svartdhallet. Turistbyrain marknadsférs pa hemsidor och digitala medier
samt annonsering i diverse sommarbilagor.

Turistbyrans oppettider visas pa den kommunala infartstavlan regelbundet.

Pa Berget dr det tydligt uppmarkt var Turistbyran finns och 6ppettiderna star pa
en skylt utanfér samt pa de anslagstavlor som finns pa Berget.

Vilka besoker turistbyran?

De flesta som besoker turistbyran ér dldre par och barnfamiljer.

8 av 10 vill ha en karta &ver Sveafallen.

2 av 10 6nskar annan karta eller information om Degerfors eller nérliggande
omraden

Hur jobbar andra kommuner med turistinformation/ tutistbyrar
Infopoints- besoksserviceplatser —informationspunkter dr samma sak .

I Storfors har man infopoints och information pa Biblioteket och i vixeln
Karlstad har man bara infopoints ingen turistbyra

I Karlskoga har man servicedisk ihop med vixeln samt infopoints pa gang.
I Kristinehamn har man en 6ppen turistbyra mandag-16rdag.

I Gullspang har man mail och telefon aret runt samt informationspunkter pa
olika platser.

Grums har ett kontaktcenter i kommunhuset och infopoints.

Kil har endast bescksserviceplatser.

Siffle har en 6ppen turistbyrd pa fredagar

Antalet besokare till Degerfors kommun 6kar, men antalet besok till turistbyran
har minskat under de senaste aren.

Vi ser en trend att antalet besOkare pa turistbyraerna runt om i landet minskar
detta beror sa klart pa att allt fler har egna smartphones, datorer mm som man
kan soka sin egen information pa. Vi dr duktigare pa att s6ka information sjilva.
Vi ser att antalet broschyrer minskat mycket under senare ar for att ersittas av
hemsidor och digital information. Vilket ocksa ur miljésynpunkt dr bra.

Besoksniring dr viktigt f6r var kommun och det dr darfor viktigt att vi ligger
resurser dar de gor bist nytta for flest méinniskor. Dirfor foreslar vi att minska
Oppettiderna under ligsisong da tillvixtenheten bemannat turistbyran under lag
och mellansasong.

Att dela kontor med kansliet pa Berget fungerar ofta bra, men ibland ar det
mycket personal hir eftersom kansliet har hand om l6ner, ekonomi och
marknadsforing. Det innebir att ha digitala méten pa kontoret eller
telefonkontakt med foéretag osv kan vara svirt trots att vi inte har nagra besok
pa turistbyran.



Datum

Degerfors kommun 2022-02-03

Finansiering

Finansieras i befintlig budget

Konsekvensbeskrivning

Checklistan for mangfald har tagits i beaktande

Detta forslag har ingen paverkan pa checklistan.

Bedomning

Vir bedomning ir att det inte ar det mest effektiva dr att ha turistbyran 6ppen
under lagsisong med tanke pd det extremt ldga antal besokare vi har kunnat se

under perioden fran september till januari. Endast 2 bes6k under hela perioden.

Var bedémning ar att det &r av mycket storre vikt att jobba med
produktutveckling av olika slag som en del av kommunens tillvaxtstrategi.
Digitalisering och utveckling av fler beséksanledningar samt coaching och
bollplank till vara befintliga foretag. Det dr ocksa viktigt att vi deltar i den
regionala utvecklingen mot Orebro och Virmland. Detta férsvaras avsevirt nir
turistbyran skall bemannas dven under liagsisong.

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse tillvilvixtstrateg Britt-Marie Room-Ostberg 2022-02-03
Rapport fran turistbyran pa Berget samt besoksnaringen 2021-09-21

Britt-Marie Room—Ostberg
Tillvaxtstrateg

Beslut ska skickas till
Tillvaxtstrategerna
Britt-Matie Room-Ostberg
Einar Jo6rgensen

Sida
4(4)
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Nya Oppettider for turistbyran
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Aterremitterar drendet for komplettering av underlag och fértydligande av
bedémning.
Sammanfattning av arendet

Antalet besokare pa turistbyrier runt om i landet minskar, detta beror pa att allt
fler har egna smartphones och paddor dir man kan séka upp information.
Degerfors Turistbyra 6ppnade pa Kulturcentrum Berget 1 mars 2021. En
utvirdering av turistbyran har genomfoérts dir antal besokare under aret har
sammanstillts. Forvaltningen bedomer att behovet av att ha en dretruntoppen
turistbyra inte finns i nuliget.

Dirfor foreslis att Sppettiderna minskas och att turistbyran bemannas
sommartid av turistassistenter som det sett ut tidigare ar.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen att godkinna foljande
oppettider pa turistbyran

e 1 september — 31 maj endast service via mail, telefon och chatt
e 1 juni- 31 juni - 6ppet pa plats I6rdagar och séndagar
e 1 juli -14 augusti — Oppet pa plats torsdag — sondag
e 15 aug-30 aug — 6ppet pa plats l16rdag och sondag
Yrkanden
Anna Nordqvist (M) yrkar pa att drendet aterremitteras.

Peter Pedersen (V) yrkar pa att drendet aterremitteras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-12-01

Skickas till

Tillvixtstrateg

Sida
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Utdragsbestyrkande
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Rapport fran
turistbyran pa Berget
samt besoksnaringen
| Degerfors kommun

Uppdragsgivare:
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Sammanfattning

Besoksniringen idag dr en basniring.

Det dr den snabbast vixande niringen i Sverige och exportvirdet har
mer 4n tredubblats sedan ar 2000.

Idag ér ca 200 000 sysselsatta inom niringen i Sverige och fér manga ar
det en vig in pa arbetsmarknaden och till egen férsorjning. Niringen
kan med ritt férutsittningar vixa dnnu mer.

Den 1 mars 2021 6ppnade Turistbyran pa Kulturcentrum Berget.
Turistbyran ligger 1 samma hus som Café Berget men i den andra ingiangen.

Turistbyran har skyltar uppsatta frin centrum till Berget pa flera platser samt
fran Svartdhallet. Turistbyrin marknadsfors pa hemsidor och digitala medier
samt annonsering 1 diverse sommarbilagor.

Pa Berget dr det tydligt uppmairkt var Turistbyrdn finns och dppettiderna stir pa
en skylt utanfor samt pa de anslagstavlor som finns pa Berget.

o De flesta besokare har varit svenskar frin naromriadet. Det har varit
tyskar, hollindare och norrmin som besokt turistbyran.

e De flesta ir dldre par som reser ensamma eller tillsammans med andra

par.

e Det har ocksa varit manga barnfamiljer som besokt Berget

e Gisterna fragar mest efter kartor f6r vandring, olika boendealternativ
och fiskekort.

e 80 % av de drenden vi har 4r att man vill ha en karta till Sveafallen.
Ovriga 20 % av besékarna vill ha en karta till vandringsleder, dressin,
boende, stillplatser, fiskekort eller ndgon annan fraga.

e Turistbyrans besckare har varit mindre i ar under juni men fler under
juli augusti.

e Turistbyrans bestkare har minskat under de senaste 5 aren och det
beror pa att manga har en smartphone eller dator och kan hitta
information sjilva. Antalet broschyrer har minskat och har ersatts av de
digitala broschyrer som finns att ladda ner.

e Antalet bes6k (mars 4 st), (april 6 st), (uni 57), (juli 164), (aug 60 st)

e Under hogsidsong 14 juni-8 augusti har 245 personer kontaktat
turistbyran via besk , chatt telefon och mail. Det dr ca 5 besok eller
irenden / dag och 1 bestkare /timme.

e Turistbyran har tillsammans med Berget finansierat en sommarjobbare
som jobbat 100 % med barnaktiviteter tillsammans med feriearbetarna
Turistbyran har finansierat 50 % och Berget 50 % dir aktiviteterna har
varit gratis for barnen. Oppet alla vardagar kl 9-16.

Over 500 barn har deltagit i de aktiviteterna.

Rapport fran turistbyran pa Berget samt bestksnaringen i Degerfors kommun
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Rapport fran turistbyran pa Berget samt bestksnaringen i Degerfors kommun
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1 Inledning och/eller bakgrund

Turistbyran har under aren varit pa en rad olika platser bla vid Stora Valla,
Nimndhuset, Smaltarbyggningen och nu Kulturcentrum Berget.

Oppettider har ocksa vatierat mycket frin heldagar till halvdagar och vardagar
och helger.

Idr har vi haft 6ppet fran 14 juni till 15 augusti alla dagar mellan klockan 12-16.

Vi ser pa besokslistor att besokarna till turistbyraerna generellt minskar 1 hela
landet och sa dven 1 Degerfors kommun. Orsaken till minskningen beror pa att
de flesta kan s6ka sin egen information digitalt via datorer och smartphones. Vi
upplever att besdkarna till Degerfors kommun har 6kat.

Berget, campingen och golfen har haft en mycket bra sommar med manga
besckare.

Dressinen har haft en ligre besoksfrekvens i ar under juli manad da det var
mycket varmt.

Vi haft manga fler dagsbesokare in till kommunen under pandemin som
kommer fran regionerna runtomkring dir de har fikat, handlat, golfat mm.

Rapport fran turistbyran pa Berget samt bestksnaringen i Degerfors kommun
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2 Uppdrag och syfte

Turistbyrans syfte och uppdrag ar att tillhandahalla relevant information till de
besokare som besoker omradet. Det édr viktigt att alla som jobbar med

bestksniring dr uppdaterade ambassadorer f6r Degerfors kommun.

I dagslaget jobbar vi med att delge de storsta bes6ksmalen med
turistinformation innan sommaren. De ir ca 20 stycken bland annat ér det
boendeanliggningarna, golfklubben, campingen, bensinmacken, dressinbanan,
caféerna med flera. Vi dker ut pa personliga besok dir vi traffar alla for att
informera och dela ut de broschyrer som vi tillhandahaller pa turistbyran i syfte

om att de ska veta var de kan fa tag pa fler.

Vi anordnar gemensamma besoksnaringstriffar med visitkarlskogadegerfors for

att alla ska ha information om varandras upplevelser.

Vi marknadsfér oss genom sociala medier som Facebook och Instagram, dir vi

torsoker att visa bredden pa vara beséksmal.

Rapport fran turistbyran pa Berget samt bestksnaringen i Degerfors kommun
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3 Beskrivning av nulage

Turistbyran ar fran och med september 6ppen tisdagar och torsdagar kl. 12-15 .

Besokarna dr under host/vinter /var mycket fi och personligen tycker vi inte
att turistbyran behéver bemannas med personal under vinterhalvaret da
behovet av personlig service 4r minimal. Fragor kan besvaras via telefon, mail
och chatt.

Vi delar kontor idag med kansliets personal vilket gor att det kan det vara svirt
att delta pa digitala moéten eller gora saker som kriver tanke eller enskilda samtal
Det ar mycket personal som kommer till vart kontor eftersom de som jobbar
pé kansliet har hand om det mesta som giller Berget. Den ena kanslisten jobbar

formiddagar och den andra eftermiddagar.

80 % av fragorna pa turistbyran giller kartor 6ver Sveafallen vilket gér att vi
behover képa in och sitta upp brevlador pa anslagstavlor, f6r de turister som
inte har mojlighet att s6ka dom digitalt.

Besokare kan ta del av turistinfo kl. 9-17 alla dagar da hallen med turistinfo ar
oppen.

Man kan ringa pa var telefon alla vardagar for att fa svar pa de flesta fragor som
giller bestksniring samt att vi svarar pa mail och i de chattforum som vi har.

Betalning av fiskekort vykort mm sker endast via swish vilket fungerar bra f6r
de flesta svenskar. Utlindska bes6kare kan inte betala via swish vilket gor att vi
inte kan sdlja till dem dé vi saknar kortldsare och inte tar emot kontanter.

Besoksnaringsarbetet bestar i sa mycket mer dn att halla turistbyran 6ppen.
Exempel pa de arbetsuppgifter som vi utfor ér:

e Uppdatering av hemsidor, marknadsféring sociala medier, uppdatering
av broschyrer, foretagsbesok, natverkstriffar, personligt bollplank,
turistchefstriffar, triffar med Visit Virmland, nitverk med RTU, leda
och jobba med olika utvecklingsgrupper inom fiske, fasaskogen,
citynitverk, mtb-leder och evenemang samt kontakter med media osv.

Rapport fran turistbyran pa Berget samt bestksnaringen i Degerfors kommun
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Datum

2021-09-06

4 Analys och tolkning

Att ha personal aret om pa Turistbyran dr en hog kostnad for att dela ut
kartor, speciellt under lagsisong. Broschyrstill och brevlador behéver
kompletteras.

Idag kan du som privatperson ta del av alla broschyrer, kartor samt det
material som turistbyran har genom att ga in och bestilla sjilv pa
sverigeturisten.se. Det kommer da gratis hem till din brevlada.

Vi behover jobba mer med produktutveckling sa vi far fler
bestksanledningar till Degerfors kommun.

Ata— bo- géra— transport ir viktiga hérnstenar for att utveckla
Degerfors som beséksmal.

Degerfors en vandringskommun — vi vill géra en enkel folder med
vandringsleder.

Cykelleder- hir pagar ett arbete att ta fram nya leder tillsammans med
Bergslagen cykling och Karlskoga kommun.

Dressinbanan bérjar bli till aren kommen och kanske i framtiden om
den blir f6r dyr att laga kan omvandlas till en asfalterad cykelbana som
gar frain Degerfors till Gullspang.

Interaktivt fotbollsmuseum- skulle vara kul och har diskuterats under

aren.

Genom édnnu fler samarbeten och workshops skulle vara besoksmal bli

annu mer attraktiva.

Turismens budget har inga stora summor till utveckling, sa det kravs ett
bittre samarbete mellan kommunens aktorer for att utveckla
bestksniringen och gdra en plan f6r vad vi ska jobba med tillsammans
fran ar till ar.

Klusteranalys har gjorts 2021 och vi har idag ca 130 féretag som jobbar
med besoksniringen och ir en viktig del for tillvixten i var kommun.
Av dom 130 foretagen ar det ca 40 st som ir aktiebolag resterande dr
enskilda foretag samt foreningar.

Besoksnaringen betyder oerhort mycket f6r oss som kommun, f6r var
tillvaxt. Besoksniringen ér ett skyltfonster mot vara besékare.

Rapport fran turistbyran pa Berget samt bestksnaringen i Degerfors kommun

Sida
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Degerfors kommun

Datum

2021-09-06

5 Slutsatser och rekommendationer

Forslag till forbattringar:

Turistinformation bor finnas tillgingligt pa fler platser i Degerfors,
exempelvis Folkets Hus 1 Degerfors, Frendo, Degernds Herrgard samt
boendena. Vi kan képa in smé vimpelflaggor som det star
turistinformation pa. De sitter vi upp pa de platserna som
turistinformationen finns som en markor.

Brevlador bor sittas upp pa Berget med kartor 6ver Sveafallen (80 % av
alla besok pa turistbyran vill ha en karta 6ver Sveafallen )

Vi behover justera vara oppettider sa att vi kompletterar Karlskogas
Oppettider. (Karlskoga har 6ppet vardagar kl. 7.30-16.00).

Ligsisong 1 september-31 maj

Vi servar da med personlig service via mail ,telefon och chatt. Vi fyller
pa med material till vira bescksniringsaktorer.

Mellansisong 1 juni -30 juni samt 15 augusti -31 augusti

Oppet l6rdagar och s6ndagar kl. 11-16 da inte Karlskoga har 6ppet.
Ovrig tid hdnvisas till Karlskoga turistinformation

Hogsdsong fr 1 juli -14 augusti
Torsdag—Sondag kl. 11-16 (frekvensen besok ir lag 6vrig tid).

Idag finns det inte ndgra extrapengar for utveckling av vara beséksmal
som ligger hos oss vilket gor att vi dr beroende av andra forvaltningar
tor att kunna utveckla beséksmalen. Vi behover géra en plan
tillsammans internt i kommunen for vad vi ska jobba med och vad vi
ska utveckla tillsammans mer langsiktigt.

Det dr viktigt att det dr rent och snyggt och att kommunen skdter om
de fastigheter och gronytor som vi handhar pa basta sitt for att
bestkare ska fa en sa positiv och trevlig upplevelse av kommunen som
moijligt.

Det ar viktigt att alla anstillda i kommunen dr ambassadérer f6r

Degerfors kommun. En kurs bor arrangeras f6r kommunens anstillda
dar ambassadorsrollen diskuteras och utvecklas.

Britt-Marie Room-Ostberg
Tillvaxtstrateg

Rapport fran turistbyran pa Berget samt bestksnaringen i Degerfors kommun
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k@‘ ommunstyrelseférvaltningen Datum

2022-02-04

Kommunstyrelsen

Deldenas 1:49, Klagomal gallande skyltar
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresls besluta att de uppsatta skyltarna inom fastigheten
Deldenis 1:49 ej kraver tillstind enligt 5 § Lag (1998:814) med sarskilda
bestimmelser om gaturenhillning och skyltning.

Arendet

Klagomal inkom 2021-06-07 fran | NN

693 94 Atorp. Klagomalet rérde skyltar som finns uppsatta inom fastigheten
Deldenis 1:49. Efter utredning beslutade kommunstytelsen 2021-09-07 att de
uppsatta skyltarna e kravde tillstind enligt 5§ Lag (1998:814) med sarskilda
bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Nya klagomil inkom frin _2021—06—30 over att

fastighetsigarna till Deldenis 1:49 satt upp yttetligare skyltar p4 fastigheten.

Ny inspektion pa fastigheten gjordes 2021-09-13. Da kunde ses att nya skyltar
satts upp som markerade att omradet var privat langs bigge de vigar som gar
genom fastigheten. Skyltarna bedémdes av miljé- och
samhillsbyggnadsavdelningen som tillstindspliktiga enligt 5 § Lag (1998:814)
med sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Ett nytt forslag till beslut kommunicerades dirfor till klagande och
fastighetsiagarna av Deldenis 1.49 att skyltarna ar att betrakta som
tillstindspliktiga i den utformning som fanns vid inspektonen 2021-09-13.

_fastighetséigare Deldenas 1:49 inkom med ett

kommunikationsyttrande att pa skyltarna hade antingen ordet privat tagits bort
eller att skyltarna hade vridits sa de ej riktades mot passerande pa vagen som gir

over fastigheten frin Oster ner mot sommarstugeomradet och sjon Skagern.

Inspektion har skett pa platsen av miljo- och samhillsbyggnadsavdelningen
senast 2022-02-01 som visar att ordet privat har tagits bort frin skylten med
fordonstrafik forbjuden samt att 6vriga skyltar med ordet ptivat pa vridits 90

Hemsida E-posl Organisationsnr
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se 212000-1934
Posladress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86 5861-9370

693 80 Degerfors

Herrgardsgatan 37, Degerfors
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grader sa de ej riktas mot passerande pa vagen fran oster mot sommarstugorna

och Skagern.

Milj6- och samhillsbyggnadsavdelningens bedémning.

Eftersom fastighetsigaren har tagit bort ordet ptivat frin vissa skyltar samt
viidit Gvriga skyltar sa de ¢j riktas mot passerande lings vigen frin 6ster ner till
sommarstugorna och sjon Skagern finner miljé- och
samhillsbyggnadsavdelningen att skyltarna ej ir att betrakta som
tillstandspliktiga enligt 5 § Lag (1998:814) med sirskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning di de ej avvisar allminheten frin omridet av
betydelse for friluftslivet.

Konsekvensbeskrivning

Skrivelsen har upprittats med hinsyn till checklista for mingfald.

Kommunstyrelseforvaltningen )
A / 2 /L[/(/( g o
/ /O’ Zcvl g
L/

Johan Nilsson
Miljoinspektor

Hur man 6verklagar, se bilaga
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Kommunstyrelseforvaltningen

Datum Diarienummer

*%O‘ DEGERFORS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
2

2022-02-03 KS 373-2021

Susanna Weiberg, 0586-48159
susanna.weiberg@degerfors.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Detaljplan Klippan 1:10

Forslag till beslut (ks au beslutar)

Milj6- och samhallsbyggnadsavdelningen far i uppdrag att uppritta férslag till
detaljplan for fastigheten Klippan 1:10.

Eftersom milj6- och samhillsbyggnadsavdelningen inte har resurser for att ta
fram nédvindiga utredningar och planhandlingar hinvisas intressenterna till att

anlita egna konsulter for detta.

Sammanfattning av arendet

Anna Block, Johan Block och Sven Holmquist har limnat in en férfrigan om
att planligga fastigheten Klippan 1:10. Syftet med planliggningen ar att
mojliggdra bostadsbyggande.

Omriédet ligger vid Letilvens Gstra strand ca 6 km séder om Degerfors

samhille och ar inte planlagt idag.

Beskrivning

Fastigheten Klippan 1:10 4r 86 500 m” och stricker sig frin Letilvens strand
och ca 500 m upp pa land. Ungefir 300 m fran Letilven finns en aldre gard
med bostadshus och ekonomibyggnader och vid stranden finns ett mindre
fritidshus. Omradet lutar ner mot Letilven och ir delvis skogbevuxet och

bestar i 6vrigt av 6ppen mark.

Norr om fastigheten finns ett fritidshusomriade med 35 hus som planlades pa
1960-talet.

Strandskydd rader 100 m fran stranden, bade pa land och i vattnet.

I det forslag till LIS-plan (landsbygdsutveckling i strandnira lige) som nu dr
tillgdngligt f6r granskning ingar fastigheten i omrade 10, Klippan. Nir LIS-
planen antagits kan det vara mdéjligt att i en detaljplan upphiéva strandskyddet 1

delar av omradet.

Enligt plan- och bygglagens (PBL) 4:¢ kapitel § 2 ska kommunen med en
detaljplan préva ett mark- eller vattenomrades lamplighet f6r bebyggelse och

byggnadsverk samt reglera bebyggelsemiljons utformning f6r en ny

Sida
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sammanhallen bebyggelse med bygglovspliktiga byggnadsverk, om det beh6vs
med hinsyn till bebyggelsens karaktir, omfattning eller inverkan pa
omgivningen, till behovet av samordning eller till férhallandena i 6vrigt.

Sammanhillen bebyggelse definieras i PBL 1 kap. § 4 som bebyggelse pa tomter
som grinsar till varandra eller skiljs at endast av en vig, gata eller parkmark.

Bedbmning

For att kunna medge bostadsbebyggelse enligt fastighetsigarnas forslag krivs
att detaljplan upprittas eftersom forslaget innebir ny sammanhallen bebyggelse.

Eftersom omradet inte tidigare ar planlagt krivs férutom en grundkarta flera
olika utredningar/underlagsmaterial for att klargora forutsittningarna for
bostadsbebyggelse inom omradet. Dessa utredningar ber6r bl a brukningsvird
jordbruksmark, markférhallanden (geoteknik), skyfall, 6versvimning, ras och
skred, dagvatten, naturvirden, vagar, vatten, avlopp, el och bredband.

Innan LIS-planen har antagits finns inga mojligheter att planligga nya
bostadstomter inom strandskyddat omrade (100 m fran stranden).

Utan att forutsittningarna utretts nirmare bedoms att det kan finnas mojligt att
planldgga bostadstomter 1 delar av omradet men hur omfattande det kan bli
behover utredas enligt ovan.

Milj6- och samhaillsbyggnadsavdelningen har inte resurser fOr att ata sig att
arbeta med ett sa omfattande planeringsprojekt som det innebir att utreda
limpligheten f6r ett helt nytt bostadsomrade pa inte tidigare planlagd mark.
Intressenterna hinvisas darfor till att sjilva anlita och bekosta de konsulter som
krivs for uppdraget. Miljo- och samhallsbyggnadsavdelningen kommer att skota
de delar av planprocessen som kommunen ansvarar for samt delta med
vigledning och synpunkter pa planens innehall och utformning.

Finansiering

Avtal tecknas mellan fastighetsigarna och kommunen, milj6- och
samhillsbyggnadsavdelningen, som innebar att fastighetsidgarna anlitar
konsulter f6r att genomféra nédvindiga utredningar och uppritta plankarta och
planbeskrivning. Miljé- och samhillsbyggnadsavdelningen atar sig att ta fram
fastighetsforteckning, skta samrads- och granskningsprocesserna samt
planadministrationen; bl a annonsering, kopiering, utskick, arkivering. Milj6-
och samhaillsbyggnadsavdelningen deltar dven med synpunkter under arbetet

med detaljplanens utformning och innehall.

Nir avtalet fullgjorts far inte planavgift enligt ordinarie plan- och bygglovstaxa
tas ut i samband med bygglovsansékningar inom detaljplaneomradet.

Konsekvensbeskrivning

Eftersom detta ir ett utredningsuppdrag sa har konsekvenserna inte
identifierats dnnu. Att paborja arbetet med planldggningen bedéms inte
innebdra negativa konsekvenser enligt checklistan f6r mangfald.
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Planlagening enligt plan- och bygglagen innebir att utreda och bedéma
konsekvenser ur manga olika aspekter.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2022-02-03

Skrivelse fran Anna Block, Johan Block och Sven Holmquist 2021-12-13

Milj6- och samhallsbyggnadsavdelningen

Susanna Weiberg, stadsarkitekt

Skickas till

Fastighersigarna
Stadsarkitekt
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Degerfors kommun
Kommunstyrelsen
Ank 2021-12-13
Dnr. 373-2021/1

Ansokan om Planuppdrag — Klippan sodra

Fastighet Degerfors Klippan 1:10

2021-12-13

Tidigare kommunala stallningstaganden

Degerfors kommun har under de senaste dren arbetat med att ta fram ett tematiskt tillagg (TOP) till
Degerfors kommuns géllande 6versiktsplan som enbart behandlar LIS-omraden,
landsbygdsutveckling inom strandndra omraden?.

| arbetet pekas Klippan ut som ett av omradena som passa for utveckling. Syftet med LIS i omradet
laser ” Mojlighet att komplettera befintlig bostadsbebyggelse samt att bygga nya bostadshus”.

| arbetet med att utreda lampligheten till LIS-omrade i Klippan har kommunen genomfort
utredningar rérande naturvarden, kulturvarden, frilufsvarden, infrastruktur, befintliga planer och
bestammelser, storningar och risker, konkurrerande intressent, anpassningar till strandskyddet samt
bidrag till landsbygdsutvecklingen. | dessa utredningar framgar det att omradet Klippan ar lampligt
for att utveckla och planlagga for ytterligare bebyggelse.t

Det tematiska tilldgget till dversiktsplan med avseende pa LIS &r dnnu inte antaget, utan vantas bli
foremal fér granskning och antaganden under 2022. Planprocessen fér TOP har dock, vad vi forstar,
hittills inte blivit foremal for tydliga inspel eller kritik vad géller utpekandet av LIS-omradet Klippan.

s

Oisoaien
\ @'Kockas
)
{ o ) 2 | @Rénningshyttan
i
Del av foreslaget LIS ;
-omrade nr 10 @ Maket-Siggetorp

Klippan j

@ (4)Oisboda

Olsboda hén:gérd

o

Kippan

Utsnitt ur samrddsférslag 2 till LIS TOP Degerfors

L LIS-TOP Degerfors - SAMRAD 2 - april 2021 - UTSKICKAD VERSION.indd
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Forslag —onskemal om planuppdrag
Mot denna bakgrund har dgarna av fastigheten Degerfors klippan 1:10 tagit fram ett forslag pa

utveckling av fastigheten genom att bilda ett nytt omrade pa fastigheten
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Féreslaget planomradde, kartkdélla Lantmdteriet
Planomradet kan utformas och disponeras pa olika satt. Avsikten ar att mojliggora bostadsbyggande

skapa gemensamma gronytor for lek och utevistelse samt starka den tillkommande bebyggelsens
moijligheter att ta del av strandomradet. Strandomradet avses darmed utvecklas genom férbattrade

maojligheter till bad och batliv.
Utvecklingsprojektet som planférslaget grundar sig i, skulle kunna majliggora ett tjugotal nya
bostadstomter beroende pa hur omradet disponeras. Vaganslutning och 6vrig teknisk infrastruktur

kommer att behova utredas och |6sas inom planprocessen, tillsammans med hur tillgangligheten till

strandomradet ska kunna utvecklas och starkas
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Principskiss planomrdde, kartkdélla Lantmditeriet.

Till denna begaran om planldggning har ovanstaende principskiss tagits fram for att illustrera hur
omradet ar tankt att disponeras. Avsikten ar att utveckla mark for bostader inklusive den tekniska
infrastruktur som behovs i form av vag och ledningsdragningar. | det tillkommande omradet foreslas
ett omrade centralt pd omradet utvecklas med inriktning mot lek och umgange. Omradet ligger pa en
hojd med vacker utblick mot Letdlven. Forslagsvis uppfors grillplats, lekplats samt gronyta for
umgange. Ett omrade invid Letdlven utvecklas for bad- och batliv. Forslagsvis gors en mindre
sandstrand samt en gemensam grasyta invid dlven. Bad och batbrygga.

Omradets karaktar/inriktning

Klippan ligger 10 minuters bilvag fran Degerfors centrum, 17 minuter fran Atorp och Svarta, 25
minuter fran Karlskoga, 50 minuters bilvig fran Orebro. Placeringen méjliggdr fér rimlig dagspendling
till flera orter, men dven som fritidshus for personer boende utanfér kommunen. For att mojliggora
en flexibel byggratt med majlighet att bygga for att bo foreslas tomtstorlekar pa mellan 1100 och
1800m2, vilket borde kunna majliggdra dven for generdsa byggratter och anpassning for saval
permanentboende som fritidshus. For att fler ska kunna dra nytta av utsikten skulle omradet ocksa
kunna delas upp i lagre bebyggelse narmast stranden och sedan méjliggéra for 1,5-2 planshus langre
upp i omradet.

Parter och fastighet- planuppdrag
Ansokan galler fastigheten Degerfors klippan 1:10. Parterna som &ger fastigheten ar dven de som
lamnar in denna ansdkan;

Anna lock I
Johan Block I
Sven Holmquist || N

Kontaktuppgifter
Miai
Telefon: N
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning

Valfard och folkhélsa, Ingmar Angman 2021-12-03 Missiv

Beslut om lansgemensam malbild néara vard
Oversander underlag for beslut gemensam malbild for nara vard i Orebro lan.

Omstéllningen till nara vard ar en nationell reform av halso- och sjukvardssystemet
som omfattar och paverkar flera aktorer och samverkansparter inom Regionen och
lanets kommuner. En gemensam malbild &r en forutsattning for att kunna ta ut en
riktning i ett gemensamt omstallningsarbete mellan samverkansparter.
Malbildsarbetet har genomforts pa uppdrag av samverkansgruppen for kommunchefer
och regiondirektor.

Forslaget till malbild har tagits fram i ett gemensamt arbete mellan de politiska och
tjanstemannaledningarna for Regionen och kommunerna i Orebro lan.

Efter malbildsarbetet har forslaget beretts i den politiska samverkansstrukturen.
Regionala samverkansradet staller sig bakom forslaget. Av den anledningen
uppmanas kommunerna att fatta beslut i enlighet med bifogat underlag och meddela
Regionen sitt beslut senast den 31 mars 2022.

Besked lamnas pa foljande adress:
Region Orebro lan

Omrade valfard och folkhéalsa

Box 1613

701 16 Orebro

Ange vart diarienummer 21RS11747

Med vénlig hédlsning

Ingmar Angman
Omradeschef
Valfard och folkhélsa

Bilaga: Rapport och beslutsunderlag gemensam mélbild nara vard i Orebro lan

Postadress

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavégen 1, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se
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DEGERFORS KOMMUN

Socialférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

Datum

Sofia Malm, processledare 2022-02-01

Sofia.malm@degerfors.se

Beslut om lansgemensam malbild fér nara vard

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Orebro lins gemensamma malbild i

omstillningen till ndra vard.

Sammanfattning av arendet

En linsgemensam malbild f6r omstillningen till nira vird dr ett av kraven for
att fortsitta fa tillgang till statliga nira vard-medel. Syftet med det nationella
kravet ar att stimulera linens samverkansarbete 1 omstillningen till en nira vard.
En gemensam malbild dr ocksa en frutsittning for att kunna ta ut en riktning i
ett gemensamt omstéllningsarbete. Malbildsarbetet har genomforts pa uppdrag
av samverkansgruppen f6r kommunchefer och regiondirektor. Forslaget till
malbild har tagits fram i ett gemensamt arbete mellan de politiska och
tjanstemannaledningarna f6r Regionen och kommunerna i Orebro lin. Efter
malbildsarbetet har férslaget beretts i den politiska samverkansstrukturen.
Regionala samverkansradet stiller sig bakom férslaget. Av den anledningen
uppmanas kommunerna att fatta beslut i enlighet med bifogat underlag och

meddela Regionen sitt beslut senast den 31 mars 2022.

Arendet
Det pagir ett nationellt omstillningsarbete av all hilso- och sjukvard och

omsorg som gar under benimningen “nira vard”. Omstillningen till ndra vard
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ar en reform som innebir att all vard och omsorg ska organiseras utifran

befolkningens behov.

Virden och omsorgen, i bide Region och kommun, behover utvecklas for att
mota framtidens krav - inte minst de demografiska utmaningarna. Under de
kommande tio aren kommer den arbetsféra delen av befolkningen utgéra en
allt mindre del samtidigt som den dldre befolkningen dkar. Detta sitter stor
press pa valfardssamhallet, vilket skapar ett behov av att hitta nya 16sningar

utifrain dagens och morgondagens f6érutsittningar.

Virden och omsorgen behover arbeta mer hilsofrimjande och proaktivt i
samverkan med alla aktorer som ber6rs. Forhoppningar finns ocksa att ny
teknik pa det medicinska omridet och digitala I6sningar ska kunna medféra nya
arbetssitt och kanske pa sikt utjamna de ojamlikheter i hilsa och tillging till

vilfardstjanster vi idag ser mellan olika samhillsgrupper.

Nira vard har sin utgangspunkt i hilso- och sjukvirden och den primirvard
som bedrivs av regioner och kommuner ir nav. I utredningen framhivs dock
vikten av samverkan med alla aktGrer som ér viktiga f6r vira medborgares
hilsa, nu och genom livet, sa som skolan, folkhilsan och inte minst idéburen

sektor.

Omstillningen till en ndra vard ar inte ett traditionellt projekt med en tydlig
bérjan och ett slut, det dr ett fordndringsarbete som kriver lingsiktighet och
uthallighet. Omstillningen ar ett omfattande och komplext arbete som
involverar hela hilso- och sjukvarden och omgivande aktdrer och system som
kommer att paverkas av manga yttre faktorer. Férindringsarbetet maste darfor

biade omprévas och anpassas under resans gang.

En linsgemensam malbild for ndra vard ar ett av kraven for att fortsatta fa
tillgdng till statliga nira vard-medel framat. Syftet med det nationella kravet ar
att stimulera linens samverkansarbete 1 omstillningen till en néra vard. En
gemensam malbild dr ocksa en forutsittning for att kunna ta ut en riktning i ett

gemensamt omstillningsarbete mellan samverkansparter.

Med anledning av det nationella kravet och de linsgemensamma arbeten som
ska utgar fran nira vard har omradeschef f6r Vilfird och folkhilsa, Regional
Utveckling uppmarksammat samverkansgruppen kommunchefer och

regiondirektér (IKC/RD) pa behovet av en linsgemensam malbild.

Sida
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Som en f6ljd av detta fattade KC/RD i januari 2021 beslut om att Regional
utveckling, Vilfird och folkhilsa, fick i uppdrag att genomféra ett gemensamt
malbildsarbete f6r ndra vard i de politiska och tjanstemannaledningarna for

Regionen och kommunerna i Orebro lin.

Forslaget till malbild har tagits fram i ett gemensamt arbete mellan de politiska

och tjanstemannaledningarna f6r Regionen och kommunerna i Orebro lin.

Efter malbildsarbetet har forslaget beretts 1 den politiska samverkansstrukturen.
Regionala samverkansradet stiller sig bakom férslaget. Av den anledningen
uppmanas kommunerna att fatta beslut i enlighet med bifogat underlag och

meddela Regionen sitt beslut senast den 31 mars 2022.

Malbilden kommer att f6ljas upp pa drliga méten med politiska och

tjanstemannaledningarna i linet. Nasta traff ar planerad i maj 2022.

Finansiering

De utredningar som har gjorts pekar pa att omstillningen dr nédvindig for att
varden och omsorgen dven ekonomiskt ska klara framtidens utmaningar med
en vaxande dldre befolkning och firre personer i arbetsfor alder, vilket innebar

att virdbehoven sannolikt okar.

Det finns dven utmaningar med komplexa behov bland barn och unga som
kraver insatser frin flera huvudman. Detta kan fa kostsamma effekter under en
livstid om vi inte lyckas méta upp tidigt och ha fokus pa det tidigt frimjande

arbetet.

En viktig forutsittning for framtidens vilfird ér att vi arbetar mer proaktivt och
hilsofrimjande. Om detta arbetssitt forstirks kan det initialt innebdra en viss
kostnadsokning i form av nya arbetssitt och processer (investeringspuckel).
Langsiktigt finns evidens pa att den hir formen av arbetssitt medfor att fler
personer kan klara sig mer sjilvstindigt och dirmed minskar inte bara behovet
av sjukhusvard utan behovet av vard- och omsorgsinsatser generellt. Det kan
exempelvis handla om ett forstirkt frimjande arbete f6r dldre personer som
med fordel kan ske i samverkan med bland annat civilsamhillet, eller tidigt

forebyggande arbete 1 samverkan f6r barn som visar tecken pa psykisk ohilsa.

Malbilden beskriver en viljeriktning och innebar 1 sig sjilv inte nagon forindring
i ansvarsomriden eller utokade kostnader. For att beskriva de ekonomiska

konsekvenserna av malbilden si behover vi forflytta oss till de aktiviteter som
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gOrs inom ramen for omstéllningen till nira vard — for att na malbilden.
Omstallningen till en Nara vard kommer inte att ske genom ett enskilt beslut

utan behéver ske stegvis.

Konsekvensbeskrivning

Om den 6vergripande avsikten i den linsgemensamma malbilden férverkligas,
sa som den ir beskriven, bedoms omstillningen till nira vard ha en positiv
paverkan utifrin samtliga aspekter som finns representerade i checklistan for
mangfald. Malbilden pekar dock endast ut den linsgemensamma viljeriktningen
och det idr de faktiska, lokala forindringarna som kommer att gora skillnad pa
riktigt. Darfor dr det svart att konkretisera en konsekvensbeskrivning endast

med malbilden som underlag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2021-02-01
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2021-02-01

Missiv linsgemensam malbild nira vird och rapport och beslutsunderlag
malbild nira vard, socialnimndens diarium med drendenummer SN 133-2021.

Beslut ska skickas till

Externt:

Region Orebro lin

Omride valfiard och folkhilsa
Box 1613

701 16 Orebro

Ange diarienummer 21RS11747

Internt:

Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor
Processledare nara vard

Socialchef
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1. Forslag till beslut

Regionala samverkansradet stéller sig bakom forslaget till gemensam malbild for nara
vard. Darmed rekommenderas de 13 parterna i Orebro lan att fatta beslut om
malbilden.

X kommun / Region Orebro lan antar féreslagen lansgemensam malbild for
omstallningen till nara vard.

2. Sammanfattning

Denna rapport ar beslutsunderlag fér Orebro lans gemensamma malbild for Néra
vard. I rapporten ges en bakgrund till vad omstallningen till nara vard innebar och de
nationella utredningar som ligger till grund for arbetet. Rapporten beskriver ocksa hur
processen for att ta fram malbilden har gatt till och det forslag till malbild som beretts
i den politiska samverkansstrukturen. Regionala samverkansradet staller sig bakom
forslaget.

En lansgemensam malbild for nara vard &r ett av kraven for att fortsatta fa tillgang till
statliga nara vard medel framat. Syftet med det nationella kravet &r att stimulera
lanens samverkansarbete i omstéallningen till en nara vard. En gemensam malbild ar
ocksa en forutsattning for att kunna ta ut en riktning i ett gemensamt
omstallningsarbete mellan samverkansparter.

Malbilden ar uppstalld utifran tre olika perspektiv — invanaren — samverkan och
medarbetarna, dels for att visa men ocksa omfamna den komplexitet som
omstallningen till en nara vard innebar.

Under processen har ett antal utmaningar identifierats och da sarskilt de ekonomiska
effekterna, darfor finns ett sarskilt avsnitt som belyser detta omrade. Malbilden
beskriver en inriktning och innebér i sig inte i sig ndgon forandring i ansvarsomraden
eller utokade kostnader. For att beskriva de ekonomiska konsekvenserna av malbilden
sa behover vi forflytta oss till de aktiviteter som gors inom ramen fér omstéllningen
till ndra vard — for att na malbilden.

Omstallningen till en nara vard kommer inte att ske genom ett enskilt beslut utan
behover ske stegvis. Nar sadana beslut fattas behdver de ekonomiska konsekvenserna
alltid beskrivas och forankras hos huvudménnen.
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2.1 Nationella utredningar

Varden och omsorgen, i bade Region och kommun, behéver utvecklas for att méta
framtidens krav - inte minst de demografiska utmaningarna. Under de kommande tio
aren kommer den arbetsfora delen av befolkningen utgéra en allt mindre del samtidigt
som den aldre befolkningen 6kar. Detta satter stor press pa valfardssamhallet, vilket
skapar ett behov av att hitta nya losningar utifran dagens och morgondagens
forutsattningar. For att kunna mota framtidens utmaningar &r en forutséttning att
varden och omsorgen enskilt och tillsammans med andra aktorer jobbar mer
hélsoframjande och proaktivt. Férhoppningar finns ocksa att ny teknik pa det
medicinska omradet och digitala l6sningar ska kunna medféra nya arbetssétt och
kanske pa sikt utjamna de ojamlikheter i halsa och tillgang till valfardstjanster vi idag
ser mellan olika samhallsgrupper.

| ett internationellt perspektiv ar svensk hélso- och sjukvard hogpresesterande och har
goda behandlingsresultat. Daremot har det i flera utredningar och jamforelser visats
pa brister i kontinuitet, tillganglighet, delaktighet och samordning runt patienten.

2016 presenterades den statliga utredningen “Effektiv vard” som pekar pa att hilso-
och sjukvardssystemet behdver forandras for att mata framtidens utmaningar.

I mars 2017 utfardade Regeringen ytterligare ett utredningsdirektiv for att stodja
regioner, myndigheter och organisationer i arbetet med att utveckla en modern,
jamlik, tillganglig och effektiv hélso- och sjukvard dar primarvarden ar navet.
Utredningen fick namnet ”Samordnad utveckling for en god och néra vard” Under
utredningstiden gavs ett antal tillaggsdirektiv, bland annat att utreda och lamna
forslag pa hur samverkan mellan primarvarden och den kommunala hélso- och
sjukvarden och omsorgen kunde underlattas.

Utredningen har formulerat en nationell malbild fér en God och nara vard*
”Malet &r att patienten far en god, nira och samordnad vard som starker halsan. Malet
ar ocksa att patienten ar delaktig utifran sina forutsattningar. Primarvarden ar navet i
varden och samspelar bade med och annan halso- och sjukvérd pa och utanfor
sjukhusen, med 6vrig kommunal hélso- och sjukvard och med socialtjansten.”

Utredningen avslutades i januari 2021 och har 1dmnat fem delbetédnkanden

« En gemensam fardplan och malbild (SOU 2017:53)
«  En primarvardsreform (SOU 2018:39)
« Envard i samverkan (SOU 2019:29)
Enreform for ett hallbart halso- och sjukvardssystem  (SOU 2020:19)
« Ratt stod till psykisk halsa (SOU 2021:6)

1 SOU 2020:19 God och néra vard. En reform for ett hallbart halso- och sjukvardssystem
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2019 paborjade ytterligare en utredning for att se dver forutsattningarna for en
sammanhallen god och nara vard for barn och unga. Slutbetankandet Borja med
barnen! Félja upp halsa och dela information fér en god och nara vard

(SOU 2021:78) presenterades i oktober 2021

For att stodja att omstallningen har regionerna de senaste tre aren tilldelas medel via
en statlig dverenskommelse for god och nara vard. De senaste tva aren har dven
kommunerna tilldelas medel. Kommunernas medel tilldelas via den regionala
samverkansstrukturen (RSS).

2.2 Naravard som begrepp

Begreppet nara vard lanserades i den nationella utredningen. Det finns ingen nationell
definition av begreppet nara vard trots att det nu ar frekvent anvant i sammanhang
som rér den omstallning av svensk halso och sjukvard som just nu genomfors. |
utredningen beskrivs att nara vard inte dr en ny organisationsniva, och inte heller
nagon ny benamning pa dagens primarvard. Néra vard ar i stallet ett satt att tanka, ett
forhallningssétt, kring hur man organiserar all halso- och sjukvard med utgangspunkt
i den enskildes individuella behov, forutséttningar och preferenser sa att hela hens
livssituation kan beaktas.

Nara vard har sin utgangspunkt i halso- och sjukvarden och den primarvard som
bedrivs av regioner och kommuner &ar nav. | utredningen framhavs dock vikten av
samverkan och &ven andra aktdrer blir synliga, socialtjénsten, skola, folkhélsa, civila
samhéllet, etc.

2.3 Flera steg for en omstallning till en nara vard
Omstallningen till en néara vard ar inte ett projekt med en tydlig bérjan och ett slut, det
ar ett forandringsarbete som kraver langsiktighet och uthallighet. Omstallningen ar ett
omfattande och komplext arbete som involverar hela hélso- och sjukvarden och
omgivande aktérer och system som kommer att paverkas av manga yttre faktorer.
Forandringsarbetet maste darfor bade omprovas och anpassas under resans gang.

Det forsta steget mot omstallning till nara vard var arbetet med samverkan vid
utskrivning fran slutenvard kopplat till den nya lagstiftning som kom 2018. Manga
andra initiativ, uppdrag och aktiviteter i samverkan pagar i lanet som stammer val
med malsattningen.

Den forstirkta samverkan som “tvingats fram” av pandemins utmaningar har skapat
nya relationer och samverkansformer. Det &r tydligt att ett yttre hot har bidragit till
viljan att hitta kreativa I6sningar och nya arbetssatt och det &r darfor viktigt att dven i
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ett lugnare skede nu ta vara pa dessa erfarenheter och hitta nya former fér samverkan
utifran behoven.

3. Syftet med malbilden

En lansgemensam malbild for nara vard &r ett av kraven for att fortsatta fa tillgang till
statliga ndra vard medel framat. Syftet med det nationella kravet ar att stimulera
lanens samverkansarbete i omstallningen till en nara vard. En gemensam malbild ar
ocksa en forutsattning for att kunna ta ut en riktning i ett gemensamt
omstéllningsarbete mellan samverkansparter.

Ut6ver det nationella kravet pagar det ett lansgemensamt arbete med att ta fram en ny
overenskommelse for halso- och sjukvard i hemmet. Eftersom Gverenskommelsen ska
utga fran intentionerna i nara vard forutsatter det att det finns en gemensam malbild.

4. Uppdraget

Med anledning av det nationella kravet och de lansgemensamma arbeten som ska
utgar fran nara vard har omradeschef for Vélfard och folkhalsa, Regional Utveckling
uppmarksammat samverkansgruppen kommunchefer och regiondirektor (KC/RD) pa
behovet av en lansgemensam malbild.

Som en foljd av detta fattade KC/RD i januari 2021 beslut om att Regional
utveckling, Valfard och folkhélsa, fick i uppdrag att genomfora ett gemensamt
malbildsarbete for nara vard i de politiska och tjanstemannaledningarna for Regionen
och kommunerna i Orebro l4n.

5. Tillvagagangssatt

5.1 Malbildsarbetet

Klara Palmberg Broryd, forskare och nationellt sakkunnig inom omradet komplexitet,
har anlitats som externt stod for att planera och genomféra malbildsarbetet
tillsammans med en arbetsgrupp med tjansteman fran Regional utveckling, valfard
och folkhalsa och Regionens hélso- och sjukvard. Tillvagagangsattet har varit tre
digitala seminarier med bade forelasningar och grupparbete under april-september
2021.

Pandemin har medfort att vi fatt soka nya vagar for att arbeta med inkludering av
invanare och medarbetare. For att fa in berattelser i malbildsarbetet har ett verktyg
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med digitala paneler, Panelista, anvants. Under arbetets gang har tre stycken paneler,
invanare, medarbetare och chefer besvarat fragor om vad som é&r viktigt for att varden
ska fungera.

Arbetsgruppen har bearbetat material fran seminarierna, digitala paneler, andra
regioners malarbete och egna styrdokument i samverkan. Den nationella utredningen
har varit vagledande i analysarbetet.

Ett forslag pa en gemensam malbild presenterades pa det tredje och sista seminariet
den 10 september.

Nedan beskrivs kortfattat innehallet i seminarierna. Samtliga forelasningar finns att ta
del av pa hemsidan for malbilden
https://vardgivare.regionorebrolan.se/sv/uppdrag-avtal-och-
uppfoljning/kommunsamverkan/malbild-nara-vard/

Seminarie 1 -Nuldge och utmaningar

e Politiker fran Regionen och Nora kommun inledde mélbildsarbetet

e Gdran Stiernstedt som har varit nationell utredare i forarbetet till nara vard,
gav bakgrunden till varfér omstallningen behover goras.

o Kilara Palmberg Broryd presenterade sin forskning kring komplexitet och
systemledning.

e Representanter fran lanet beskrev nationella och lokala utgangslaget infor en
omstallning till nara vard.

o Deltagarna fick med sig en hemléxa till tillfalle 2. Varje part fick i uppdrag
att presentera sina forutsattningar och utmaningar for en omstallning till néra
vard.

Seminarie 2 - Insikt och samskapa

e Johan Quist, tjnsteforskare vid Karlstad universitet pratade om att skapa
varde for invanaren

e Lisheth Lopare Johansson, nationell samordnare for nara vard pa SKR,.
beskrev vad nara vard ar och nulage i det nationella arbetet

e Klara Palmberg Broryd aterkom och pratade om forandring i komplexa
system

o Kommunerna och Regionen presenterade sina forutsattningar och
utmaningar.

e Presentation av resultatet fran de digitala panelerna

e Gruppdiskussioner dar deltagarna tog fram underlag till malbilden
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Seminarie 3 - Mdlbilden formuleras

e Infor seminariet fick deltagarna ta del av ett grundforslag till malbild och via
en enkat vélja ut de viktigaste formuleringarna.

e Dag Norén, som arbetat manga ar med tjanste- och processutveckling i halso
och sjukvarden, pratade om erfarenheter och resultat av samverkan runt néra
vard inklusive majligheten till positiva ekonomiska effekter for bade regioner
och kommuner.

e Ida Broman, utvecklingsledare vid Regional utveckling beskrev hur barnen ar
en del av nara vard.

e Anna Nergardh, som lett den statliga utredningen samordnad utveckling for
en god och nara vard beskrev utredningens innehall och forslag samt vad
Néra vard innebar.

e | ett panelsamtal diskuterade politiker och tjansteman fran de bada
huvudménnen hur vi kan bygga tillit och samverkan.

e Ettslutligt forslag till malbild presenterades som deltagarna fick reflektera
over i smagrupper.

e Den fortsatta processen i malbildsarbetet och implementering av malbilden
presenterades.

5.2 lIdentifierade utmaningar
Under arbetet med malbilden har nagra utmaningar lyfts sarskilt av deltagarna
e Vad ar nédra vard som begrepp?
e Viktigt att nara vard beror alla aldrar, inte bara gruppen aldre som latt blir
fokus.
e Enupplevd brist pa tillit dar nagra har pekat pa att Regionen har
tolkningsforetréade.
e Ekonomi — Okad kostnad totalt och risk for kostnadsforskjutning till
kommunerna

Dessa utmaningar adresserades vid forelasningar och paneldiskussion vid sista
seminariet och har beaktats nar forslag till malbild tagits fram. De ekonomiska
utmaningarna beskrivs sarskilt under avsnitt 7.

5.3 Beredning

Under september har malbilden beretts i lanets politiska forum for samverkan for att i
oktober kunna lamna dver malbilden for separata beslut i namnder hos kommunerna
och regionen i Orebro lan. Regionala samverkansradet har fattat beslut att stilla sig
bakom malbilden.
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Vid aterrapportering till KC/RD fick arbetsgruppen ett utokat uppdrag att beskriva
ekonomiska konsekvenser av malbilden. Det medfor att tidsplanen forskjuts tva
manader.

5.4 Uppfoljning av malbilden
Malbilden kommer att foljas upp pa arliga méten med politiska och
tjdnstemannaledningarna i lanet. Nasta traff ar planerad i maj 2022.

En uppfoljning av omstéllningen till nara vard ar nodvandig for att veta att ratt saker
gors vid ratt tid och ger effekt. SKR har konstaterat att dagens utvecklingsmatt,
indikatorer men &ven studier &r anpassade efter gardagens vard och omsorg. Staten
och SKR forsoker nu hitta ratt metoder och matt for att folja omstéllningen. Arbetet
handlar om att se vilka befintliga matt som bast kan anvéndas for att folja upp
omstallningen, Saval Socialstyrelsen som SKR har tagit fram sadana underlag.
Samtidigt pagar flera initiativ nationellt for att hitta nya satt att mata omstéllningen.
Orebro 1an kommer att félja det nationella arbetet och ta stod i detta nar
omstéllningen ska foljas upp. Ett férslag pa en uppféljningsmodell for Orebro lan
kommer att presenteras under varen 2022.

5.5 Stod vid implementering

Som ett stod for att implementera malbilden och stodja parterna i omstéllningen till en
néra vard erbjuds en utbildning ”Leda omstillning”. Det dr en lansgemensam
utbildning som &r en fristaende fortsattning pa SKR:s forandringsledarutbildning Nara
vard med sarskilt fokus pa forandringsarbete.

Det pagar ett arbete med ett lansgemensamt stod for bade implementering av
malbilden och omstallningen till en néra vard. Det tillgangliggors forst nar
beslutsprocessen av malbilden paborjas.

Rapport gemensam malbild nara vard | Forfattare: Jan Sundelius och Malin Duckert Ek| Datum:
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6. Resultat — malbilden

Néra vard &r att betrakta som en komplex omstallning da den omfattar vara strukturer,
hur vi organiserar oss men ocksa vart arbetssatt, det vill sdga vara kulturer och
forhallningssatt. | Orebro lan &r vi 13 parter, det medfor ytterligare en dimension av
komplexitet.

Malbilden &r uppstalld i tre Invanaren
olika perspektiv - dels for att
uppvisa men ocksa

omfamna den komplexitet Samverkan
som omstallningen innebér.

Gemensam
malbild for
nara vard

Tillit — samverkan — ansvar
Personcentrering — halsoframjande

Malbilden bérjar med invanarperspektivet eftersom invanaren ar huvudpersonen i
vara verksamheter. Darefter & malbilden upptagen av vilken kontext den befinner sig
i, det vill sdga samverkan och beskriver hur vi samarbetar i en nara vard. Det tredje
perspektivet utgar fran medarbetarna. | de allra flesta fall &r medarbetaren motorn i
den néra varden och i det personcentrerade motet med invanaren och har darfor ett
sérskilt varde.

Utover sjalva malbildsformuleringarna finns fem nyckelord:

e Tillit
e Samverkan
e Ansvar

e Personcentrering
o Halsofrdmjande

Tillit och ansvar &r de tva aterkommande utmaningar och forutsattningar som har
identifierats under malbildsarbetet. Samverkan signalerar den kontext som malbilden
avser. Personcentrering och halsofrdmjande &r grundkomponenter i omstallningen till
en nara vard.

Rapport gemensam malbild néra vard | Forfattare: Jan Sundelius och Malin Duckert Ek | Datum:
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6.1

6.2

Invanarens upplevelse

Jag kan ta ansvar
fér min halsa,

och jag far stéd

nar jag behover det
—som &r tidigt och
forebyggande.

Jag kanner mig
delaktig och trygg
—de lyssnar pa
mig och tar mig pa
allvar.

S& samarbetar vi

Vi jobbar i
partnerskap, i
gransoverskridande
team.

Vi ar likvardiga parter
— vi informerar
varandra och gér
varandra delaktiga infor
beslut.

Jag upplever att de

tar ansvaret for att
samordna min vard och
omsorg, och for att alla
har réatt information.

Det ar tydligt for

mig hur jag kan R
fa kontakt med *ﬁ\
varden och
omsorgen.

Individens behov

i Vi arbetar

ar var gemensamma halsoframjande,
utgangspunkt forebyggande och
— inte gransdragning rehabiliterande.
eller ansvarsomraden.

Vi hjalps at Vi tar ett

— vi delar pa arbetet — gemensamt
genom att ansvar for att
sambemanna och utveckla halso-
samfinansiera. och sjukvarden.

12 (15)
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6.3 Medarbetarnas upplevelse

Vi har de
forutsattningar

som vi behdver, for att
kunna mota varje
invanare utifran deras
individuella behov.

P

Vi tar vara pa
invanarens och
anhdrigas Kunskap,
erfarenheter

och férmaga.

2

Vi arbetar tillsammans
i team. Vi kanner tillit
till varandra, vara
kompetenser och
verksamheter.

Vi tar ansvaret for

relationen med invanaren.

Vi skapar kontinuitet

— vi samordnar insatserna
och ser till att alla har ratt

information.

*

Vi ka@nner tillit fran
ledning och styrning

—vi har handlingsutrymme

att arbeta utifran
invanarnas behov.

"

Vi hjélper invanaren
att hamna ratt

— nar det behévs mer
an en hanvisning.

Region Orebro l&n
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7. Ekonomiska effekter

Under arbetet med malbilden har kommunfaretradare lyft risken for att det utokade
uppdraget, som en mer nara vard innebar for kommunerna, inte kommer att
kompenseras. Risken for 0kade kostnader totalt for omstéllningen oavsett huvudman
har ocksa lyfts.

Omstéllningen till en néra vard &r en nationell reform dér syftet ar att forbattra varden
for invanaren. Men de utredningar som gjorts pekar ocksa pa att omstallningen &r
nodvandig for att varden och omsorgen dven ekonomiskt ska klara framtidens
utmaningar med en véaxande aldre befolkning och farre personer i arbetsfor alder,
vilket innebdr att vardbehoven sannolikt okar. Sjukvardens kapacitet, i synnerhet
personaltillgangen, matchar med dagens arbetssétt inte de kommande behoven. Det ar
inte bara en kommande utmaning, utan aven en beskrivning av laget i varden de
senaste aren.

Det finns &ven utmaningar med komplexa behov bland barn och unga som kréver
insatser fran flera huvudman. Detta kan fa kostsamma effekter under en livstid om vi
inte lyckas mota upp tidigt och ha fokus pa det tidigt framjande arbetet.

Med utgangspunkt fran SCB:s befolkningsprognos fran april i ar och ett oférandrat
vardutnyttjande skulle antalet vardtillfallen 6ka till 1,5 miljoner ar 2030. Med dagens
antal vardplatser skulle vardtillfallena behdva begransas till cirka 1,3 miljoner, vilket
ar 180 000 farre. Detta visar tydligt vikten av att stalla om varden. Som en del i denna
forandring kommer ocksa nya tjanster att behdvas som stédjer utvecklingen.?

Konsekvensen av omstallningen till en ndra vard &r att mer insatser kommer att
utforas i hemmet. Det ar dock inte ett mal i sig att ha ett lagt antal vardplatser. Malet
ar ett personcentrerat arbetssatt dar olika individer kan ges samordnad insatser i den
form som &r mest 1&mplig med hé&nsyn tagen till personens behov, mojlighet till
egenvard och ett mer sjalvstandigt liv med hjélp av modern teknik och andra
omstandigheter.

En viktig forutsattning for framtidens valfard &r att vi arbetar mer proaktivt och
halsofrdmjande. Om detta arbetsséatt forstarks kan det initialt innebéra en viss
kostnadstkning i form av nya arbetssétt och processer (investeringspuckel).
Langsiktigt finns evidens pa att den har formen av arbetssatt medfor att fler personer

2 SKR:s ekonomirapport oktober 2021
https://rapporter.skr.se/ekonomirapporten-oktober-2021.html#chapter-wrapper-
Ipid4 106bed44617c0clbdc63e9bec
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kan klara sig mer sjalvstandigt och darmed minskar inte bara behovet av sjukhusvard
utan behovet av vard- och omsorgsinsatser generellt. Det kan exempelvis handla om

ett forstarkt framjande arbete for dldre personer som med fordel kan ske i samverkan
med bland annat civilsamhallet, eller tidigt férebyggande arbete i samverkan for barn
som visar tecken pa psykisk ohalsa.

Malbilden beskriver en inriktning och innebr i sig sjalv inte nagon forandring i
ansvarsomraden eller utékade kostnader. For att beskriva de ekonomiska
konsekvenserna av malbilden sa behover vi forflytta oss till de aktiviteter som gors
inom ramen for omstéllningen till nara vard — for att nd malbilden. Omstallningen till
en Nara vard kommer inte att ske genom ett enskilt beslut utan behdver ske stegvis.
Nér sadana beslut fattas behover de ekonomiska konsekvenserna alltid beskrivas och
forankras hos huvudmannen.

Sedan tidigare finns det en plan, som en del i arbetet med ny dverenskommelse for
halso- och sjukvard, att under varen 2022 ha en sarskild arbetsgrupp for att belysa
ekonomiska konsekvenser av en ny 6verenskommelse, forutsatt att personella resurser
tillgangliggors fran regionen och lanets kommuner.

Uppdraget till arbetsgruppen kommer att uttkas till att &ven belysa ekonomiska
konsekvenser av lansgemensamma aktiviteter som beslutas inom ramen for
omstallningen till nara vard. Som ett forsta steg i en analys av de ekonomiska
konsekvenserna behdver ett nuldge beskrivas. Forst da kan vi félja effekterna av
aktiviteterna i omstéllningen.
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DEGERFORS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Socialférvaltningen

Datum

2022-02-02

Sofia Malm, processledare nara vard
Sofia.malm@degerfors.se

Beslut om styrgrupp i omstallningen till Nara vard

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bilda styrgrupp i omstillningen till nira vard i

Degerfors kommun.

Sammanfattning av arendet

For att mojliggéra f6r kommundvergripande omstillningsarbete inom ramen
for nira vard 1 Degerfors kommun behover en styrgrupp bildas. Styrgruppen
ska 1 sin tur kunna tillsdtta arbetsgrupper utifran inringade behov,
fragestallningar, och aktiviteter. Styrgruppen bestar av hogsta chefer fran
berorda forvaltningar och avdelningar eftersom att dessa har kunskap och
mandat att utse arbetsgrupper i respektive forvaltningar. I styrgruppen ingar
dven kommunens processledare i omstillningen till nira vard. Vidare dr viktigt
att kommunens ekonomichef ingar i styrgruppen for att sikerstilla att arbetet

gar 1 linje med kommunens ekonomiska forutsittningar.

Arendet

Det pagir ett nationellt omstéllningsarbete av all hilso- och sjukvard och
omsorg som gar under benimningen “nira vard”. Omstillningen till ndra vard
ar en reform som innebir att all vard och omsorg ska organiseras utifran

befolkningens behov.

Virden och omsorgen, i bide Region och kommun, behdver utvecklas for att
mota framtidens krav - inte minst de demografiska utmaningarna. Under de
kommande tio aren kommer den arbetsféra delen av befolkningen utgéra en
allt mindre del samtidigt som den dldre befolkningen dkar. Detta sitter stor
press pa valfardssamhallet, vilket skapar ett behov av att hitta nya 16sningar

utifrin dagens och morgondagens férutsittningar.

Virden och omsorgen behdver arbeta mer hilsofrimjande och proaktivt i
samverkan med alla aktorer som berdrs. Férhoppningar finns ocksa att ny

Sida
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Hemsida E-post
Degerfors kommun www.degerfors.se kommun@degerfors.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Degerfors kommun Namndhuset 0586-481 00 0586-483 86

693 80 Degerfors Herrgardsgatan 37, Degerfors

Organisationsnr

212000-1934

Bankgiro
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Datum

Degerfors kommun 2022-02-02

teknik inom det medicinska omradet och digitala 16sningar ska kunna medfora
nya arbetssitt och kanske pa sikt utjimna de ojamlikheter 1 halsa och tillgang till
vialfardstjanster vi idag ser mellan olika samhallsgrupper.

Nira vard har sin utgangspunkt i hilso- och sjukvarden och den primarvard
som bedrivs av regioner och kommuner 4r nav. I utredningen framhavs dock
vikten av samverkan med alla aktGrer som ér viktiga f6r vira medborgares
hilsa, nu och genom livet, sa som skolan, folkhilsan och inte minst idéburen
sektor.

Omstillningen till en nira vard dr inte ett traditionellt projekt med en tydlig
borjan och ett slut, det ar ett fordndringsarbete som kriver langsiktighet och
uthallighet. Omstillningen ar ett omfattande och komplext arbete som
involverar hela hilso- och sjukvarden och omgivande aktdrer och system som
kommer att paverkas av manga yttre faktorer. Férindringsarbetet maste darfor

biade omprovas och anpassas under resans gang.

For att lyckas krivs ett strategiskt, kommunévergripande arbete. For att
mojliggora for omstillningen 1 Degerfors kommun behéver en styrgrupp med
beslutsmandat i respektive, berérd forvaltningen och avdelning bildas.
Styrgruppen ska i sin tur kunna tillsitta arbetsgrupper utifrin behov och
fokusomrade.

Styrgruppen bestar av hogsta chefer fran berérda forvaltningar och avdelningar
eftersom att dessa har kunskap och mandat att delegera och utse arbetsgrupper
1 sina respektive forvaltningar. I styrgruppen ingar dven kommunens
processledare i omstillningen till nira vard. Vidare ér viktigt att kommunens
ckonomichef ingar i styrgruppen for att sikerstilla att arbetet gér i linje med
kommunens ekonomiska forutsittningar.

Styrgrupp:

Kommundirektor (ordférande)

Forvaltningschef kultur- och utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef socialférvaltningen
Forvaltningschef folkhilsoférvaltningen
Forvaltningschef serviceforvaltningen

Ekonomichef

Kanslichef

Konsekvensbeskrivning

Forslaget till beslut bedéms inte ha nagon paverkan utifran checklistan f6r
mangfald. Det ir de faktiska, lokala férandringarna i omstillningen till nira vard
som kommer att innebira konkreta konsekvenser f6r vara invanare. Dessa
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Datum Sida
Degerfors kommun 2022-02-02 3(3)

konsekvenser gar inte att virdera i dagslaget, endast utifran bildandet av

styrgruppen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2021-02-01

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2021-02-01

Beslut ska skickas till
Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor
Processledare nira vard
Socialchef

Socialnimndens ordférande
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Folkhalsonamnden

(o' KARLSKOGA - DEGERFORS KOMMUNER Sammantradesprotokoll 12)

% Sammantradesdatum

2021-11-17

FHN § 117 Dnr 2021-00042

Datum for dialogluncher 2022

Sammanfattning av arendet

Varje ndmnd/styrelse utser representant till respektive dialoglunch i den
kommun som myndigheten tillhor. Detta innebér att det &r
kommuntillhdrigheten som avgor vilka lunchtillfallen en viss
namnd/styrelse ska utse representanter till. Beslut om valda
representanter meddelas folkhalsonamndens diarium senast tva veckor
innan lunchtillfallet.

Den enskilde fortroendevalde ansvarar sjalv for att arvode utbetalas
genom inlamnande av aktuell blankett till berérd ndmnd/styrelse.

Syftet med dialogluncherna &r att skapa dialog mellan fértroendevalda
och barn/unga genom ett informellt méte. Dialogen ska fokusera pa ett
mote mellan unga och fortroendevalda for att stdrka demokrati och
mojligheten till politisk paverkan. Verksamhetsnara fragor ar inte fokus
for detta dialogforum.

Till varen 2022 tillkommer ett dialogmote dar fortroendevalda
tillsammans med representanter fran Karlskogas hogstadieskolor i en
fordjupad dialog kring fragor som har kommit upp under varens
dialogluncher.

Folkhalsonamnden foreslas godkanna datum fér 2022 och foresla dvriga
namnder/styrelser att besluta om representanter till luncherna:

Karlskoga

17 februari Osterledsskolan

17 mars Bregardsskolan

7 april Skrantaskolan

5 maj Mdockelngymnasiet Karlskoga
19 maj Dialogméte

Degerfors

3 mars Stora Vallaskolan

Beslutsunderlag
Samhélle- och serviceforvaltningen tjansteskrivelse 25 oktober 2021

Justerarnas signaturer

Utdragsbestyrkande
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KARLSKOGA - DEGERFORS KOMMUNER Sammantrédesprotokoll

% Sammantradesdatum

Folkhalsonamnden 2021-11-17

Folkhdlsondmndens beslut

Folkhalsondmnden beslutar att:

1. Godkanna foreslagna datum for dialogluncher under 2022

2. Uppmana dvriga namnder/styrelser att utse representanter till
dialogluncherna 2022

Skickas till
De andra ndmnderna Karlskoga och Degerfors

Justerarnas signaturer Utdragsbestyrkande



DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och utbildningsnamnden Sammantrédesdatum
2021-11-10
§ 96 Dnr 00102-2021

Motion: Underlatta for barnen att tidigt fa vattenvana
och lara sig simma

Kultur- och utbildningsnamndens beslut

Foreslar fullmaktige besluta avsla motionen med motiveringen att:

e Skolan i sina styrdokument redan har uppdraget att alla elever ska fa
det stod de behdver for att kunna nd malen.

e Planering redan pagir inom foérvaltningen for att genomfora
intensivsimtrining redan i férskoleklassen infér hostterminen 2022
och att fortsitta med sommarsimskola f6r de som dnnu inte nitt
malen i lag och mellanstadiet.

Samt att fragan om projektering av ny simhall 6verfors till beredning inom
kommunstyrelsen i samband med faststillande av investeringsram.

Sammanfattning av arendet

Birgitta Hoijer (C) har inkommit med en motion om att samtliga elever vid
kommunens skolor ska ges maoijlighet att tidigt fa vattenvana och uppfylla
kraven pa simkunnighet for godkint i idrottsimnet. I motionen féreslas:

e Samtliga elever ska ha méjlighet att uppfylla kraven om simkunnighet
tor att fa godkint 1 betyget idrott.

e Samtliga elever ska ges mojlighet att tidigt fa vattenvana genom extra
stod och tillsammans med vuxen aka till badhuset.

e Att vi pabotjar projektering av undervisningsbassing snarast

Forvaltningen bedomer att simkunnighetsfragan inte enbart ska kopplas till
skolans liroplaner utan ses som en folkhilsofraga dir kommunen bor striva
efter tidig simkunnighet hos alla invanare utifran perspektivet att vi har manga
vattendrag och vi har farliga vatten i vir kommun.

Yrkanden
Anna Nordqvist (M) yrkar bifall till motionen.

Tommy Karlsson (C) och Leif Erixon (SD) instimmer med Anna Nordqvist
M) yrkande.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum

2021-11-10

Kim Backstrom (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordforande staller Anna Nordqvist (M) yrkande mot forvaltningens forslag till
beslut och finner att kultur- och utbildningnimnden beslutar enligt
torvaltningens forslag till beslut.

Reservation

Anna Nordqvist (M), Tommy Karlsson (C) och Leif Erixon (SD) reserverar sig
mot beslutet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2021-10-25

Motion fran Birgitta Hojer (C), 2021-07-27
KUN AU § 27 2021-10-27

Skickas till

Kommunfullmiktige

Centerpartiets partiavdelning i Degerfors

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige Sammantradesdatum
2021-09-27
§ 132 Dnr 00246-2021

Anmalan av motion: Underlatta for barnen att tidigt
fa vattenvana och lara sig simma

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen Overlimnas till kultur- och utbildningsnimnden f6r beredning

Sammanfattning av arendet

Birgitta Hoijer (C) har inkommit med en motion om att samtliga elever vid
kommunens skolor ska ges maoijlighet att tidigt fa vattenvana och uppfylla
kraven om simkunnighet f6r godkint 1 idrottsamnet.

Beslutsunderlag
Motion fran Birgitta Hoijer, 2021-07-27

Skickas till

Kultur- och utbildningsnimnden

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Degerfors kommun
Kommunstyrelsen
Ank 2021-07-27
Dnr KS 246-2021/1

Kommunfullméktige Degerfors

Motion: Underlatta fér barnen att tidigt fa vattenvana och lara sig simma.

Degerfors kommun har flera fina sjdar och vattendrag som inbjuder till olika former av rekreation
aret runt. Det inbjuder bland annat till bad, fisketurer och skridskodkning.

Vid kommunens anlagda badplatser finns inga badvakter som stéttar badgasterna, de far halla
koll pa varandra. | hela landet sa férekommer flera tilloud och olyckor i samband med vatten,
speciellt under badsdsongen, men aven vintertid.

Vi har lamnat in motioner 2007 och 2017, dar vi har lyft frigan om kunskapen i simning att den ar
viktig, i férsta hand for barnen, som &r varan framtid. Att de tidigt far vattenvana, nér de vid olika
tillfallen vistas vid sj6ar och aar samt att de ocksa far mojlighet till godkant i betyget idrott i
skolan.

Vi har ocksa haft forslag pa att ge méjligheten for barnen att fa extra stdd genom att aka till
badhuset under loven tillsammans med nagon vuxen, s& att de inte missar sina viktiga lektioner i
skolan.

| budgeten for 2022 sa hade vi ocksd med att projekteringen fér undervisningsbassangen skulle
paborjas. Men det rostades ner av Vanster, Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna.

Sa vi yrkar pa att:

Samtliga elever ska ha mdjlighet att uppfylla kraven om simkunnighet for att fa godkant

i betyget idrott.

Samtliga elever ska ges majlighet att tidigt fa vattenvana genom extra stéd och tillsammans med
vuxen aka till badhuset.

Att vi pabdrjar projektering av undervisningsbassang snarast.

Birgitta Hoijer, Centerpartiet
2021-07-27


annblo
Rektangel


DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och utbildningsnamnden Sammantrédesdatum
2021-11-10
§ 97 Dnr 00103-2021

Motion: Trygghet och studiero i Degerfors skolor
Kultur- och utbildningsnamndens beslut

Foreslar fullmaktige besluta avsla motionen i sin helhet.

Sammanfattning av arendet
Anna Nordqvist (M) har inkommit med en motion om ”Trygghet och studiero
1 Degerfors skolor!”

Motionen tar upp fragan om behov av trygghetskamror pa skolorna, brist pa
hérselkapor till elever som behdver det och hot och vild pa kommunens
skolor.

Motionens slutsats ar att huvudmannen behover intensifiera trygghetsarbetet,
skapa studiero och 6ka tryggheten i vira skolor.

Motionen innehaller beslutsforslag om tio att-satser med dtgirder som
motiondren vill att huvudmannen ska genomféra.

Yrkanden
Anna Nordqvist (M) yrkar bifall till motionens samtliga att-satser.

Tommy Karlsson (C) och Leif Erixon (SD) instimmer med Anna Nordqvist
M) yrkande.
Kim Bickstrom (V) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stiller Anna Nordqvist (M) yrkande mot forvaltningens forslag till
beslut och finner att kultur- och utbildningsnimnden bifaller f6rvaltningens
torslag till beslut.

Omroéstning begirs och genomfors, se nedan.

Omrdstning

Kultur- och utbildningsnimnden godkinner féljande beslutsgang: Ja-rost for
bifall till f6rvaltningens forslag till beslut. Nej-rost £6r bifall till Anna Nordqvist
(M) yrkande. Med 8 ja-réster mot 3 nej-roster beslutar kultur- och
utbildningsnimnden att bifalla férvaltningens forslag till beslut.
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DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2021-11-10

Namn

Nej

Caisa Johansson (S)

Berit Lindqvist-Almén (S)

Lars-Gunnar Hedenquist (L)

Markus Sukuvaara (V)

Lina Gustafson (V)

Lena Bergstedt (S)

X[ x| x| x| x| x|

Tommy Karlsson (C)

Anna Nordqvist (M)

Ella Jansson (S)

Leif Erixon (SD)

Kim Backstrém (V) Ordf.

Summa

Reservation

Anna Nordqvist (M), Tommy Karlsson (C) och Leif Erixon (SD) reserverar sig

mot beslutet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2021-10-25

Motion fran Anna Nordqvist (M), 2021-07-12

KUN AU § 28 2021-10-27
Skickas till

Kommunstyrelsen

Moderaternas partiavdelning i Degerfors
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Utdragsbestyrkande



Till Kommunfullméaktige i Degerfors 21-07-01 KS 237-2021/1

Degerfors kommun
Kommunstyrelsen

Ank 2021-07-12

Dnr KS 237-2021/1

Motion

Trygghet och studiero i Degerfors skolor!

Enligt skollagen ska alla elever tillférsékras en trygg och stodjande skolmiljo.

P& namnden 1/7 fick vi till oss ett brev fran foraldrar pa en av vara skolor som vittnar om hog
ljudniva och elever som skriker i klassrummen. Horselkdporna réacker inte till alla vilket
bidragit till att barnen har fatt ta med sig egna. Det har gatt sa langt att en del barn inte vill ga
till skolan pa grund av radsla for slag, sparkar eller att bli spottade pa. Det &r inte acceptabelt.
Oavsett om det sker pa flera skolor och i flera klassrum eller i en skola och i ett klassrum, sa
ar det en skola och ett klassrum for mycket.

Vi har aven tidigare fatt information o krankningar, hot och vald dven pa andra skolor och pa
ett par av dem har redan trygghetskameror satts upp.

Utover detta har Degerfors skolor utsatts fér omfattande skadegorelse som kostat kommunen
och Degerforsbyggen stora summor pengar.

Vi kdmpar redan idag med lag maluppfyllelse och en hog andel elever i behov av sarskilt stod.
Stok och oreda i klassrummen drabbar alla barn men kanske sarskilt barn med NPF
problematik och de som &ven har svart att fa studiero hemma. Ingen ska behdva anvanda
horselkapor men medan arbetet pagar maste det finnas verktyg for att ge eleverna studiero.

Vi behover ta ett krafttag och intensifiera trygghetsarbetet, skapa studiero och 6ka tryggheten
i vara skolor, Ett ansvar som framst ligger pa varje skolas rektor men en annan viktig del i
detta ar foraldraansvaret. Ordning och reda maste kunna garanteras. Skolan ska alltid sta
bakom den som blir utsatt for brott. Nolltolerans ska rada mot vald, hot och krankande
handlingar och samtliga brott ska anmélas.

For att 6ka tryggheten i Degerfors kommuns skolor yrkar jag darfor att Kommunfullméktige
beslutar

- Att ge Kultur- och utbildningsforvaltningen i uppdrag att uppratta en handlingsplan fér
okad studiero i klassrummen med aterrapportering till namnd terminsvis.

- Att sakerstalla att behovet av horselkapor tillgodoses for samtliga elever i behov av
dessa.



Till Kommunfullméaktige i Degerfors 21-07-01 KS 237-2021/1

- Att ge Kultur- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att inféra nya
rutiner som tydliggor vilka regler som géller i skolan samt inféra
striktare regler om sa behovs.

- Att lata en extern aktor utreda arbetsmiljon géllande elever och larare

- Att Kultur- och Utbildningsforvaltningen hos Léansstyrelsen ansoker om tillstand for
uppséattande av fler trygghetskameror i enlighet med Dataskyddsférordningen och
Kamerabevakningslagen.

- Att uppfora fler trygghetskameror dar behov finns, inom- eller utomhus for att stavja
skadegorelse samt for att 6ka elevers och medarbetares trygghet i Degerfors skolor.

- Att kontinuerligt genomfora dialog med elevrad, och rektorer larare pa samtliga skolor
om den upplevda tryggheten pa skolorna.

- Att anmalningsplikt ska galla vid krankningar, vald och brottsliga handlingar.

- Att starka foraldraansvaret och samverka mot normbrytande beteenden saval
krankningar som vald, hot.

- Att fakturera vardnadshavare vid avsiktlig skadegorelse.

Anna Nordgvist

Moderaterna



@ DEGERFORS KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE

Kultur- och utbildningsférvaltningen L.
Datum Diarienummer
2021-10-25 KUN xx-2021

Christer Carlsson, 0586-482 09
christer.carlsson@degerfors.se

Kultur- och utbildningsnamnden

Motion Trygghet och studiero i Degerfors skolor!

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnimnden forslds besluta:
Foresla fullmiktige besluta:

1. Avsla motionen 1 sin helhet med motiveringen:

e Enligt genomgangen per att-sats under rubriken Bedomning nedan i
detta dokument

Sammanfattning av arendet

Anna Nordqvist (M) har inkommit med en motion om “Trygghet och studiero
1 Degerfors skolor!”

Arendet
2021-10-04 inkom ett beredningsuppdrag fran kommunfullmaktige att bereda

en motion om ~Trygghet och studiero i Degerfors skolor!”

Motionen tar upp fragan om behov av trygghetskamror pé skolorna, brist pa
hérselkapor till elever som behdver det och hot och vald pa kommunens

skolot.

Motionens slutsats dr att huvudmannen behéver intensifiera trygghetsarbetet,

skapa studiero och 6ka tryggheten i vara skolor.

Motionen innehaller beslutsforslag om tio att-satser med dtgirder som
motiondren vill att huvudmannen ska genomféra.

Bedbmning

Forvaltningens arliga mitningar av trygghet och studiero i kommunens skolor
visar att en, i jimforelse med Gvriga riket, hog andel av eleverna upplever
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Datum Diarienummer

Degerfors kommun 2021-10-25 KUN xx-2021

trygghet pa skolorna, samtidigt som studieron i klassrummen ar aterkommande

lagre.

Motionens forsta att-sats om att uppratta en handlingsplan med
aterrapportering till nimnd ryms redan inom analysen i delarsrapporten och
torslagen till prioriterade utvecklingsomraden for 2022, som KUN tar stillning
till pa ndmnd 1 december.

Motionens andra att-sats om hérselkapor bedémer férvaltningen som redan
tillgodosedd. Det finns inga inkopsrestriktioner gentemot skolor som ser behov
av horselkdapor. Horselkdpor far dock inte ersitta kravet pa att det ska rada
studiero 1 vara klassrum. Darfor bor fokus ligga pa atgirder som bidrar till
studiero utan hérselkapor.

Motionens tredje att-sats om rutiner som tydliggor vilka regler som giller i
skolan samt infora striktare regler om sa behovs ar redan en del av enheternas
arshjul dir pedagoger och elever tillsammans gar igenom och uppdaterar
skolans ordnings- och trivselregler. Nir det giller striktare regler, sa handlar det
frimst om vilka korrigerande verktyg skolan har vid ordningsstérning och dessa
finns tydligt definierade i skollagen.

Motionens fjirde att-sats om en extern utredning av arbetsmiljon skulle enligt
forvaltningen inte tillféra ndgon ny kunskap. De arliga enkitundersokningarna
tillsammans med enheternas och férvaltningens systematiska kvalitetsarbete ger
en tydlig bild av brister och férindringsbehov inom vira skolor. Det dr inte det
som dr utmaningen. Det dr sjilva atgirdandet som dr utmaningen och som tar
tid. Det arbetet pagar intensivt och motionsskrivaren har sjalv medverkat
positivt till de forindringar som nu sker inom vara skolor.

Nir det giller vara pedagogers arbetsmiljo, sa dr det ocksa en del av helheten.
Vi har en hég volym av KIA-anmailningar kopplade till vald frain normbrytande
elever. Den fragan ligger lite utanfér motionen och kraver en mer
genomgripande analys om hur vi ska organisera vara skolor framéver.

Motionens femte att-sats om tillstind for trygghetskameror pagar redan.
Ansokan har gjorts av kommunens tidigare sakerhetssamordnare och drendet ér
fortsatt under handliggning da alla krav dnnu inte uppfyllts i ansckan.

Motionens sjitte att-sats om fler kameror dr en ren budgetfraga, dir budget idag
saknas for bade inkép och driftavtal.

Motionens sjunde att-sats om dialog med elevrad dr redan en rutin som giller
pé samtliga skolor. Protokollen frin dessa moéten skickas ocksa till
nimndsekreterare for tillgaingliggérande.

Motionens attonde att-sats om anmalningsplikt regleras redan i skolans
styrdokument och andra lagar som socialtjanstlagen.

Motionens nionde att-sats om att stirka fordldraansvaret dr tyvarr utanfor
skolans beslutsdomin utan istillet en fraga for vara lagstiftare. Diremot arbetar
forvaltningen tillsammans med socialtjinsten med att infor ett
torildrastédsprogram (ABC) 1 Degerfors som kan bidra till att ge forildrar
bittre verktyg for att leva upp till sitt foraldraansvar.
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Motionens tionde att-sats om fakturering av vardnadshavare vid avsiktlig
skadegorelse ser forvaltningen positivt pa, men ser svirigheter i formuleringen
avsiktlig, da skolan inte har juridisk bedémningsritt om ndr det ar att anses som
avsiktligt. Dérfor blir inte skrivningen genomférbar. Forvaltningens bedomning
ar att kommunen bor fakturera vardnadshavarna vid all skadegérelse med
identifierad dverkare.

Beslutsunderlag
Motion KS 237 2021/1

Christer Carlsson

Forvaltningschef

Beslut ska skickas till
KS
Moderaternas partiavdelning i Degerfors



DEGERFORS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige Sammantradesdatum
2021-09-27
§ 135 Dnr 00237-2021

Anmalan av motion: Trygghet och studiero i
Degerfors skolor

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen Overlimnas till kultur- och utbildningsnimnden f6r beredning

Sammanfattning av arendet

Anna Nordqvist (M) har inkommit med en motion om att intensifiera
trygghetsarbetet, skapa studiero och 6ka tryggheten 1 kommunens skolor.

Beslutsunderlag
Motion fran Anna Nordqvist (M), 2021-07-12

Skickas till

Kultur- och utbildningsnimnden
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